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Marijampolés kolegija, iSaugusi i$ dviejy prieSkario Lietuvos kultiiros ir Svietimo Zidiniy - Marijampolés mokytojy seminarijos ir Kvietiskio
Zemesniosios Zemes Ukio mokyklos tesia Svietimo, paZangos, kultiros sklaidos ir humanizmo tradicijas, prisideda prie regiono klestéjimo,
savo bendruomenéje puoselédama demokratijos, laisveés, aktyvaus ir atsakingo pilietiSkumo dvasia, atsiverdama pasaulio mokslo ir studijy
naujovéms.

MARIJAMPOLES KOLEGIJOS MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES
Misija

Studentams: suteikti galimybes mokytis, jgyjant aktualias Zinias, gebéjimus ir kompetencijas, jgalinancias efektyviai ir kirybingai veikti
pasirinktoje veiklos srityje.

Miestui ir regionui: buti aktyviu savo krasto visuomeneés ir verslo bendruomenés partneriu, uZtikrinanc¢iu paklausiy auksStos kokybés
specialisty rengimg ir kompetencijy tobulinima.

Lietuvai ir pasauliui: ugdyti kurybingus, atsakingus, aktyvius savo valstybés pilieCius, gerbiancius savo Salies istorijg ir pasiekimus, atvirus
pasauliui, iStikimus demokratijai ir Zmonijos kultiros turtams.

Vizija

Marijampolés kolegija - kuriantis, atviras, dinamiskas Pietvakariy Lietuvos studijy, taikomyjy moksly ir kultiiros centras, tarptautiniais
rySiais susietas su pasaulio mokslo, studijy ir verslo bendruomene, plétojantis socialinés partnerystés tinklus, uztikrinantis patrauklia ir
kokybiska studijy aplinkg, kurioje asmuo jgyja ir tobulina savo krastui bei globaliam pasauliui reikalingas Zinias ir gebéjimus.

Kolegija, jgyvendindama savo misijg ir siekdama vizijos, vadovaujasi Siomis esminémis vertybémis:

e asmenybés laisvé ir atsakomybé;

e profesionalumas ir kompetencija;

e kiarybiskumas ir novatoriSkumas;

e kokybé ir tobuléjimas;

¢ iniciatyvumas ir dinamiSkumas;

e bendradarbiavimas ir komandinis darbas;
e atvirumas ir sgZiningumas;

e objektyvumas ir teisingumas.
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Stiprybés
1.  Platus skirtingus stojanciyjy interesus atitinkantis studijy programy spektras.
2. Vykdoma mokymosi visg gyvenima veikla, organizuojant neformalyjj Svietimg, jgyvendinant Zemdirbiy testinio mokymo politika.
3.  Absolventams sudaromos salygos vietoje testi universitetines ir laipsnio nesuteikiancias studijas.
4.  Sudarytos salygos déstytojy dalykinés kompetencijos ir angly kalbos jgudziy ugdymui.
5.  Teikiama jvairi socialiné ir akademiné parama studentams.
6.  Plétojamas bendradarbiavimas su mokymo ir mokslo institucijomis bei organizacijomis Lietuvoje ir uzZsienyje.
7.  Palaikomas glaudus kolegijos rysys su socialiniais partneriais ir darbdaviais.
8.  Sudarytos salygos darbuotojy ir studenty meninés ir sporto veiklos raiskai.
9.  Sertifikuota kokybés valdymo sistema pagal ISO 9001:2015 reikalavimus.
10. Sutelkta vienoje vietoje ir tobulinama akademinio miestelio aplinka.
Silpnybés
1.  Nepakankama dalies jstojusiyjy motyvacija ir pasirengimas studijoms.
2.  Nepakankamai iSvystyta neformaliuoju ir savaiminiu bidu jgyty mokymosi pasiekimy jvertinimo ir pripaZinimo studijy rezultatais
sistema.
3. Perlétai ir netolygiai igyvendinamas j studentus orientuoty ir studijy rezultatais gristy studijy modelis.
4.  Nepakankamai iSvystytos nuotolinés studijos.
5. Nepakankamai jvertinama akademinés etikos esmé ir svarba.
6. Nepakankamas pasirengimas studijy programas vykdyti angly kalba.
7.  Zemas akademinio personalo angly kalbos gebéjimy lygis.
8. Nepakankamas déstytojy ir studenty akademinio judumo intensyvumas.
9.  Nepakankamai veiksminga déstytojy veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo vertinimo sistema.
10. Zemi kolegijos reitingavimo rezultatai.
11. Nepakankama mokslo taikomoji veikla.
12. Nenumatyta administracijos ir kity darbuotojy veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo vertinimo tvarka.
13. NeiSplétota rysSiy su alumnais sistema.
14. Neefektyvi kolegijos organizaciné struktiira ir vidiné komunikacija.
15. Nepakankamai iSnaudojamos projektinés veiklos galimybés.
16. Nepakankamai rezultatyvi kolegijos vieSoji komunikacija
17. Nepakanka SiuolaikisSky savarankiSko mokymosi erdviy.
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18. Kolegijos bibliotekos infrastruktiira ir paslaugy jvairové neatitinka Siuolaikiniy reikalavimuy.
19. Kolegija dél 1éSy stokos negali uZtikrinti pakankamo patikéjimo teise valdomy pastaty prieZitros lygio.
20. Nepakankama technologijy ir biomedicinos moksly studijy sri¢iy studijy materialiné bazé.
21. Augantis déstytojy amziaus vidurkis.
22. Silpni bendruomeniniai rysiai ir prastas mikroklimatas kolegijos bendruomenéje.
Galimybeés
1.  Naujy studijy programy kirimas ir esamy turinio atnaujinimas orientuojantis j regiono verslo specializacijos kryptis ir vieSojo
sektoriaus poreikius
2. Regiono poreikius atitinkanciy V-ojo kvalifikacinio lygmens programy parengimas.
3. RysSiy su kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis plétojimas, suteikiant galimybe akademiniam personalui dalyvauti bendruose
projektuose, moksliniuose tyrimuose ir publikuotis moksliniuose leidiniuose.
4.  UZsienio Saliy studenty priémimo organizavimas ir vykdymas.
5.  Akademinio judumo plétoté.
6. Inovatyviy technologijy centro sukurimas, pasinaudojant ES parama.
7. Kolegijos mokymo bazés atnaujinimas, pasinaudojant LR Vyriausybés igyvendinama regiony specializacijos programa.
8.  Rysiy su MPRC plétojimas, pasinaudojant MPRC ir sektorinio praktinio mokymo centru.
9.  Universitety magistrantiros studijy organizavimas kolegijos bazéje.
10. Socialiniy partneriy vaidmens didinimas kolegijos veikloje.
11. Papildomy istekliy telkimas, pasinaudojant projektinémis ir kitomis galimybémis.
12. Augantis kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo poreikis
Grésmeés
1.  Mazéjantis studenty skaicius, labai nepalanki demografiné situacija.
2. Didziyjy miesty aukstyjy mokykly trauka.
3.  Didéjantis atotrukis tarp regiony ir didZiyjy miesty plétros.
4.  NeapibréZtas verslo ir valdZios institucijy poziiiris  moksline veikla kolegijose.
5.  Nepalankus regiony kolegijoms finansavimo modelis.
6. Kolegijose valstybés nefinansuojama mokslo taikomoji veikla.
7.  Nepakankama valstybés parama kolegijy mokslo taikomosios veiklos ir studijy bazés plétrai.
8.  Nekonkurencingi atlyginimai kolegijy absolventams regiono darbo rinkoje
9.  Dél maZéjancio pedagoginio darbo kruvio sunku pritraukti auksto lygio specialistus.



MARIJAMPOLES KOLEGIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI:

1. Teikti kokybiska ir konkurencingg aukstajj koleginj iSsilavinimg, derantj su regiono darbo rinkos poreikiais, grindziama
profesionalia praktika ir taikomaisiais moksliniais tyrimais, sudarant sglygas asmenims mokytis visa gyvenimag
ISplétoti efektyvig vieSosios komunikacijos sistema

3. Stiprinti ir motyvuoti kolegijos bendruomene

N

STRATEGINIO PLANO STRUKTURA

Strateginiai tikslai Strateginiai uzdaviniai
1. Teikti kokybiska ir konkurencingg aukstajj 1.1. Nuolat tobulinti studijy turinj ir procesg, atsiZvelgiant j inovacijas, bendradarbiaujant
koleginj i$silavinima, derantj su regiono darbo su socialiniais partneriais, plétojant tarptautiSkuma
rinkos poreikiais, grindziama profesionalia 1.2. Atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius, plétoti neformaliojo ir formaliojo Svietimo
praktika ir taikomaisiais moksliniais tyrimais, paslaugas

1.3. Modernizuoti studijy infrastruktiirg

sudarant salygas asmenims mokytis vis enim
Aye yt 4E¥V 2 1.4. Plétoti taikomajg moksline, ekspertine ir SvieCiamajg veikla

2.1. Gerinti kolegijos jvaizdi

2. 18plétoti efektyvig vieSosios komunikacijos 2.2. Stiprinti rySius su absolventais

sistema 2.3. Plétoti MK studijy komunikacijg Lietuvos ir tarptautinése rinkose
2.4. Plétoti rySius su socialiniais partneriais

3.1. Puoseléti bendruomenés darng
3.2. Gerinti studijy salygas

3.3. Didinti darbuotojy motyvacija

3.4. Tobulinti darbuotojy kompetencija

3. Stiprinti ir motyvuoti kolegijos bendruomene

| Strateginiai | Strateginiai uZdaviniai Rodikliai | Dabartinés | Siekiamos rodikliy reik§meés | Istekliai
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tikslai rodikliy reik§meés
(2017 m.) 2018 m. | 2019m. | 2020 m.
1.1.1. Maksimaliam terminui
akredituoty studijy krypciy 9,1 18 18 27 Valstybés
santykiné dalis, proc. biudZeto ir
1.1. Nuolat tobulinti 1.1.2. Studenty skaicius kolegijos
studijy turinj ir procesa, kolegijoje (spalio 1 d. 725 587 550 570 nuosavos lésos
atsizvelgiant j inovacijas, | duomenimis)
bendradarbiaujant su 1.1.3. Pagal tarptautinius studijy
1 Teikti socialiniais partneriais, mainus i$vykusiy ir atvykusiy 10/0 12/0 14 /6 16 /10

eI plétojant tarptautiSkumg | studenty skaiciy santykis .
kokybiska ir - . Erasmus+ léSos
Konkurencin 1.1.4. Pagal tarptautinius studijy

Rétat bl 53 mainus i$vykusiy ir atvykusiy 16 /2 16 /2 18/3 20/ 4
auistq)l koleginy déstytoju skaiciy santykis
iSsilavinima, Valstybés
derantj su 1.2.1. Naujai sukurty ir M .
. . iy biudZeto ir
regiono darbo akredituoty studijy programy 0 0 2 2 .

) s kolegijos
rinkos skaicius Ly
poreikiais, _ _ nuosavos lésos
grindziama o 1.2.2. Neformaliojo $vietimo 2487 2600 2650 2700
profesionalia 1.2. Atsizvelgiant j darbo | klausytojy skaicius Valstybés

Kktika i rinkos poreikius, plétoti 1.2.3. Absolventy, jsidarbinusiy . ae y
praktika ir ‘ lioio ir f lioi © biudzeto léSos
taikomaisiais fle. ormaliojo ir formaliojo per }/2 mety po SFUdll_‘l 75 77 78 79
moksliniais Svietimo paslaugas baigimo, santykiné dalis, proc.
tyrimais, 1.2..4._ lftudijqurogrlgml%, kuriose
priclyta oo 1 S P
salygas - llgyv U nuosavos lésos
asmenims kompetencijy pripazinimo
mokytis visa sistema, skaicius _
gyvenimg N o o V.alstvybes.

.15.i3.1£iL;siqmsttilsld]i:]3rhteratura1 2885 3000 3500 4000 Eg;gzig'(c)c; ir
1.3. Modernizuoti studijy isigytap ’ &l 168
infrastruktiirg NUOSAVOS 16808
1.3.2. Investicijy j technologinés Kolegijos
studijy jrangos atnaujinimg 14106 25000 25000 25000 | nuosavos ir
apimtis, Eur projektinés 1éSos
1.4. Plétoti mokslo 1.4.1. Publikacijy Kolegijos
: o . e 10 12 15 16 -
taikomaja veikla recenzuojamuose leidiniuose nuosavos lésos
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Strateginiai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§meés
tikslai Strateginiai uzdaviniai Rodikliai rodikliy reikSmés 2018 m. | 2019m. | 2020 m. IStekliai
(2017 m.)
skaicius
2.1.1. ] kolegija istojusiy Valstybés
2.1. Gerinti kolegijos Lietuvos studenty skaicius 199 143 150 170 biudzeto ir
jvaizdj 2.1.2. ] kolegija jstojusiy kolegijos
. s 0 0 10 15 .y
uZsienio studenty skaicius nuosavos lésos
2:2.1. 'Pu'bhkl.l.otq al?flolventq 2 13 13 13
sékmeés istorijy skaicius
2.2.2. Renginiy su absolventais 1 2 3 4 _
skaicius Valstybeés
2.2. Stiprinti rySius su 2.2.3. KVIS sistemoje biudZeto ir
absolventais uzsiregistravusiy absolventy i 96 97 98 kolegijos .
santykiné dalis. proc. nuosavos lésos
2. Isplétoti .
efektyvig 2.2..4. KOl‘e\gIJOS alumny klubo 10 20 40 60
NV nariy skaicius
Viesosios 2.3.1. Unikaliy vieSosios
komunikacijos k.(n;ll.mikaci'oli raneSimy Kiekis 125 131 137 144 Valstybé
sistema 2.3. Plétoti MK studijy 5 3.2 Vet oron ot bfuztg’etisir
komunikacija Lietuvos ir v siniy 71 72 75 78 -
NS skaiCius kolegijos
tarptautinése rinkose T "%
2.3.3. Panaudoty unikaliy nuosavos lésos
e L 27 28 30 31
komunikacijos kanaly kiekis
Valstybés
2.4._ Pl.et_ot_l rysius su 2.4.1.v]_3endrf;1§arb1av1mo 103 108 112 116 bludz_gto ir
socialiniais partneriais sutarciy skaicius kolegijos
nuosavos lésos
2.5. Didinti vidinés 2.5.1. Bendruomenés y
komunikacijos susirinkimy skaicius per metus 2 3 3 3 Kolegijos
nuosavos lésos
efektyvuma
3. Stiprinti ir fei 1{n?e?f§;°?e2i;féﬁzncm 17 18 18 19 Kolegijos
motyvuoti 3.1. Puoseléti &MY ITISVYY Se < nuosavos lésos,
. . 3.1.2. Kolegijoje veikianciy 1w
kolegijos bendruomeneés darng . : . valstybés biudZeto
meninés veiklos ir sporto 8 8 8 9 v
bendruomene o 1éSos
kolektyvy skaicius




Strateginiai
tikslai

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§meés
Strateginiai uzdaviniai Rodikliai rodikliy reikSmés 2018 m. | 2019m. | 2020 m. IStekliai
(2017 m.)
. Kolegijos
3.2. Gerinti studijy salygas 3'2'1.'. Stu'd enty, pa.tepkqu 92,6 93 94 95 nuosavos ir
studijomis, santykiné dalis, proc. e e
projektinés lésos
3.3.1. Materialiai paskatinty
darbuotojy santykiné dalis (ne 0 5 5 5
maziau kaip), proc. Kolegijos
3.3.2. Moraliai paskatinty nuosavos lésos
3.3. Didinti darbuotojy darbuotojy santykiné dalis (ne 15 20 20 20
motyvacija maziau kaip), proc.
3.3.3. Vidutine destytojy 897 986 1035 1085 | Valstybes
ménesiné alga (etatui), Eur biudZeto 1éSos,
3.3.4.Vidutiné administracijos ir kolegijos
kity darbuotojy ménesiné alga 545 566 594 625 nuosavos l1ésos,
(etatui), Eur projektinés 1éSos
34. Tobuhr}jcl darbuotojy 3.4.1. Darbuotojy, tobulinusiy Kolegijos .
kompetencija e e 32 50 50 50 nuosavos ir
kvalifikacijg, skaicius e s 1w
projektinés léSos
3.4.2. Darbuotojy kvalifikacijos Kolegijos
tobulinimui skirty l1ésy kiekis, 7500 17000 17000 17000 | nuosavos ir
Eur projektinés 1éSos




MARIJAMPOLES KOLEGIJOS 2018-2020 M. M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO UZDAVINIU RODIKLI
STEBESENOS SISTEMA

Marijampolés kolegijos 2018-2020 m. m. strateginio veiklos plano uZdaviniy rodikliy stebésenos sistema detalizuoja, kada ir kaip
nustatomos numatyty uzdaviniy rodikliy reikSmés metinei kolegijos veiklos ataskaitai. Darbuotojai, atsakingi uz rodikliy stebéseng,
paskiriami kolegijos direktoriaus jsakymu.

Rodiklio Strateginio uZdavinio rodiklis Rodiklio relks.mes Rodiklio reikS§més nustatymo metodo aprasymas
kodas nustatymo laikas
1.1.1. Maksimaliam terminui akredituoty Gruodzio 31 d. Dalis nuo tais metais kolegijos registruoty studijy krypciy
studijy kryp¢iy santykiné dalis, proc.
1.1.2. Studenty skaicius kolegijoje Spalio 1 d. SV-01 ataskaitos duomenys
1.1.3. Pagal tarptautinius studijy mainus Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama kolegijos tarptautiniy rysiy ir studijy skyriuje
iSvykusiy ir atvykusiy studenty skaicius
1.1.4. Pagal tarptautinius studijy mainus | Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama kolegijos tarptautiniy rysiy ir studijy skyriuje
iSvykusiy ir atvykusiy déstyti déstytojy
skaicius
1.2.1. Naujai sukurty ir akredituoty studijy Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, paskelbus SKVC direktoriaus jsakyma
programy skaicius
1.2.2. Neformaliojo Svietimo klausytojy Gruodzio 31 d. Per metus iSduoty kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy skaicius:
skaicius - pazyméjimai, iSduoti Tobulinimosi studijy centro klausytojams;
- pazymeéjimai, iSduoti Zemdirbiy testinio mokymo kursy klausytojams.
1.2.3. Absolventy, isidarbinusiy per 1/2 mety | Sekanciy mety MOSTA duomenys
po studijy baigimo, santykiné dalis, proc. | balandzio 30 d.
1.2.4. Studijy programuy, kuriose pritaikyta Gruodzio 31 d. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytuy kompetencijy
neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty vertinimo ir pripaZinimo metodiky skaicius
kompetencijy pripazinimo sistema,
skaicius
1.3.1. Lésy studijy literatirai jsigyti apimtis, Gruodzio 31 d. Suma eurais be PVM, uz kurig per metus jsigyta ar prenumeruota:
Eur - jsigytos knygos ir kiti leidiniai;
- prenumeruojami internetiniai studijy leidiniai;
- periodika,
- dovanoty knygy verté;
- mokslo DB prenumerata.
1.3.2. Investicijy j technologinés jrangos Gruodzio 31 d. Suma eurais pagal MOST os j technologinés jrangos atnaujinimo rodiklio
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Rodiklio Strateginio uZdavinio rodiklis Rodiklio relks.mes Rodiklio reikS§més nustatymo metodo aprasymas
kodas nustatymo laikas
atnaujinimg, apimtis, Eur (TIAR) metodika
1.4.1. Gruodzio 31 d. Skai¢iuojami Sie leidiniai ir publikacijos leidiniuose, vadovaujantis Mokslo
Publikacijy recenzuojamuose leidiniuose publ.ik.acijg rﬁéliq. Klasifikatoriumi (eLa.ba): .m.onogr:flfi.ja, mo.kslo studija,
skaiius tgorlnls, .51.ntet1nls mokslq darbas, Stra.lp.SDlal serlahmuos:fe ir 5
vienkartiniuose recenzuojamuose leidiniuose, konferencijy praneSimy
tezés recenzuojamuose leidiniuose.
2.1.1. | kolegija jstojusiy Lietuvos studenty Spalio 1 d. SV-01 ataskaitos duomenys.
skaiCius
2.1.2. | kolegija jstojusiy uZsienio studenty Spalio 1 d. SV-01 ataskaitos duomenys.
skaicius
2.2.1. Publikuoty absolventy sékmés istorijy Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama vieSosios komunikacijos ir marketingo skyriuje
skaicius
2.2.2. Renginiy su absolventais skaicius Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama kolegijos vieSosios komunikacijos ir marketingo
skyriuje ir karjeros centre
2.2.3. KVIS sistemoje uZzsiregistravusiy Gruodzio 31 d. KVIS duomenys
absolventy santykiné dalis, proc.
2.2.4. Kolegijos alumny klubo nariy skaicius GruodZio 31 d. Faktiné statistika, vedama kolegijos alumny klubo
2.3.1. Unikaliy vieSosios komunikacijos Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama vieSosios komunikacijos ir marketingo skyriuje
pranesimy kiekis
2.3.2. VieSinimo renginiy skaicius Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama kolegijos vieSosios komunikacijos ir marketingo
skyriuje ir karjeros centre
2.3.3. Panaudoty unikaliy komunikacijos Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama vieSosios komunikacijos ir marketingo skyriuje
kanaly kiekis
2.4.1. Bendradarbiavimo sutarciy skaicius Gruodzio 31 d. PerZzilrimos ir susumuojamos mety pabaigoje galiojancios
bendradarbiavimo sutartys.
2.5.1. Bendruomenés susirinkimy skaicius per | Gruodzio 31 d. Faktiné statistika, vedama vieSosios komunikacijos ir marketingo skyriuje
metus
3.1.1. Bendruomene telkianciy renginiy ir Gruodzio 31 d. [skaiciuojami visi bendruomenei telkti pasitarnave kolegijos ir fakultety
iSvyky skaiCius organizuoti renginiai bei i§vykos
3.1.2. Kolegijoje veikianc¢iy meninés veiklos ir | Gruodzio 31 d. [skai¢iuojami visi kolegijoje veikiantys studenty ir darbuotojy kolektyvai
sporto kolektyvy skaicius
3.2.1. Studenty, patenkinty studijomis, Gruodzio 31 d. Studijy programy komitety vadovy atlikty studenty anketiniy apklausy

santykiné dalis, proc.

rezultaty iSvestinis rodiklis.




Rodiklio Strateginio uZdavinio rodiklis Rodiklio relks.mes Rodiklio reikS§més nustatymo metodo aprasymas

kodas nustatymo laikas

3.3.1. Materialiai paskatinty darbuotojy Gruodzio 31 d. [skaic¢iuojami premijuoti ir kolegijos dovanas gave darbuotojai
santykiné dalis, proc.

3.3.2. Moraliai paskatinty darbuotojy Gruodzio 31 d. Susumuojamas kolegijos padékos rastus gavusiy kolegijos darbuotojy
santykiné dalis, proc. skaicCius ir apdovanojimui Kity institucijy padékos rastais teikty bei juos

gavusiy kolegijos darbuotojy skai€ius

3.3.3. Vidutiné déstytojy ménesiné alga GruodZio 31 d. Per metus déstytojams priskaitytas darbo uzmokestis, padalintas i§ 12 ir
(etatui), Eur/meén. vidutinio metinio etaty skaiciaus

3.3.4. Vidutiné administracijos ir kity Gruodzio 31 d. Per metus darbuotojams priskaitytas darbo uzmokestis, padalintas i$ 12 ir
darbuotojy ménesiné alga (etatui), vidutinio metinio etaty skaiciaus
Eur/mén.

3.4.1. Darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija, Gruodzio 31 d. [skaic¢iuojami visi bent karta per metus kvalifikacija tobuline kolegijos
skaiCius darbuotojai

3.4.2. Lésy, skirty darbuotojy kvalifikacijos Gruodzio 31 d. Iskaiciuojamos visos léSos, per metus panaudotos darbuotojy kvalifikacijos

tobulinimui, kiekis, Eur

tobulinimui




