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Marijampolés kolegijos veiklos gerinimo planas 2014-2020 m.

Eksperty nustatytos stiprybeés ir pateiktos
rekomendacijos

Gerinimo priemones ir veiksmai

Priemoniy jgyvendinimo terminas ir
atsakingi vykdytojai

Siekiamas veiklos
rezultatas periodo
pabaigoje

1.MK aiskiai suvokia savo vietg
bendruomenegje ir regione. Ji iSsikelé sau
atitinkama vizijg ir permainy plana, iSdéstyta
strateginiame 2013-2016 m. plane, kurio
elementai dera tarpusavyje ir yra pasiekiami.
Nors Kolegija iSsikele ambicingg permainy
plana, ji émési pagirtinai saZiningos
dabartiniy silpnybiy ir pazangos, padarytos
siekiant uzsibrezty tiksly, analizés. Be to,
realistiSkai ir autoritetingai analizuojamos ir
permainoms trukdancios vidines klittys. MK
atidziai stebi strategijos jgyvendinima, ir
pasirinktos proceddros tinkamai pasitarnauja
rengiant metine ataskaitg ir vertinant
valdyma.

1.1. Testi ir stiprinti strateginio
planavimo procesa:

- optimizuoti strategijos jgyvendinimo
kokybinius ir kiekybinius rodiklius,

- sistemingai analizuoti veiklos
rezultatus.

Iki 2015-01-08.

Kartg per pusmetj (iki kovo 31,
rugsejo 30).

Direktorius, direktoriaus pavaduotojai,
dekanai.

Parengtas optimalus
strategijos jgyvendinimo
rodikliy sarasas.
Jvertinti, pakoreguoti bei
patikslinti strategijos
jgyvendinimo ir veiklos
planai.

1.2. PeriodiSkai reflektuoti su
bendruomene dél strategijos ir veiklos
plany jgyvendinimo.

Kartg per pusmetj (iki kovo 31,
rugsejo 30).

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai, dekanai.

Kolegijos bendruomenés
jsitraukimas, siekiant
organizacijos tiksly.

2.Vertinimo grupe nebuvo jtikinta, ar
siekiant uztikrinti studijy programy kokybe
ir norimus standartus bei skatinant
destytojus aktyviai dalyvauti studenty
mokymosi galimybiy kokybés gerinimo
srityje, pakankamai efektyviai veikia MK
kokybés valdymo sistema, ypac kai joje kaip
vienas pagrindiniy kokybeés kriterijy
jvardijamas ,,klienty pasitenkinimas®.
Vertinimo grupeés abejones Siuo klausimu i$
dalies pakurste tai, kad kokybes valdymo
sistema akivaizdziai nepadéjo uZztikrinti
tvariy sekmingy rezultaty, kuriy tiketasi is

2.1. Atlikti kolegijos kokybés vadybos
sistemos analize ir imtis priemoniy
uztikrinant jos derme su ,,Europos
aukstojo mokslo kokybeés uztikrinimo
nuostatomis ir gairemis (ESG)“.

Iki 2015-06-01.
Vadovybeés atstovas.

Atlikta kokybes vadybos
sistemos analizeé.

2.2. Vykdyti 1ISO 9001 kokybés
vadybos sistemos resertifikavima.

2016 m. spalis.
Vadovybeés atstovas.

Atnaujintas 1ISO 9001
kokybeés vadybos sistemos
sertifikatas.

2.3. Efektyvinti Marijampolés
kolegijos kokybés vadybos sistema, jos
proceddras ir procesus orientuojant j
tinkama klienty poreikiy tenkinima.

Iki 2015-10-01.
Vadovybés atstovas.

Patobulintos kokybés
vadybos sistemos
procediros.




planavimo, rengimo ir Akademineés tarybos
patvirtinty Kolegijos studijy programy,
pateikty akredituoti SKVC. Todeél Kolegijai
rekomenduojama kritiSkai jvertinti savajg
kokybés valdymo sistema ir jsitikinti, ar ji
atitinka ir toliau atitiks visus jai keliamus
tikslus

2.4. Jvertinti kokybés sistemos
jgyvendinimo efektyvuma, perzidrint
atsakomybiy pasiskirstyma tarp
dekany, prodekany, katedry vedejy,
komitety pirmininky.

Iki 2015-01-08.
Direktorius, pavaduotojas akademinei
veiklai.

Patikslinti padaliniy ir
pareiginiai nuostatai.

2.5. Patikslinti ir pakoreguoti KVS
monitoringo rodikliai.

Iki 2015-02-01.
Vadovybés atstovas,
procesy Seimininkai.

Pakoreguoti kokybés
vadybos
sistemos rodikliai.

2.6. Parengti naujg klienty
pasitenkinimo vertinimo sistema,
atitinkanCig ESG principus.

Iki 2015-10-01.
Direktoriaus pavaduotojas akademinei
veiklai ir Vadovybes atstovas.

Parengta klienty
pasitenkinimo vertinimo
sistema.

2. 7. Jdiegti kompiuterizuotg studenty
ir déstytojy apklausy sistema;

Iki 2015-10-01.
Informaciniy technologijy centro
vedejas.

Jdiegta kompiuterizuota
apklausy sistema.

3.Akademine taryba yra MK ,,akademiniy
reikaly valdymo organas®.
Rekomenduojama apsvarstyti, kaip
sustiprinti Akademine taryba, kad ji galety
efektyviau vykdyti jai patiketas studijy
programy valdymo, vertinimo ir tvirtinimo
priedermes. IS dalies tai baty galima
uztikrinti formaliai nustaCius tiesiogine
fakultety taryby ir jy studijy programy
komitety atskaitomybe Akademinei tarybai.
Tai papildomai prisidéty prie Kolegijos
korporatyvinés tapatybés konsolidavimo bei
gebejimo prisitaikyti ir reaguoti j sparciai
kintanCias iSorés sglygas. Dabar du fakultetai
ir toliau reprezentuoja atskiry jstaigy, 2001
m. sujungty j Marijampolés kolegija, kultrg
ir tradicijas. Akademinei tarybai
rekomenduojama patiketi didZiausig
atsakomybe uz metinio personalo

3.1. Perziureéti, papildyti ir patvirtinti
Akademines tarybos formavimo

Parengti naujo MK Statuto projekta
iki 2015-03-01.

Naujas MK Statutas,
jtvirtinantis Akademines

principus, siekiant, kad ji efektyviau Direktorius. tarybos formavimo principus,
vykdyty studijy programy valdymo, grjstus visy studijy sriciy
vertinimo ir tvirtinimo priedermes. atstovavima.

3.2. ] Akademinés tarybos veiklos Iki 2014-12-23. 2015 m. Akademinés tarybos

plang jtraukti fakultety taryby ir studijy
programy komitety kasmetinés veiklos
rezultaty svarstyma.

AT pirmininkas.

veiklos planas.

3.3. Akademines tarybos posedziuose
svarstyti ir tvirtinti metinius personalo
kvalifikacijos kélimo planus.

Kasmet vasario men.
AT pirmininkas.

Akademines tarybos
patvirtintas metinis personalo
kvalifikacijos kélimo planas.




kvalifikacijos kelimo plano tvirtinima,.

v v =

4.MK dirba iss0kiy kupinoje aplinkoje,
stengiasi pléesti programy rata, rengti
absolventus tolesnéms studijoms ir
jdarbinimui regione bei uz jo riby.
Plétojamas dalyvavimas vietos aukstojo
mokslo bei mokymosi visg gyvenimg
iniciatyvose, kuriamas tarptautinis veiklos
matmuo.

4.1.Plétoti studenty karjeros valdymo
paslaugas.

Nuolat.
Programy komitety pirmininkai,
Katedry vedéjai Karjeros centro
vedejas.

Geréjantys absolventy
Jjsidarbinimo rodikliai.

5.Vykdomos studijy programos, jskaitant
mokymaosi visg gyvenimg programas,
atitinka bendruomenés poreikius, Lietuvos
Respublikos teises aktus, reglamentuojancius
aukstojo mokslo tvarka, ir europinius
standartus, nustatancius studijy turiniui ir
pagalbai studentams keliamus reikalavimus.
Praktinis mokymas, kuris yra kolegijos
studijy programy dalis, yra teigiamas
aspektas. JauCiamas stiprus Kolegijos
bendruomeneés, kurig sudaro studentai,
absolventai ir socialiniai partneriai,
kolegialumo jausmas. Svarbu palaikyti
glaudzius rysius su alumnais ir juos toliau
stiprinti.

5.1. Paskirti atsakingg administracijos | Iki 2014-12-01. Paskirtas administracijos
atstova rysiams su alumnais palaikyti ir | Direktorius. atstovas.

stiprinti.

5.2. Atidaryti kolegijos tinklapyje Iki 2014-12-31. Sukurta internetiné
alumny skyrelj su internetine ITC vedéjas. registracija MK tinklapyje.
registracija norintiems tapti klubo Didejantis alumny klubo
nariais. nariy skaicius.

5.3. Organizuoti renginius su alumnais | Nuolat. Suorganizuoti renginiali,

ir socialiniais partneriais, rengti
susitikimus, apskrito stalo diskusijas.

Programy komitety pirmininkai.

iSplestos bendradarbiavimo
su alumnais formos.

6.Nors pazyméta, kad neseniai buvo
akredituotos kelios ketinamos vykdyti studijy
programos, reikia ir toliau déti pastangas
programy sudarymo ir vystymo
pagerinimui. ] Kolegijos kokybes valdymo
sistemg rekomenduojama jtraukti nuostata,
kad batina skirti ypatingg déemesj programy
vertinimui ir toliau padeéti déstytojams
tobulinti taikomas déstymo, mokymosi ir
vertinimo strategijas.

6.1. Gerinti ketinamy vykdyti studijy
programy sudarymo ir vykdomy
studijy programy tobulinimo procesus

Nuolat.
Direktoriaus pavaduotojas akademinei
veiklai.

Padidejes akredituoty studijy
programy skaiciaus ir teikty
vertinti studijy programy
skaiCiaus santykis.

6.2. Skirti ypatingg demes;j studijy
programy vertinimui, jtraukiant j jj
daugiau kompetentingy specialisty.

Nuolat.
Akademines tarybos pirmininkas.

Padidéjes akredituoty studijy
programy skaiciaus ir teikty
vertinti studijy programy
skaiCiaus santykis.




6.3. Nustatyti akademinio personalo
kvalifikacijos kélimo tvarka

Iki 2014-02-10.
Akademines tarybos pirmininkas.
Personalo skyrius.

Patvirtintas Akademinio
personalo kvalifikacijos
kélimo tvarkos apraSas

6.4. Organizuoti mokymus, siekiant
padeti destytojams tobulinti taikomus
destymo, mokymosi ir vertinimo
metodus

Kasmet.

Tobulinimosi studijy centro vedeéjas.

Pavaduotojas akademinei veiklai.

Organizuoti mokymai.
Efektyvesne parama
akademiniam personalui,
tobulinant mokymo,
mokymosi bei vertinimo
strategijas.

7.Pastaruoju metu sparciai pléetojosi
taikomosios mokslines ir meno veiklos
sritys, grindZziamos meninés veiklos tradicija
bei destytojy ir studenty talento
demonstravimu regione ir uz jo riby.
Taikomyjy moksliniy tyrimy srityje MK sau
kelia i8sukius, ir iki Siy dieny pasiekta iSties
daug, jskaitant savo mokslinio zurnalo
leidima. Patvirtintas klasteriy organizavimo
modelis veiksmingai panaudojamas
taikomiesiems moksliniams tyrimams remti,
ypac naudojantis nusistovéjusiais rysiais su
regioniniais socialiniais partneriais.
Rekomenduojama steigti ir kurti
papildomus klasterius, kuriy veikla iSeity i$
uz fakulteto riby ir palengvinty Kolegijos
fakultety integracijg. Taip pat svarstytina
galimybe klasteriams priskirti papildomy
funkcijy: pvz., generuoti pajamas, ieSkoti
naujy partneriy ir uzmegzti su jais rysius.
Taip gali pavykti sudaryti sutarCiy dél
naujy mokslo tyrimy ir uzsakymy vykdymo
regione, bet svarbiausia — gauti galimybe
prieiti prie nacionaliniy ir tarptautiniy
finansavimo istekliy.

7.1. Jsteigti ir sukurti papildomus
klasterius pagal poreikj integruojant
skirtingas mokslo sritis.

Iki 2016-01-01.

Mokslo taikomosios veiklos centro
vadovas. Pavaduotojas akademinei
veiklai.

Jsteigti nauji mokslo
Klasteriai.

7.2. Priskirti klasteriams papildomas
funkcijas, susijusias su pajamy
generavimu, naujy partneriy paieska,
sutarCiy uzsakomiesiems tyrimams
gausinimu.

Iki 2015-06-01.
Mokslo taikomosios veiklos centro
vadovas.

Patvirtinta mokslo klasteriy
nuostaty nauja redakcija.

7.3. Inicijuoti kolegijos akademinio
personalo dalyvavimg moksliniuose
uzsakomuosiuose tyrimuose.

Nuolat.
Mokslo taikomosios veiklos centro
vadovas.

Didejanti vykdomy
uzsakomuyjy tyrimy finansiné
apimtis.

8.Kolegijos situacija unikali tuo, kad

8.1. Parengti kolegijos marketingo ir

Iki 2015-05-01.

Parengta kolegijos




apylinkese ji yra vienintelé aukstojo mokslo
jstaiga. Tai suteikia daug galimybiy, ir ji
jomis naudojasi: mezga ir palaiko glaudzius
santykius su regioniniais partneriais, daro
jiems realy poveikj, sulaukia palaikymo is jg
vertinancios regiono bendruomenes.
Nepaisant to, Si situacija susijusi ir su tam
tikrais pavojais. Ji riboja Kolegijos
galimybes palyginti savo veiklg ir uzmegzti
bendradarbiavimag su kitomis institucijomis.
Kolegijai rekomenduojama apsvarstyti, ar
nevertety toliau plésti savo jtakos ir imtis
iniciatyvos aktyviau reklamuoti visapuse
savo veiklg Lietuvoje ir uzsienyje.
Rekomenduojama stengtis palaikyti
glaudesnj rysj su absolventais ir
pasinaudoti savo alumny ratu kaip
priemone rySiams su naujais socialiniais

partneriais uzmegzti bei savajai jtakai plesti.

rySiy su socialiniais partneriais bei
alumnais gerinimo programa.

VieSosios komunikacijos, Tarptautiniy
studijy ir rysSiy skyriy bei Karjeros
centro vedejali.

marketingo jvaizdzio ir rysiy
su socialiniais partneriais bei
alumnais gerinimo programa.

8.2. Pradéti kolegijos studijy programy
vykdyma ir uz Marijampolés regiono
riby.

Nuo 2015-09-01.
Direktorius.

Pradétos vykdyti kolegijos
studijy programos ir uz
Marijampolés regiono riby.

9. Kolegija nepakankamai operatyviai
jgyvendino ECTS reikalavimus ir naujajj
studijy modelj; institucija taip pat susidare
su reikSmingais sunkumais didindama
darbuotojy ir studenty mobiluma ir
gerindama jy uzsienio kalbos jgudzius

9.1. Pertvarkyti studijy programas ir
studijy organizavima, jgyvendinant |
studentus orientuoto mokymao/si
principa.

Iki 2016-09-01.

Direktoriaus pavaduotojas akademinei
veiklai, Studijy programy komitety
pirmininkai.

Pertvarkytos studijy ir dalyky
programos pagal ECTS
reikalavimus.

9.2. PeriodiSkai organizuoti
akademiniam personalui ir studentams
informacinius renginius apie
tarptautiniy mainy programas.

Kasmet.
Tarptautiniy studijy ir rySiy skyriaus
vedejas.

Pravesti informaciniai
renginiai, geréjantys
akademinio mobilumo
rodikliai.

9.3. Kasmet organizuoti kolegijos
darbuotojams kursus, skirtus angly
kalbos gebejimy plétojimui.

Kasmet.
Tobulinimosi studijy centro vedgjas.

Didéjantys iSvykstanciy
destytojy ir atvykstanciy
studenty mobilumo rodikliai.




