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DIREKTORIAUS ZODIS

Marijampolés kolegija isteigta 2001 m. rugpjicio 24 d., reorganizavus Marijampolés
auksStesnigja pedagogikos mokykla ir Marijampolés aukStesniaja Zemeés tikio mokykla.

Kolegija tesia savo pirmtaky veikla ir puosel¢ja savo pacios pripazintas vertybes, plétoja ir
modernizuoja tradicinesir diegia naujas studijy programas, stebi regiono plétros procesus ir tendencijas
bei aktyviai reaguoja | auksStojo mokslo sektoriaus ir darbo rinkos poky¢ius ir poreikius.

Kolegija yra aktyvi Lietuvos koleginiy studijy sistemos dalyvé, nuolat ieSkanti geriausiy savo
misijos jgyvendinimo formy ir biidy, tinkamiausios ir efektyviausios veiklos regione galimybiuy,
prisitaikydama prie numatomuy verslo ir vieSojo sektoriaus permainy. Kolegija spartina ir intensyvina
savo dalyvavima ES akademiniy mainy programose ir kituose tarptautinio bendradarbiavimo veiklos
projektuose.

Ekonominio sastingio ir jo padariniy laikotarpis yra sudétingas regiono aukstajai mokyklai, kuri
pirmiausia orientuota { viduriniosios grandies specialisty Salies ir regiono verslui ir socialiniams
partneriams rengima. Sparciai keiciantis aplinkos salygoms darbdaviams reikia vis naujesniy Ziniy ir
praktiniy igiidZiyturiniy specialisty. Vis labiau vertinamos Zinios ir geb¢jimai, suteikiantys jauniems
Zmoneéms privacios veiklos iniciatyvos galimybes. Aukstoji mokykla turi sukurti atitinkamas studijy
salygas, igalinancias ugdyti aktyvy ateities visuomenés pilieti, gebanti orientuotis aplinkoje bei daryti
adekvaty poveiki, kuriantj socialing gerove¢ ir verslo pridedamaja vertg. Tam pasitarnaus diegiamas {
studenta ir studijy rezultatus orientuotas studijy modelis,per¢jimas prie ECTS studiju rezultaty
apskaitos ir studijy aplinkos modernizavimas. Sias salygas sustiprins intensyvinami taikomieji
moksliniai tyrimai jkurtuose mokslo klasteriuose.

ISsikeltiems tikslams pasiekti kolegija nusibréze strategija 20013-2016 metams. Joje pateikiama
kolegijos misija ir vizija bei vertybes, situacijos analiz¢ ir pagrindiniai tikslai bei uZdaviniai.

Kolegijos bendruomen¢, kuria sutelké¢ kokybés vadybos sistemos diegimas ir peréjimas prie
procesinio valdymo, puikiai supranta esama situacija ir yra pasirengusi pasitelkti visa savo intelektini
ir kiirybinj potencialg siekti geriausiy veiklos rezultaty bei nusibrézty tiksly.

Direktorius
Doc. dr. Vaidotas Viliiinas
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Marijampolés kolegija (MK) - pazangioms technologijoms ir aukstojo mokslo pasiekimams
atvira mokymo jstaiga, vykdanti taikomuosius mokslo tyrimus, savo veikla siejanti su darbo rinkos
poreikiais ir socialiniy, humanitariniy, meno, technologijuy, biomedicinos moksly sri¢iy studiju raida
bei plétra. MK vykdo savo veikla, vadovaudamasi LR Mokslo ir studijy istatymu, Kolegijos statutu,
kitais teisiniais aktais ir dokumentais.

Mes, Marijampolés kolegija, suvokiame save kaip aukstojo mokslo paslaugy centra
studijuojantiems, verslui, visuomenei su ypatinga atsakomybe savo krastui ir neribotu atvirumu
pasauliui.

Miisy misija —

+ Teikti aukstajj iSsilavinimg kiirybiskai ir atsakingai.

+ Biti atviru ir patikimu krasto, Salies ir pasaulio verslo, kultiiros ir socialiniy institucijy
partneriu.

+ Puoseléti tradicijas, pilietiSkuma ir skleisti kultiira pagarbiai ir tolerantiskai.

+ Mokytis bendradarbiaujant, siekti profesionalumo ir gyventi dinamiskai.

+ Gerinti kokybe, pasitelkiant kokybés vadybos sistema, atitinkanc¢ia standarto LST EN
ISO 9001:2008 reikalavimus.

Teikti aukstajj iSsilavinimg kairybingai ir atsakingai.
Taiyra:

¢ Pagrindinis musy tikslas - rengti Pietvakariy Lietuvos regiono ir visos Lietuvos socialinius
ekonominius ir rinkos poreikius atitinkancius jvairiy sri¢iu specialistus, gebancius
savarankiSkai dirbti konkurencinés rinkos salygomis, ypa¢ daug démesio skiriant pasirengimui
konkreciai praktinei veiklai;

e Mums svarbu, kad baigg studijas absolventai {sidarbinty pagal igyta specialybg ir darbdaviai
juos noriai priimty;

e [sipareigojame uztikrinti Lietuvos aukStojo mokslo ir Europos Sajungos standartus bei mokslo
ir naujausiy technologiju lygi atitinkantj studiju programy turini, moderny mokymo
(mokymosi) procesa;

¢ Siekiame mokslo ir studiju vienovés, integracijos { Europos akademing visuomeng,

e Miisy studijy programos, orientuotos i studentus, skatina iniciatyvuma, kiirybiskuma ir
grindZiamos buisimy profesionaly kompetencijomis;

¢ Kuriame modernia Siuolaiking studijy baze, atitinkancia naujas technologijas, remiame
iniciatyva ir naujausius darbo metodus;

e Sudarome salygas asmenims tobulinti jgytas Zinias ir geb¢jimus, vykdome tgstines studijas
pagal asmeny poreik] ir pasirinkima.

Biiti atviru ir patikimu krasto, Salies ir pasaulio verslo, kultiiros ir socialiniy institucijy partneriu.
Tai yra:

e Esame savo kraSto mokslo ir kultiiros, socialinés ir ekonominés plétros dalis;

e Mums svarbu laikytis humanistiniy paZzitiry ir isitikinimy, nuolat save tobulinti ir ugdytis, todél
branginame kompetencija, profesionaluma, atsakomybg ir kurybiSkuma;

e Mes atliekame Pietvakariy Lietuvos regionui reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus,
konsultuojame vietos valdzios ir tikio subjektus. Tyrimy rezultatai verslui gali palengvinti
sprendimus, studentams ir déstytojams - vertinga praktiné patirtis;

e Plétojame partnerystés tinkla Lietuvoje ir uzsienyje, siekdami perimti geriausia patirtj ir ja
igyvendinti studijy procese;
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Siekiame, jog tarptautiSkumas apimty visas kolegijos sritis.

Puoseléti tradicijas, pilietiskumgq ir skleisti kultiirq pagarbiai ir tolerantiskai.
Taiyra:

Kolegijoje gerbiame, puosel¢jame ir kuriame naujas tradicijas, laikomés moralés ir etikos
normy, siekiame maksimalaus akademinio saziningumo;

Siekiame ugdyti humanitaring ir technologing kultiira, moralines vertybes ir pilietiSkuma, tuo
prisidedame prie mokslui ir Zinioms imlios visuomenés kiirimo;

Orientuojame studijas ne tik i Ziniy perteikima, bet ir { asmens savarankiSko, kritinio mastymo
1giidZiy, vertybiniy nuostaty, konkreciy gebéjimy veikti, atsakingo ir veiklaus Zmogaus
ugdyma, nuo kurio tiesiogiai priklauso ekonominé¢ ir socialin¢ krasto gerove;

Padedame brgsti save tobulinanciai, kiirybingai asmenybei, tolerantiSkai, humanistiniy
pazitry, laisvai ir nepriklausomai;

Sudarome vienodas studiju ir saviraiSkos salygas, nepaisant asmens lyties, amzZiaus, etninés
priklausomybeés, religijos, politiniy paziiiry, negalios ir socialinés padéties;

Mokomeés geranoriSkumo ir ieSkome susitarimo, vedanc¢io bendruomeniSkumo ir pasitikéjimo
kultiros link. Esame pasirengg prisiimti atsakomybg ne tik uz save, bet ir uz visuomen¢je
vykstancius pokycius ir jaustis atsakingais valstybés Seimininkais.

Mokytis bendradarbiaujant, siekti profesionalumo ir gyventi dinamiskai.
Taiyra:

Mes siekiame keistis ir keisti mastymo jprocius, kurti naujo tipo dinamiska studijy model;.
Tikime, kad sékmingy poky¢iy pagrindas - studenty ir déstytoju bendradarbiavimas studiju
procese ir studijy programy lankstumas, atvirumas pasikeitimams, bendravimas ir
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;

Kolegija atsako uZ studijy ir kitos veiklos kokybg, vieSai skelbia savo veiklos kokybés rodiklius
ir puoseléja mokslo ir studijy veiklos kokybés kultiira;

Mes siekiame biiti dinamiska ir jautri iSoriniams pokyc¢iams, garbingai konkuruojanti Ziniy
ekonomikos salygomis auksStoji mokykla. Miisy s€ékmingos ateities pagrindas ir garantas yra
Zmogus, kuris nebijo pokyciy ir pasirenggs ju imtis.

Vizija 2016 m. — Marijampolés kolegija atvira visuomenei, verslui ir mokslui, iniciatyvoms ir
pokycCiams dinamiska aukstoji mokykla, integruojanti tradicijas ir tarptautines tendencijas, kurianti
kokybiska studijy aplinka ir sudaranti salygas s€ékmingai studenty profesinei karjerai.

Kolegija, jgyvendindama savo misija ir siekdama vizijos, vadovaujasi Siomis esminémis
vertybémis:

Atvirumas ir dinamiskumas;
Profesionalumas ir kompetencija;
Atsakomybe¢ ir saZiningumas;
Bendradarbiavimas ir komandinis darbas;
Kokybé¢ ir tobuléjimas;

KurybiSkumas ir inovatyvumas.
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS ISTEKLIU ANALIZE

Studijos
Studijy programos

Kolegija, stengdamasi tenkinti regiono ir Lietuvosporeikius, jvairiy sri¢iy specialisty poreikius,
sitilo nemaza studijy programy pasirinkima.

Siuo metu studijy programy registre jregistruotos 34 Marijampolés kolegijos studijy programos
(1 lentel¢). Dalis i$ ju, sumaZéjus poreikiui, nebeatitinkant galiojanciy teisés akty ar/ir besibaigiant
akreditavimo terminui, numatomos nebevykdyti ir iSregistruoti: VokieCiy ir antrosios uzsienio kalbos
(angly arba rusy) pedagogika, Dailés ir technologijuy pedagogika, Angly ir antrosios uZsienio kalbos
(vokieciy arba rusy) pedagogika, Lietuviy kalbos ir tikybos pedagogika, Pradinio ugdymo pedagogika,
Ekonomika.

1 lentelé. Marijampolés kolegijos studijy programos

Valstybinis kodas Programos pavadinimas il;r;idni:‘zvimo
653X14003 Muzikos pedagogika 2015-08-17
65302M105 Dailés ir technologiju pedagogika™® 2012-08-31
653N44002 Buhalteriné apskaita 2015-08-17
653N10001 Maitinimo verslo organizavimas 2015-08-17
653N17002 Verslo informacings sistemos 2015-08-17
653N10002 Verslo vadyba 2015-08-17
653N28002 Kulttirinés veiklos vadyba 2015-08-17
653N30001 Finansai 2015-08-17
653N80002 Turizmo administravimas 2014-12-31
653E21004 Automobiliy ir traktoriy techninis eksploatavimas 2013-12-31
653X13001 Angly ir antrosios uZsienio kalbos (vokie¢iy arba rusy) pedagogika™ | 2013-08-31
653X13002 Lietuviy kalbos ir tikybos pedagogika™ 2014-12-31
65304H110 Vokieéiy ir antrosios uZsienio kalbos (angly arba rusy) pedagogika™® | 2013-12-31
653L.50002 Socialinis darbas 2013-12-31
653D77001 Zemés tikio technologija 2014-12-31
653X11001 Ikimokyklinis ugdymas 2013 -12-31
653X12001 Pradinio ugdymo pedagogika*® 2013 -12-31
653X16001 Socialiné pedagogika 2015-12-31
653X13003 Informatikos pedagogika 2014-12-31
653J44001 Siuviniy technologija 2015-08-17
653E15008 Informaciniy sistemy technologijos 2015-06-17
653E21012 Vezimo keliy transportu technologijos 2015-06-17
653110003 Ekonomika® 2014-06-30
653M90013 Teisé 2014-06-30
653N10006 Maitinimo verslo organizavimas 2015-06-17
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Valstybinis kodas Programos pavadinimas il;:rf;ir:;zVimo
653N10008 Verslo valdymas 2015-06-17
653N17003 Verslo informacijos sistemos 2015-06-17
653N20021 Kultiiros ir sporto vadyba 2015-06-17
653N23007 Imoniy ir jstaigy administravimas 2019-06-17
653U60003 Taikomosios uZsienio kalbos 2014-04-30
653W10002 IvaizdZio stilistas 2014-03-31
653X13015 Dailés ir technologijy pedagogika 2014-02-14
653X 14008 Sokio pedagogika 2015-06-17
653D60001 VieSasis maitinimas 2017-06-17

*- bus iSregistruotos

Nuo 2007 iki 2013 m. parengta ir akredituota 13 naujy studiju programy, i§ esmés atnaujintos
6 vykdomos studiju programos (kei¢iant studijy trukme, specializaciju pasitla), nutrauktas studenty
priemimas | 8 studijy programas. Rengiant naujas studiju programasir pertvarkant
vykdomasatsizvelgiama i darbdaviy rekomendacijas, igyta patirti bei darbo rinkos pokycius.

Atsizvelgiant { sparCia darbo rinkos poreikiuy kaita, nuolat atnaujinamas programuy sarasas,
rengiant ir akredituojant bei sifilant stojantiesiems naujas studiju programas. Siuo metu tobulinamos
naujai parengtos studiju programos: Finansai ir ekonomika, Kineziterapija, Pradinio ir ikimokyklinio
ugdymo pedagogika, Kiirybiné komunikacija. Naujai parengtai Psichologijos programai SKVC nedavé
pritarimo, argumentuojant Svietimo ir mokslo ministerijos ir Psichology asociacijos nuostatomis, kad
psichologijos bakalaurai yra rengiami tik universitetuose.

2011 m. prasidéjo ypac intensyvi studiju programy kiekybiné ir kokybiné kaita. ISsikeltas
uzdavinys atnaujinti studiju turinj, atliepiant Lietuvos aukstojo mokslo strateging krypti — harmoningai
igyvendinti ECTS idéjas bei sudaryti geresnes salygas absolventams testi studijas aukStesnéje
pakopoje. Dél to vykdyti plataus masto mokymai déstytoju mokymai, kuriuose ivairiais aspektais buvo
nagrin¢jama metodologija bei kity auksStyju mokykly Lietuvoje ir uZsienyje patirtis. Per¢jimas prie
studijy programy sandaros ir vykdymo, vadovaujantis ECTSprincipais, kolegijoje suprantamas, kaip
peréjimas nuo sistemos, kuri buvo orientuota | personalg ir grindZiama mokomosios medZiagos
iSdéstymu, prie sistemos, orientuotos i studentus ir studijy rezultatus. Siekiama, kad déstytojai padéty
studentams uzsibrézti pasiekiamus tikslus. Tokio mokymosi pagrindu tampa naujieji studiju kreditai,
kur skai¢iuojamas ne déstytojo, o studento darbo laikas.

ECTS diegimas Marijampolés kolegijoje, kaip ir kitose auksStojo mokslo institucijose susiduré
su dar viena problema — déstytojuy darbo kriivio apskaita. ISanalizavus Nacionalinio projekto ,,Europos
kredity perkélimo ir kaupimo sistemos nacionalinés koncepcijos parengimas: kredity harmonizavimas
ir mokymosi pasiekimais grindZziamy studiju programy metodikos kirimas bei diegimas‘
rekomendacijas bei {vertinus daugiamet¢ kolegijos patirt] atkreiptas démesys i butinuma pakeisti
poziiiri { déstytojy kruvio apskaita.

Siekiant paskatinti greitesni déstytoju suvokimg ir suinteresuotuma studiju programas
orientuoti i studenty darbo kriivio planavima siekiant rezultaty, buvo pasiiilyta déstytojy darbo kriivio
apskaita vykdyti taip pat pagal studiju kreditus. 2012-04-10 Kolegijos taryba patvirtino naujus
déstytoju darbo normavimo ir uzmokescio skai¢iavimo principus, paremtus studijy kreditais, o 2012-
06-15 Akademiné taryba patvirtino nauja darbo uzmokescio skai¢iavimo tvarka, kuri nukreipta
motyvuoti déstytojus orientuotis | pasiekiamus studijy rezultatus. Apibendrinant studiju programy
kaitos procesa, reikia konstatuoti, kad Marijampolés kolegija siiilo labai platy studijy programy sarasa,
kuris yra nuolat atnaujinamas, taip pat tobulinamas studijy programy turinys. Nepaisant to, ECTS
diegimas yra per létas. Kol kas atliktas mechaninis kredity perskaiCiavimas, siekiant daugiau démesio
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skirti studenty savarankiSkam darbui, ivestos auditorinés konsultacijos, déstytoju darbas maziau
reglamentuojamas, darba normuojant ne valandomis, bet kreditais. Kol kas nepradétas vertinti studenty
darbo laikas, per mazai démesio skiriama naujuy studiju metodu idiegimui, salygy savarankiSkam
darbui kolegijos erdvése sudarymui.

Studentai ir absolventai

2009-2012 mety laikotarpiu vidutiniSkai kasmet buvopriimama studijuoti 419 pirmakursiy, i$
jui valstybés finansuojamas vietas — 200, o 1 valstybés nefinansuojamas — 219(1 paveikslas).

465 441
382 387
244 M IS viso
43 M valstybés finansuojami
valstybés nefinansuojami
2009 2010 2011 2012

1 pav. Studenty priémimo skaiciaus kaita pagal finansavimo Saltinius

Per §i laikotarpi pastebimai keic¢iasi priimamy studijuoti valstybés finansuojamose ir valstybeés
nefinansuojamose vietose skaiciaus santykis: nuo 1,8 - 2009 m. iki 0,58 - 2012 m. Reikia pabréZti, kad
Sis santykis per paskutinius dvejus metus stabilizavosi (santykis 2011 m. ir 2012 m. isliko vienodas).
Tai jvyko dél kryptingy kolegijos pastangy keiciant ir atnaujinant studijy programas. Siekiama maZiau
sitilyti socialiniu moksly studijy srities programy, daugiau — technologiniy ir kity sri¢iu studijy
programu. Si kryptis pasirinkta atliepiant valstybés poreikius, kurie ireiskiami finansavimo srauty
nukreipimu i$ socialiniy moksly i technologinius.

Bendram priimtyjy skai¢iaus kitimui itakos turi daug faktoriy, kuriy pagrindiniai — sitilomuy
studijy programy patrauklumas ir demografiné situacija. Pagrindinis démesys — studijy programy
patrauklumo didinimui. Kolegijos personalo pastangy déka bendras priimtyjy skaiCius nesumazéjo
Zemiau zemiausio (2010 m.) lygio.

Ivertinant statistikos departamento duomenis, kad 2013 m. abiturienty skaiCius bus gerokai

Apibendrinant galima teigti, kad priimamy | pirma kursa studenty skaiCius mazéja, nes
kiekvienais metais mazéja abiturienty skai¢ius. Butina pabréZti, kad pasirinkta taktika kiekvienais
metais sitilyti vis naujas, patrauklesnes studijy programas pasiteisina.

Analogiskai priimtyjuy skaiCiaus kaitai kinta ir bendras studenty skai¢ius(2 paveikslas).
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1732
1539

1459

1257 W ISviso
1092

M valstybés
16641 finansuojami

valstybeés
nefinansuojami

2009 2010 2011 2012

2 pav. Bendro studenty skaiciaus kaita pagal finansavimo Saltinius

Bendra studenty skaiiaus maz¢jima spartina ir didesnis baigian¢iu studijas skaiius, negu
priimamy i pirma kursa skaiCius. Pvz., 2012 m. buvo iSleista 418 absolventy, priimta tik 387
pirmakursiai. 2011 m. Marijampolés kolegija baige 389, 2010 m. — 428 absolventai.

Skirtumas tarp 2011 m. ir 2012 m. bendro skaiCiaus gerokai didesnis ir deél studenty
,hubyréjimo* (2 lentele).

2 lentelé. Studenty ,,nubyréjimas‘

Fakultetai 2009-2010 m.m. 2010-2011 m.m. 2011-2012 m.m.
e skaitius %  skaitius %  skaidius %

ESDF Nuolatinés 15 3,8 17 5,0 28 8,95
nubyréjimas  studijos

Istestinés 36 8,3 25 6,7 79 23,87

studijos

Is viso 51 6,1 42 59 107 16,61
VTF Nuolatinés 51 12,20 46 11,5 51 12,14
nubyréjimas  studijos

Istestines 46 9,41 32 7,51 89 22,53

studijos

Is viso 97 11,77 78 9,44 140 17,18

Absolventy karjera

Marijampolés kolegija dideli démesi skiria savo absolventy karjeros stebésenai. Reguliariai —
kiekvienais metais spalio-gruodzio meénesiais Karjeros centras (KC) elektroniniu biidu vykdo
absolventy anketing apklausa (negavus uzpildyty ankety, apklausa vykdoma telefonu), kurios tikslas —
iSsiaiSkinti absolventy tolimesng veikla: kaip absolventams sekési integruotis i darbo rinka, ar pavyko
rasti darba pagal igyta specialybe, kokiose imonése ir istaigose isidarbino, kokias atlieka pareigas, ar
toliau tgsia studijas. Gautus duomenis KC susistemina, papildo katedry surinkta informacija, atlieka
isidarbinimo duomeny analize.

10
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Palyging pastaryjy treju mety absolventy tolimesnés veiklos rezultatus (3 paveikslas), matome,
jog 2012 m. absolventy isidarbinimas padidéjo 8 proc., lyginant su 2011 m. ir 4 proc. didesnis, negu
2010 m. Neisidarbinusiy absolventy rodikliai 2012 m. ir 2011 m. yra panasis — atitinkamai 21,77 proc.
ir 20,31 proc., o lyginant su 2010 m. — didesnis 5,5 proc. Galima teigti, jog 2012 m., lyginant su
2011 m., padaugejo absolventy, tgsianciy studijas universitetuose — beveik 6 proc., nors 7,2 proc.
maziau nei 2010 m.

65,07

61,21
7,07 W 2009/2010 w2010/2011 112011/2012

jsidarbine nedirba studijuoja negauta informacija

3 pav. Absolventy tolimesné veikla 2009-2012 m., pasiskirstymas procentais

Studijy tarptautiSkumas

Marijampolés kolegijos studiju tarptautiSkumas, jgyvendinamas judumo pagrindu, naryste
tarptautinése asociacijose/organizacijose, dalyvaujant tarptautinése Europos programose ir projektuose
ir bendradarbiaujant dviSaléje partnerystéje, yra jvairiapusiskas.

Déstytoju ir studenty (iSvykstaniyjy ir atvykstanCiyju) tarptautinis judumas -viena iS
institucijos tarptautinimo proceso sudétiniy daliy. Per 2010 — 2012 m. laikotarpi Marijampolés
kolegijos déstytoju ir studenty (iSvykstanciyjy ir atvykstanciyju) juduma, kuris buvo jgyvendinamas
per Comenius, Erasmus, Grundtvig, Leonardo da Vin¢i, Nordplus programy, PaZintiniy vizity veiklas,
butuy galima charakterizuoti kaip dinamiska, nors skaiciais ir negausuy.

Marijampolés kolegijos Tarptautiniy studijy ir rysiy skyrius koordinuoja Erasmus ST(personalo
judumo) ir SM (studenty judumo) veiklas su partneriais: IUC/Tarptautiniu universiteto koledZu
(Dobrich), VIAUC Lillebaelt universiteto koledZu (Odensé), Tietgen verslo koledzu (Odensé¢), Radom
WSNSIT/ Socialiniy ir techniniy moksly aukitaja mokykla, Valencijos Sv. Vincento kankinio
katalikiSkuoju koledzu, VIA universitetokoledZzo Viborgo Socialiniy pedagogu ir Skive pedagogu
rengimo skyriais, Anhalt taikomyjy moksly universitetu (Bernburg), Ciechanovo valstybine profesinio
rengimo aukStaja mokykla, Suvalky valstybine Prof. F. S&epaniko profesinio rengimo aukstaja
mokykla, Guarda politechnikos institutu, Adnan Menderes ir West (Trollhattan)universitetais.Per
vertinamaji laikotarpi (2006-2012) Erasmus partneriy (institucijy) skaicius iSaugo 2,6 karto (nuo 5 iki
13).
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2010-2012 m. iSvykstanciyjy ir atvykstanciyju deéstytoju ir studenty judumo duomenys
pateikiami 4 paveiksle.

Atvykstantys déstytojai

ISvykstantys déstytojai 2010

m 2011
m 2012

Atvykstantys studentai

I$vykstantys studentai —11
12

4 pav. Déstytojy ir studenty judumo dinamika

Iverting situacija matome, kad svarbiausi tobulintini aspektai - déstytojy ir studenty judumo
gausinimas, dalyviy uZsienio kalbos gebéjimy tobulinimas.

Mokymosi visq gyvenimgq paslaugos regionui

Kolegijoje nuo pat jos ikiirimo veikia Tobulinimosi studijy centras (TSC), kuris teikia
kvalifikacijos tobulinimo (KT) paslaugas pietvakariy ir kity Lietuvos regiony klausytojams.

Organizuojant KT paslaugas, TSC veikla vykdoma Siomis kryptimis:

e Naujoviy ir patirties sklaida jvairiy sric¢iy darbuotojams;

® Kolegijos akademinés bendruomenés kvalifikacijos tobulinimas;

¢ Bendradarbiavimo su Lietuvos ir uzsienio aukStosiomis mokyklomis, ugdymo, socialinémis

institucijomis, verslo jmonémis, organizacijomis, Zemés Ukio bendrovémis ir kt.
institucijomis plétojimas;

® Rinkos poreikio, renginiy apklausy tyrimy vykdymas, siekiant KT paslaugy teikimo

efektyvinimas.

KT renginiuose dalyvauja jvairiy sri¢iu klausytojai: Marijampolés kolegijos, kituy aukstyju
mokykly déstytojai bei studentai, socialiniy institucijy darbuotojai — vadovai, socialiniai darbuotojai, ju
tkininkai, vairuotojy mokytojai ir vairavimo instruktoriai, kultiros, muziejy darbuotojai,
bibliotekininkai, verslininkai ir kt.

Atsizvelgiant i tai, kad klausytoju spektras gana platus, klientams sitilomos ivairios renginiy
formos: konsultacijos, paskaitos, jvairios trukmés teoriniai ir praktiniai seminarai, mokslinés ir
praktinés konferencijos, atviros meistriSkumo pamokos, jvairios trukmés mokymai. Visi renginiai
1gyvendinami pagal ministerijose ar Kolegijoje patvirtintas KT programas.

3 lentelé. 2010-2011 m. m., 2011 m. ir 2012 m. KT veiklos rezultatai

T 200-20limm, | 20iim. 2012 m.
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20t man, | 20tim. 2012 m.
gyvendinti renginiai 78 86

S
~

Ren ¢ joj 40 60
Ren ¢ joj 38 26

SN[
=

6 2
63 72
Kursai (mokymai) 9 9

1
vairavimo instruktoriy kursai
.

kursai

[Zanginiai socialiniy 4 5
darbuotojy padéjéjy kursai
Projektai 3 2
Metodinés dienos 2 2
Paskaitos 2 2
Bedarbiy mokymas 54 klausytojai 54 klausytojai
Bendras dalyviy skaicius 2187 2238 1693
ISduota KT pazyméjimy 1788 1644 | REY
(>iS viso)
Klausytojams 1550 1371 987
Lektoriams, organizatoriams 238 273 365
Patvirtintos KT programos 30 36 25

Pajamos (Lt) 118.039 204.591,5 21.035

Analizuojant lenteléje pateikty duomeny dinamika pastebimas veiklos intensyvumo
sumaz¢jimas. Tam itakos turi pasibaige vykdomi projektai ir tai, kad kolegijos Tobulinimosi studijy
centras néra akredituotas, todél nesulaukia didesnio klausytojuy skaiciaus, kuriy kvalifikacijos
tobulinimo pripaZzinimui keliami specialis reikalavimai.

w
=)

| 47|
| 26 |
21|
| 8
| 36|
L - ]
[ |
| 1693 |

Mokslo taikomoji veikla

Atsizvelgiant i1 kolegijos strategijoje numatytus tikslus, mokslo veikla nukreipta ugdyti
humanitaring, socialing ir technologing kulttira. Siuo bidu siekiama prisidéti prie mokslui ir Zinioms
imlios visuomenés kiirimo.

Siekiant jgyvendinti Marijampolés kolegijos misija, 2012 m. birzelio 15 d. nutarimu Nr. AT-
11/12-37 ,,Dél Marijampolés kolegijos mokslo taikomosios veiklos* Akademiné taryba pritaré naujam
kolegijos mokslo taikomosios veiklos plétros organizavimo modeliui. Sis modelis remiasi mokslo
organizavimu klasteriy pagrindu. Klasterinis mokslo taikomosios veiklos modelis turi kryptingai
orientuoti Marijampolés kolegijos mokslininky tyrimus, skatinti kirybiskuma. Siame modelyje pagal
esama Marijampolés kolegijoje situacija numatyti 3 klasteriai: meno veiklos, socialiniy moksly,
biomedicinos ir technologijos moksly. UzZregistruoti ir veikla pradéjo socialiniy moksly ir
biomedicinos bei technologijos moksly klasteriai. Abiejuose klasteriuose prioritetas skiriamas
uzsakomiesiems mokslo taikomiesiems darbams atlikti. Siy darby vykdyme dalyvauja ir Marijampolés
kolegijos studentai. Siuo bidu siekiama, kad studentai jgyty praktiniy taikomosios mokslinés veiklos
1gtidZiy, kuriuos ateityje panaudoty savo profesingje veikloje. Mokslo taikomosios veiklos rezultatai
vieSinami Marijampolés kolegijos, respublikinése bei tarptautinése konferencijose Lietuvoje ir
uzsienyje, kolegijos déstytoju vedamuose seminaruose, mokymuose, kursuose. Sukaupta mokslo
patirtis perduodama studentams per paskaitas, ijtraukiant juos i mokslo taikomaja veikla, per
baigiamuosius darbus, skelbiant straipsnius mokslo darby leidiniuose, konferencijose, populiariuose
leidiniuose.

[S—
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Déstytojai turi galimybg plétoti mokslo taikomaja veikla taip pat ir individualiai ar per
katerdas, nepriklausomai nuo klasteriy veiklos.

Katedros vykdo tokius mokslo taikomosios veiklos darbus:
Mokslo taikomieji tyrimai, inicijuoti katedros darbuotoju;
UZsakomieji tyrimai pagal sutartis su uZsakovais;
Konferencijy organizavimas (kartu su Tobulinimosi studijy centru);
PraneSimy skaitymas konferencijose;
Straipsniy publikavimas;
Kita mokslo taikomoji veikla: tobulinimosi seminary, kursy ir kt. renginiy vedimas (kartu
su Tobulinimosi studiju centru), konsultavimas, leidyba;

¢ Dalyvavimas mokslo taikomosios veiklos projektuose.

2012 m. pradétos registruoti kolegijos déstytoju mokslo publikacijos Salies duomeny bazéje.
Publikacijy duomeny bazéje 5 kolegijos autoriai yra uZregistrave 11 straipsniy.

* 6 ¢ O o o

SMM skatina kolegijas skirdama léSas kolegijoms taikomajai konsultacinei, uZsakomajai
veiklai ir meninei kiirybai plétoti, atsizvelgiant i praeity mety Sios veiklos rezultatus (4 lentel¢).
Kolegija daugiausiai reiskiasi organizuodama jvairius kvalifikacijos tobulinimo renginius, neZymiai —
neuzsakomuosius tyrimus.

4 lentelé. Informacija apie pajamas uz atliktus uZsakomuosius darbus
bei Svietimo ir moksloministerijos skirtas skatinimo léSas

Metai Kolegijai  skirta  veiklai
sutartis uz suma, Lt skatinti i§ SMM, Lt

57260,00 5900,00

81476,40 5500,00

2010 41898,99 5000,00
2011 212858,00 7800,00

2012 24364,00 3200,00

Sios lentelés duomenys taip pat liudija, kad tokia uzsakomoji veikla, kaip kvalifikacijos
tobulinimo renginiai, létéja, o uzsakomyjy tyrimy vykdoma labai nedaug ir ju biudZetas yra labai
mazas.

2011-2012 m.m. kita mokslo taikomoji veikla (konferenciju organizavimas, praneSimy
skaitymas konferencijose, leidyba) suaktyvéjo, lyginant su 2010-2011 m.m. ir pasieke, o kai kuriais
rodikliais ir pralenké 2009/2010 m.m. Svarbu paminéti tai, kad kolegijoje 2012 m. dirbo profesorius
(0,30 etato ) ir docentai (2,83 etato dydZiu).

Kolegija pradé¢jo leisti periodini moksliniy straipsniy leidini ,,HOMO-SOCIETAS-
TECHNOLOGIAE* (ISSN 2029-9737). 2013 m. pradZioje iSleistas pirmas numeris.
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Istekliai
Zmoniy istekliai
Pastaraisiais metais kolegijos darbuotojy skaicius nuolat mazg¢jo (5 lentele).

5 lentelé. Personalas

Darbuotoju kategorija 2010-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2013-01-01
Bendras darbuotoju skaicius, 276,63 260,66 216,50 184,35
etatais

Déstytoju skaicius, etatais 100,88 100,16 94,04 70,85

Vadovaujantys administracijos 7 7 6 6

darbuotojai, etatais

Kiti administracijos darbuotojai ir 168,75 153,50 116,46 107,50
aptarnaujantis personalas, etatais

Dirbanciyjy skaicius, vienetais 300 280 239 225

Didziajai daliai déstytoju kolegija yra pagrindiné darboviete (6 lentelé). Pastebimas déstytojuy,
dirbanciy pagrindinéje darbovietéje, skaiiaus maz¢jimas, nesmazé¢ja déstomy studiju dalyky kredity
kriivis.

Kolegijoje, kaip nepagrindin¢je darbovietéje, dirba déstytojai, turintys daktaro mokslo laipsni.
Déstytojais dirba ir keletas daktaro mokslo laipsni turin¢iy gamybininky. Absoliuti dauguma déstytoju
turi reikiama i$silavinima ir praktinio darbo patirti.

6 lentelé. Déstytojai 2009-2012 m.m.

ISsilavinimas Mokslinis | Déstytoju pareigos Pedagoginis
laipsnis vardas

Mokslo metai/

.=‘ 172!
Tt SE . .
alendoriniai =2 =] 5 . . . = =
. S o= . - = - = s .

metai g.a = § £, g < §<§ 8 T8 & 8 g

= L2 3 T B8 & B & % 8

< ;=T =< 2 722 e 728 B 9 )

[} = =] < D o D 4 D S = <3 =

& = a8 A m AR AR AT & A &~
2009-2010 m.m. 23 4 19 1 11 4 8 - 1
2011m. 26 4 22 6 1 150 4 6 1 4 1
4 40 7 1 23 13 6 1 5 1

2012 m. 44

Kolegijoje déstytoju kontingentas busimiems mokslo metams formuojamas baigiantis
praeinantiems mokslo metams, tod¢l iki naujyu mokslo mety pradZios suformuojamas personalas
visiems mokslo metams. Tai teigiamai itakoja organizuojant studijy procesa. IS teigiamy aspekty
paminétina tai, kad pedagogu personalas yra pakankamai stabilus, maZai kintantis. Problemos,
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atsirandancios dél pedagoginio personalo komplektavimo, esminés itakos studiju proceso

organizavimui ir studijy kokybei neturi. IS jy paminétina:

e Kolegijoje dirba tik trys moksly daktarai, kuriems S§i darboviet¢ yra pagrindiné. Problema
iSsprendZiama, kvieciant dirbti moksly daktarus i§ Aleksandro Stulginskio, Kauno technologijos,
Vytauto DidZiojo ir kt. universitety.

e Dalis pakviesty dirbti déstytoju po mety palieka kolegija. Pagrindin¢ Sio proceso priezastis —
neadekvatus atlyginimas idétam darbui. Ju palikta niSa uzpildoma kitais kviestiniais déstytojais.

Personalo kvalifikacija tobulinama dalyvaujant stazuotése, seminaruose ir konferencijose bei
mokslo taikomuosiuose tyrimuose.

Materialieji ir finansiniai istekliai

Marijampolés kolegijos strateginis siekis — sudaryti palankia aplinka studijoms. Kolegijoje
studijos vykdomos dviejuose fakultetuose, kurie isikiire atskiruose pastaty kompleksuose. Sios pastaty
grupés istoriSkai susiformavo atskirose Marijampolés miesto vietose: Vytauto g. 47 (plotas - 4,636 ha),
P.Armino g. 92 (plotas - 21,307 ha). Dalis Vytauto g. esanc¢iy pastaty priskiriami kultiiros paveldui.

Pagrindinis Kolegijos pajamy Saltinis yra valstybés biudzeto asignavimai (7 lentelé). Valstybés
biudZeto skiriamos léSos naudojamos darbo uZmokesciui, socialinio draudimo mokesCiams ir
stipendijoms. Patalpy iSlaikymui ir prieZitirai, irangos, knygy isigijimui, darbuotojy skatinimui kolegija
1eSy uzsidirba pati.

7 lentelé. Marijampolés kolegijos gautos pajamos 2007-2012 m., tukst. Lt

Pajamy grupés 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Valstybés biudzeto léSos 824190 9433,3  7918,90 5063,70 5560,30 4214,80
studijy finansavimui
(,,studijuy krepseliai‘‘)

| Kitos valstybés biudZeto léSos |aldel el piieV i e ] e

Kolegijos uzdirbtos 1650s 2336,60 273320 300430 323600 287450 2441,70
I8 jy: Studijy imokos 146680 1743,50  1976,70 1690.80 1879,10 1673,00

Kitos pajamos 869,80 989,70  1027,60 794,90 99540 768,70

(TN TR CAT 0NN | 11194,80 | 12481,20 [11349,10 8788,90 | 89919 | 7415,50 |
Kolegijos uzdirbty 1éSy dalis
bendrame biudZzete, proc.

Kolegijos uzdirbty 1€Sy dalis visame biudZete nuolat auga ir per SeSerius metus padidéjo 13
procentiniy punkty.

8 lentelé. Marijampolés kolegijos 1éSy panaudojimas 2007-2012 m., tikst. Lt

10578,5 12166,5 99053 8567,3 8217,1 6967,7
IS juy:

Darbo uzmokestis ir 7225,6

socialinis draudimas

Kitos iSlaidos (prekeés ir 2672,9 2467,5 1663,9 1701,9 1664,5 13919
paslaugos (Sildymas, elektra,

vanduo))

RETETTTE 6800 6180 5250 2170 2703 3936
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Lyginant 2012 m. su 2008 m. (didZiausias kolegijos biudZetas) matoma, kad pajamos per S§i
laikotarpi sumazéjo 40 procenty, o iSlaidos sumazintos 42 procentais. DidZiausia dalj iSlaidose sudaro:
darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 2008 m. - 74,6 proc. ir 2012 m. — 74,4 proc. (dalis iSlaidose
sumazejo 0,2 proc.). Kitos i8laidos prekéms ir paslaugoms: 2008 m. — 20,28 proc. ir 2012 m. — 19,98
proc. (dalis iSlaidose sumazéjo 0,3 proc.).

Gerinant studijy infrastruktiira, 2007-2012 mety laikotarpiu | nekilnojamojo turto remonta,
prieZiiira, renovavima buvo investuojama vidutini$kai apie 1 mln. Lt per metus.

Valstybés investiciniuy projekty 1€Sos yra pagrindas palaikyti ir gerinti turima infrastruktira.
Ieskant papildomos ES paramos 2014-2020 metams finansavimo, aktyviai dalyvaujama Marijampolés
regiono strategijos planavimo procese. Siuose planuose numatytas kolegijospastaty energetinis
renovavimas, studijy materialinés-techninés bazés modernizavimas ir kiti projektai.

Mazéjant studenty skaiciui, kolegija susiduria su efektyvaus ir racionalaus patalpy naudojimo
problema. Siekiant optimaliai naudoti kolegijos turta, 2009 m. Marijampolés savivaldybei buvo
perduotas bendrabutis Nr.2 (J. Jablonskio g. 2a). Siekiant mazinti iSlaidas komunaliniams
patarnavimams, 2012 m. kolegijos direkcija buvo perkelta i Verslo ir technologiju fakulteta. 2013 m.
pateikti dokumentai perduoti Svietimo ministerijai buvusi kolegijos direkcijos pastaty kompleksa
(V.Kudirkos g. 61), neprivatizuotas gyvenamasias, tikines patalpas VTF teritorijoje (KvietiSkio g.
1,2,6,7). Rengiami dokumentai bendrai naudojamu elektros tinkly perdavimui AB Lesto, nenaudojamo
bendrabuéio Nr.1 (Vytauto g. 49) dalies perdavimo Svietimo ir moksloministerijai. Siekiant efektyviau
iSnaudoti patalpas, dalis ju naudojama trumpalaikei nuomai.

Per 2007-2012 metus kolegija i technologing studiju iranga investavo daugiau kaip 900 tukst.
Lt, iS kuriy 426,5 tiikst. Lt | informaciniy technologiju plétra. Iki 2008 mety investicijos i technologing
studijy iranga didéjo ir pasieké 420 tiikst. Lt. Deja, prasidéjusi ekonominé¢ krizé labiausiai paveike Sia
sriti ir investicijos 2012 m. sumazéjo iki 55 tukst. Lt. VidutiniSkai kasmet buvo pakei¢iami naujais 5%
kompiuteriy. Per §i laikotarpi kompiuteriniy projektoriy skaicius iSaugo nuo 14 iki 34, didZioji ju dalis
(85%) sumontuoti stacionariai. Iki 2007 m. internetas { Verslo ir technologiju fakulteto centrinius
rumus ir Sio fakulteto bendrabuti buvo tiekiamas bevielio rySio antenomis ir sieké 3Mbps abiem
pastatams. Per SeSiy mety laikotarpi 1 abu fakultetus buvo atvedus placiajuosti interneta greitaveika
iSaugo iki 50Mbps. Per paskutinius dvejus metus idiegta elektroninio pasto sistema Microsoft
Live@edu, Eduroam bevielio interneto tinklas jrengtas visuose kolegijos pastatuose.

Pastaraisiais metais daug démesio skiriama studiju proceso apriipinimui informacinémis
technologijomis. (5 ir 6 paveikslai).

2008/2009 m.m. 2009/2010 m.m. 2011/2012 m.m.

5 pav. Vienam studijoms skirtam kompiuteriui tenkantis
nuolatiniy studijy studenty skaicius
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2008/2009 m.m. 2009/2010 m.m. 2011/2012 m.m.

6 pav. Multimedia projektoriy skaicius

Esant dabartinei situacijai, didZioji dalis 1éSy atitenka su darbo uzmokescCiu ir soc.draudimu
susijusioms iSlaidoms padengti bei komunaliniams patarnavimams apmoketi, tod¢l studiju proceso
tobulinimui ir materialinés bazés atnaujinimui lieka tik nedidelé 1éSudalis. Deja, kai kurioms
programoms iStekliy nepakanka, triikksta laboratorinés jrangos, naujesniy kompiuteriy.

Kolegijos valdymas

2006-2012 mety laikotarpyje ypatingai daug poky¢iu buvo visoje Lietuvos Svietimo sistemoje.
Tuo metu buvo priimtas Mokslo ir studijy istatymas(2009-04-30), kuriame numatyta kitokia kolegiju
valdymo struktiira, keitési priémimo | studijas tvarka, studiju finansavimo tvarka, studijy formos,
reikalavimai studiju programy sandarai, pozitris i studijy metodus ir kt. Vykstantys iSoriniai pokyciai
lémé reikSmingus pokycius ir kolegijoje.

Per $§i laikotarpi keitési kolegijos teisiné forma (i§ biudZetinés istaigos tapo viesaja istaiga),
optimizuota kolegijos valdymo struktiira, {vesta nauja déstytoju darbo apmoke¢jimo tvarka, imonés
valdymo modelis (i§ funkcinio valdymo pereinama i procesini valdyma), iversta Europos kredity
perkélimo sistema, vykdoma nemaZzai smulkesniy valdymo ir studiju organizavimo poky¢iu.

Iki 2012 m. kolegijos valdymo modelis buvo funkcinis. UZ padaliniy veiklos rezultatus atsaké
padaliniy vadovai. 2012 m. MK buvo pradéta diegti Kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001
standarta. Idiegus Kokybés vadybos sistema, veiklos efektyvumo bus siekiama veiksmingai valdomy
procesu pagalba. Uz kiekvieno proceso rezultatus atsako proceso Seimininkas.

Vidin¢ kokybés uztikrinimo sistema kolegijoje per pastaruosius SeSerius metus patyre dideliy
pokyciu. Iki 2011 m. kolegijoje veiké Inovaciju ir kokybés laidavimo skyrius, kuris buvo atsakingas uz
studiju kokybés vertinima ir kasmetinés veiklos savianalizés suvestinés parengima, kokybeés
tobulinimo plano sudaryma. Kolegijos veiklos kokybés atskiry sri¢iy paZangai matuoti daZniausiai
buvo naudojama apklausa. Tokia sistema pradéjo nebetenkinti kolegijos poreikiy. PamaZzu buvo
pereinama prie savianalizés ir metinés veiklos ataskaitos integravimo i viena dokumenta. Taciau
darbuotojams triko Ziniy apie vidinius kokybés uZtikrinimo mechanizmus, nebuvo patirties diegiant
modernias kokybés valdymo sistemas. Tod¢l buvo ieSkoma naujuy instrumenty, geriau atliepianciy
Europos kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires.

Siekiant uztikrinti vidinés studiju kokybés vadybos sistemos kompleksiSkuma, numatyta idiegti
kokybés vadybos sistema, atitinkancia tarptautinio standarto ISO 9001 reikalavimus ir paremta IWA?2
rekomendacijomis bei integruoti i ja aplinkosaugos vadybos sistema, atitinkancia tarptautinio standarto
ISO 14001 reikalavimus, o taip pat profesinés saugos ir sveikatos vadybos sistema, atitinkancia
tarptautinio standarto OHSAS 18001 reikalavimus.

Diegiant kolegijoje kokybés vadybos sistema, 2013 m. pereita prie veiklos planavimo pagal
procesus kalendoriniams metams.
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Informaciné ir komunikavimo sistema

MK struktiira apsprendZzia keitimosi informacija lygio efektyvuma, laikomasi Siy informacijos
sklaidos principy: aiSkumo, démesingumo, integralumo.

Siuolaikinés informacinés technologijos, idiegtos MK, leidzia efektyviai apdoroti, saugoti ir
perduoti informacija visiems Kolegijos strukttriniams padaliniams. Siekiant informacijos sklaidos
veiksmingumo, operatyvumo ir griZtamojo rySio uZtikrinimo, visuose kolegijos padaliniuose,
bendrabuciuose yra internetinis rySys, vadybinis ir akademinis personalas turi elektroninio paSto
adresus.UZtikrinti informacijos sklaida padeda sistemingai organizuojami Kolegijos tarybos,
Akademines tarybos, direktorato, dekanaty, katedry posédZziai. Kolegijos tarybos ir Akademinés
tarybos sprendimai bei patvirtinti dokumentai skelbiami interneto svetainéje, platinami padaliniams
elektroniniu budu. Tai gana efektyvios informacijos sklaidos priemonés.

Diegiama dokumenty valdymo sistema uZztikrins kokybisSka studijy veiklos organizavima ir
koordinavima, valdymo organizavima ir tarpusavio rySiy palaikyma tarp atskiry Kolegijos padaliniy
bei kity mokslo ir studiju instituciju, padés uztikrinti optimaly apskaitos, personalo, studenty, tyrimy
duomeny baziy idiegimo ir valdymo organizavima.

Teigiama poveiki Kolegijos veiklai turi dalyvavimas Lietuvos nuotoliniomokymo sistemos
(LieDM) ir akademiniy biblioteky tinklo (LABT) plétotés veiklose.
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

[vairius stojanciyjy interesus atitinkancios studijy programos.

Studijy programos orientuotos i prakting veikla.

Kasmet sukuriama naujy studijy programy.

Teikiamos neformaliojo Svietimo paslaugos.

Parengtos studiju organizavimo procediiros pagal ISO 9001 reikalavimus.

Glaudus kolegijos rySys su socialiniais partneriais ir darbdaviais.

Dvisalis bendradarbiavimas su mokymo institucijomis ir organizacijomis Lietuvoje ir uZsienyje.
Palankios salygos kolegijos déstytojams jsijungti i mokslinius tyrimus suformuotuose mokslo

klasteriuose.

Kolegijos mokslinio leidinio ,,HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE* leidyba.
Moksliniy-praktiniy konferencijy kolegijoje organizavimas.

Teikiama jvairi parama studentams.

Idiegta ir plétojama bevielio interneto prieiga.

Idiegta ir tobulinama akademiné informacijos valdymo sistema.

Sudarytos salygos déstytoju ir studenty meninés ir sporto veiklos raiskai.

Silpnybés

Regiono perspektyvinés plétros plany ir darbo rinkos poreikiy analizé atliekama nesistemingai.
Kolegijoje per létai jgyvendinamas | studentus orientuoty ir studijy rezultatais gristy studiju modelis.
Kolegijos biblioteky infrastruktiira neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy.
Nei$naudojamose-mokymosi galimybeés.

SavarankiSky studijy erdvés kolegijoje yra nesiuolaikiskos.

Néra sukurta kolegijos studenty baigiamyjy darby duomeny bazé.

Dalis darbuotojy turi nepakankamus uZsienio kalby gebéjimus.

Déstytojy kvalifikacijos tobulinimas stokoja sistemiSkumo.

Dauguma studijy programy néra pritaikytos déstymui uZsienio kalbomis.

Nedidelis déstytoju ir studenty tarptautiniy mainy intensyvumas.

Néra jungtiniy su uZsienio ir Lietuvos partneriais studiju programy.

Neaukstas kolegijos teikiamy neformaliojo Svietimo paslaugy intensyvumo lygis.

Kolegijos Tobulinimosi studijy centras néra akredituotas.

Konsultacijy teikimas imonéms, istaigoms, organizacijoms ir asmenims néraisplétotas.

Kolegijoje néra iSvystyta neformaliuoju biidu jgyty kompetenciju pripaZinimo sistema.

Kolegijoje nepakankamai iSplétota mokslo taikomoji veikla.

Kolegija neturi renovuoty pastaty.

Nepakankamai modernizuota studijy materialioji bazé.

Informacijos valdymo sistema tik i dalies atitinka organizacijos poreikius.
Nesukurtaadministracijos ir kity darbuotoju veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema.
Kolegijos vieSyju ryS$iy ir marketingo veikla stokoja rezultatyvumo.

Neefektyvi projektiné veikla, neiSnaudojamos galimybés gauti papildomy 1éSy studiju programy ir

materialinés bazés bei kolegijos infrastruktiiros modernizavimui.

Galimybés

Nuotolinio mokymo teikiamy galimybiy iSnaudojimas, gerinant studenty savarankiS$ko mokymosi

salygas bei pleciant studijavimo formy jvairove.

Atnaujinto | studentus orientuoto ir studijy rezultatais gristo studijy sistemos modelio igyvendinimas.
Tarptautinis bendradarbiavimas, déstytoju ir studenty dalyvavimas judumo projektuose, tarptautinése

programose.

Socialiniy partneriy vaidmens didinimas kolegijos veikloje.

Universitety magistrantiiros studijy organizavimas kolegijos bazéje.

Mokslo tiriamosios veiklos tobulinimas ir skatinimas, sukuriant efektyvia sistema.
Kolegijos mokslo klasteriy veiklos plétoté.
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» Kokybés vadybos sistemos pagal ISO 9001 standarta idiegimas.

« Informaciniy technologijy potencialo pritaikymas kolegijos veikloje.

« Siuolaikiniy vie$yjy rysiu ir marketingo priemoniy plétote.

» Kolegijos pastaty renovavimas pagerinant jy energetines charakteristikas.

» Kolegijos infrastruktiiros optimizavimas.

» Galimybiy gauti papildomy 1éSy teikiant projektus tarptautinéms, nacionalinéms, regiono ir savivaldos
institucijoms iSnaudojimas.

Grésmeés

» Kasmet maZéjantis abiturienty skaicius.

» Santykinai mazas gyventojy skai¢iumi Marijampolés regionas.

» Didelé jaunimo emigracija.

» Didéjantis atotriikis tarp regiony ir didZiyjy miesty plétros.

» MaZéjantis kolegijos finansavimas iS valstybés biudZeto.

o Néra valstybés paramos kolegiju mokslinés veiklos ir studijy bazés plétrai.

« DidZiyjy miesty aukstyjy mokykly trauka.

 Teisés aktai, ribojantys kai kuriy sri¢iy specialisty rengima kolegijose ir ju isidarbinimo galimybes.

« Zemas regiono dirbangiujy vidutinis darbo uzmokestis ir neaukstas pragyvenimo lygis.

« Pernelyg sureikSmintas visuomenés pozidiris i studijavima universitetuose ir nepagristai sumenkintas {
studijavima kolegijose.

» Déstytoju sen¢jimas ir maz¢jantys darbo kriviai.

» Ribotos galimybés pasinaudoti ES parama infrastruktirai.
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR
IGYVENDINIMO RODIKLIAI 2013-2016 M.

1 strateginis tikslas:
Teikti kokybiskas ir konkurencingas studijas, atitinkancias studenty likescius bei
Siuolaikinius visuomenés ir tikio poreikius.

UZdaviniai

1.1. Rengti naujas, tobulinti vykdomas studijy programas, orientuojantis i darbo rinkos ir stojanciyjy
poreikiy tendencijas.

1.2. Plétoti i besimokantjji orientuoty studijy sistema.

1.3. Kurti moderniomis technologijomis pagrista bei motyvuojancia studiju aplinka.

1.4. Tobulinti studijy kokybés valdyma.

1.5. Skatinti déstytojus kelti kvalifikacija ir tobulinti kompetencijas.

1.6. Pleétoti studijy tarptautiSkuma.

2 strateginis tikslas:
Pletoti visapusg, vientisa mokymosi visa gyvenima paslaugy sistema, atitinkancia
regiono, valstybés ir individo poreikius.

UZdaviniai

2.1. Atsizvelgiant i besimokancios visuomeneés poreikius plésti studijy paslaugy ivairove.
2.2. Plétoti konsultacine veikla.

2.3. Sukurti neformaliuoju biidu igyty kompetenciju pripazinimo sistema kolegijoje.

3 strateginis tikslas:
Vystyti mokslo taikomaja ir meno veikla, orientuota i regiono ir valstybésporeikius.

UZdaviniai
3.1.Vystyti regionui reikalinga mokslo ir meno taikomaja veikla.
3.2.Uztikrinti mokslo taikomosios veiklos rezultaty sklaida.

4 strateginis tikslas:
Stiprinti iStekliy vadyba.

UZdaviniai

4.1. Efektyviai naudoti turima materialing bazg.

4.2. Diegti ir modernizuoti informacines sistemas.

4.3. Sukurti administracijos ir kity darbuotojy vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema.

S strateginis tikslas:
Tobulinti kolegijos valdymo sistema.

UZdaviniai

5.1. Stiprinti kolegijos vieSuosius rySius ir marketinga.

5.2. Puoseléti ir plétoti kolegijos bendruomenés kultiirg ir tradicijas.
5.3. Tobulinti stojanciyjy konsultavimo sistema.

5.4. Efektyvinti kolegijos finansy valdyma.
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STRATEGIJOS IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

Eil. Vertinimo kriterijy reikSmés
Nr. |Tiksly ir uZdaviniy vertinimo kriterijy pavadinimai ir matavimo Pasie
vienetal 2003 | M| 2014 | 2015
rezult
atai
1. |l1.Tikslas.Teikti kokybiskas ir konkurencingas studijas,
atitinkancias studenty liikesc¢ius bei Siuolaikinius visuomenés ir
iikio poreikius.
2. |T-1.1. Darbdaviy, vertinan¢iy absolventy parengima teigiamai, 75 77 79
santykiné dalis, proc.
3. |T-1.2. Isidarbinanciy ir/ar toliau studijuojanciy absolventy santykiné 60 62 64
dalis nuo visy baigusiy studijas.
4. |T-1.3. Absolventy, vertinan¢iy parengima teigiamai, santykiné dalis, 75 77 79
proc.
5. |1.1. Uzdavinys. Rengti naujas, tobulinti vykdomas studijy
programas, orientuojantis j darbo rinkos ir stojanciyjy poreikiy
tendencijas.
6. U-1.1.1 Atnaujinamy ar naujai parengiamy akredituoty studijy 5 5 5
programy santykiné dalis nuo vykdomy programy skaiciaus
7. U-1.1.2. Sékmingy naujai paskelbty studijy programy (suformavusiy
studenty grupes per priémima) dalis (proc.) nuo naujy studiju 50 55 60
programy.
8. [1.2. Uzdavinys. Plétoti j besimokantijjj orientuoty studijy sistema.
9. | U-1.2.1. Studenty, vertinanciy studijas gerai, labai gerai ir puikiai
L 70 72 74
santykiné dalis, proc.
10. |1.3. Uzdavinys. Kurti moderniomis technologijomis pagrijsta bei
motyvuojancia studijy aplinka.
11. |U-1.3.1. Technologinés (meninés kiirybos) irangos atnaujinimo min.pagal min.pagal | min pagal
{\?[?(lkléz ga;gal MOSTA apskaiciuota ribing vertg. (2012 min.: 83,3, MOSTA MOSTA | MOSTA
12. |U-1.3.2.Kolegijos belaidzZiu rySiu padengiamo bendrojo patalpy ploto | ne maZiau ne maziau |ne maziau
rodiklis (MOSTA). 50 proc. 50 proc. | 50 proc.
ploto ploto ploto
13. |U-1.3.3.Informaciniy technologijy iStekliy atnaujinimo rodiklis pagal . . .
MOSTA apskaiciuota ribing verte. (2012 min.: 43,9, MK: 83,8) min.pagal min.pagal | min.pagal
MOSTA MOSTA | MOSTA
14. |U-1.3.4.Kompiuterizuoty auditorijy santykiné dalis, proc. 70 75 80
15. |U-1.3.5.Atnaujinty ir apripinty naujausia jranga auditorijy ir 40 45 50
laboratorijy santykiné dalis, proc.
16. |1.4. Uzdavinys. Tobulinti studijy kokybés valdyma.
U-1.4.1.Studijy programy, akredituoty maksimaliam terminui dalis nuo 50 50 50
visy akredituoty programy.
17. |1.5. Uzdavinys. Skatinti déstytojus kelti kvalifikacija ir tobulinti
kompetencijas.
18. |U-1 5 .1.Lésuy, skirty déstytojy kvalifikacijai tobulinti, kiekis, Lt/1 55 60 65
etatul.
19. |U-1.5.2.Lésy, skirty déstytoju kvalifikacijai tobulinti uZ projektines 140 180 290
1ésas, kiekis, Lt/1 etatui.
20. |1.6. Uzdavinys. Plétoti studijuy tarptautiSkuma.
21. |U-1.6.1.UZsienio kalba déstomy dalyky skaicius (i§skyrus uZsienio 5 3 10
kalbai studijuoti skirtus dalykus).
22. |U-1.6.2.Tarptautiniy moduliy skaicius. 1 1 2

2. Tikslas. Plétoti visapuse, vientisa mokymosi visa gyvenima

paslaugy sistema, atitinkancig Salies, regiono ir individo poreikius.
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Eil. Vertinimo kriterijy reikSmeés
Nr. |Tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijy pavadinimai ir matavimo Pasie
vienetal 2003 | M| 2014 | 2015
rezult
atai
T-2.1. Patvirtinty naujy kvalifikacijos tobulinimo programy skaicius 25 30 35
T-2.2.Puikiai, gerai ir labai gerai ivertinusiy renginius klausytojy dalis, 75 75 75
proc.
23. |2.1. Uzdavinys. AtsizZvelgiant j besimokancios visuomenés poreikius
plésti studijy paslaugy jvairove.
24. |U-2.1.1. TSC klausytojy skaicius. 1700 1800 2000
25. |U-2.1.1. TSC mokymo renginiy skaicius. 75 80 85
26. |U-2.1.3. Universitety magistrantiiros studijy programy, vykdomuy 4 5 6
kolegijos bazéje, skaicius.
27. |2.2. Uzdavinys. Plétoti konsultacineg veikla.
28. U-22 1 .G.autq lesy klek.13 pagal k(?legljos institucines ir darbuotoju 500 600 700
individualias konsultavimo sutartis, Lt.
29. |2.3. Uzdavinys. Sukurti neformaliuoju biidu jgyty kompetenciju
pripaZinimo sistema kolegijoje.
30. |U-2.3.1. Studijy programuy, kurioms idiegta neformaliuoju biidu igyty 1 3 6
kompetencijy formalizavimo tvarka, dalis.
31. (3. Tikslas. Vystyti mokslo taikomaja ir meno veikla, orientuots j
Salies ir regiono poreikius.
32. | T-3.1. Atlikty uZsakomyjy tyrimy apimtys, Lt.
33. T-3..2.. Lesg kiekis, SMM skirtas mokslo taikomosios veiklos (MTV) 3000 3500 4000
skatinimui, Lt.
34. | 3.1. Uzdavinys.Plétoti bendradarbiavima su socialiniais
partneriais, vykdant mokslo taikomaja veikla.
35. |U-3.1.1.MK vykdomy MTV projekty apimtys, Lt. - 50000 50000
36. |U-3.2.2.Studenty baigiamyjy darby, turinciy prakting verte regiono ir
e . . X L . 70 75 77
Salies imonéms dalis nuo visy baigiamyjy darby, proc.
37. | 3.2. Uzdavinys. UZtikrinti mokslo taikomosios veiklos rezultaty
sklaidg.
38. |U-3.2.1. Moksliniy taikomyjy tyrimy rezultaty ir patirties
P PR A 11 12 14
populiarinimui skirty informaciniy jvykiy skaicius.
39. |U-3.2.2. I§leistas mokslo straipsniy leidinio H-S-T numeriy skaiCius. 1 2 2
40. |U-3.2.3. Moksliniy praktiniy konferencijy, kuriose dalyvauja 5 5 5
socialiniai partneriai, skai¢ius.
41. |U-3.2.4 Kolegijos déstytoju publikacijy skai¢ius Mokslinés
informacijos instituto (ISI) duomeny bazés leidiniuose ir Lietuvos 1 1 1
mokslo tarybos patvirtinto tarptautiniy duomeny baziy saraso
referuojamuose mokslo leidiniuose.
42. |U-3.2.5. Kolegijos déstytoju publikaciju skaicius kituose 3 5 3
recenzuojamuose uzsienio ir Lietuvos mokslo leidiniuose.
43. |4. Tikslas. Stiprinti iStekliy vadyba.
44. |T-4.1. Kokybés vadybos sistemos pagal ISO 9001 standarta 1 1 1
sertifikavimas ir auditavimas.
45. |T-4.2. Kolegijos uzdirbty 1¢8y dalis visame kolegijos biudZete, proc. 44 45 46
46. |4.1. Uzdavinys. Efektyviai naudoti turima materialing baze.
47. | U-4.1.1.Pastaty ir patalpy atnaujinimo rodiklis pagal MOSTA min.pagal min.pagal | min.pagal
apskaiciuotg ribing vertg. (2012 min.: 16,2, MK: 3,6). MOSTA MOSTA | MOSTA
48. |U-4.1.2.Bendrojo patalpy plotas, tenkancio vienam studentui rodiklis | min.pagal min.pagal | min.pagal
pagal MOSTA apskaiCiuota ribing verte. (2012 min.: 8,1, MK: 27,6). MOSTA MOSTA | MOSTA
49. |U-4.1.3. I§laidos turimos bazés atnaujinimui, Lt. 150 000 160 000 170 000
50. |U-4.1.4. Pajamos i§ {ikinés veiklos. 770000 790000 | 810000
51. |4.2. Uzdavinys. Diegti ir modernizuoti informacines sistemas.
52. |U-4.2.1.I8laidos informaciniy sistemy diegimui ir modernizavimui, Lt 50 000 60 000 70 000
53. |U-4.2.2.Kompiuteriy naudojamy studijoms dalis, atnaujinama per 15 17 17
metus, proc.
54. |4.3. Uzdavinys. Sukurti administracijos ir kity darbuotoju

vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema.
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Eil. Vertinimo kriterijy reikSmeés

Nr. |Tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijy pavadinimai ir matavimo Pasie
vienetal 2003 | M| 2014 | 2015

rezult
atai

55. |U-4.3.1. Administracijos ir kity darbuotoju veiklos vertinimo sistemos i 1 1
sukiirimas ir jdiegimas.

56. |5.Tikslas. Tobulinti kolegijos valdymo sistemg.

57. |T-5.1. Studenty skaiCiaus stabilizavimas. 1150 1200 1200

58. |5.1. Uzdavinys. Stiprinti kolegijos vieSuosius rySius ir marketinga.

59. |U-5.1.1. Informaciniy sistemy, portaly ir kity Ziniasklaidos priemoniy, 24 26 28
kuriose teikiama informacija apie kolegija skaicius.

60. |U-5.1.2. Lésy kiekis, skiriamas vieSiesiems rySiams ir marketingui, Lt. | 16 000 20000 20 000

61. |5.2. Uzdavinys. Puoseléti ir plétoti kolegijos bendruomenés kultiira
ir tradicijas.

62. |U-5.2.1.Darbuotojy, dalyvaujanciy kolegijos bendruomenei skirtuose 40 45 50
renginiuose dalis nuo visy darbuotojy, proc.

63. |U-5.2.2.Kultiiriniy ir tradicijas puoseléjanciy bendruomenéje renginiy 10 1 12
skaicius.

64. |5.3. Uzdavinys. Tobulinti stojanc¢iyjuy konsultavimo sistema.

65. g)fgil 11\/}3?;:;1 konkursiniy baly pagal studijy programas rodiklis > 60 proc. > 60 proc. | 60 proc.

66. |U-5.3.2.Studijuojanciyjy kolegijoje technologinius, biomedicinos 20 2 23
mokslus dalis (proc.) palyginti su visais studijuojanciais.

67. |5. 4. Uzdavinys. Efektyvinti kolegijos finansy valdyma

68. |U-5.4.1. Kolegijos uzdirbty pajamy didinimas, Lt/1 studentui. 2400 2450 2500
Kolegijos uzdirbty pajamy didinimas (santykis visy pajamy su 4 47 55
uzdirbtomis 1éSomis) proc.

69. |U-5.4.2. Déstytoju darbo uzmokescio fondo dalis kolegijos biudZete, > 43 proc > 43 proc. |> 43 proc

proc.

Ankstesné Marijampolés kolegijos strategija 2012-2016 metams buvo patvirtinta
2012 m. balandZio 10 d. Kolegijos tarybos posédyje (Nr. KT-4).
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS PLANO STEBESENA IR JGYVENDINIMAS

Kolegijos strategijos jgyvendinimo stebésena yra vykdoma atliekant viding stebésena per
padaliniy metiniy veiklos plany igyvendinimo vadovybing analizg. Jos rezultatai visy pirma aptariami
kolegijos direktorate ir po to pristatomi Akademinei tarybai, sitilant sprendimus jos pritarimui gauti.
Gavus pastarosios pritarima yra vykdoma iSorinés stebésenos procediira, pateikiant Kolegijos tarybos
tvirtinimui organizacijos meting veiklos ir finansinés veiklos ataskaita.

Sie procesai yra vykdomi kalendoriniy mety pradZioje, sausio-vasario ménesiais, kadangi
veiklos ir finansinés veiklos planavimas yra vykdomas pagal kalendorinius metus. Tvirtinant metines
veiklos ir finansinés veiklos ataskaitas yra vykdomi strategijos ir jos priemoniy plano patikslinimai bei
tvirtinamas metinis veiklos planas ir finansinés veiklos samata.

Kolegijoje idiegta ir veikianti stebésenos sistema yra operatyvaus neatitik¢iy nustatymo ir
probleminiy klausimu identifikavimo priemon¢, jgalinanti racionaliai valdyti finansinius ir Zmoniy
iSteklius, lanks¢iai koordinuoti ir koreguoti priemoniy plano vykdyma. Si sistema yra skaidrios
veiklos, aiSkios atsakomybeés iratskaitomybés uz pasiektus rezultatus beikokybisko strateginio veiklos
plano igyvendinimo uZtikrinimo priemone.

Informacija apie kolegijos strateginio veiklos plano igyvendinima yra platinama posédZziy ir
susirinkimy metu bei rasto dokumentais pateikiant valdymo organy (Akademinés tarybos ir Kolegijos
tarybos bei direktoriaus) veiklos ataskaitas ir nutarimy kopijas steigéjams - Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijai. Ra$ytiniai strateginio plano jgyvendinimo dokumentai yra pateikiami
kolegijos bendruomenei ir eksponuojami kolegijos tinklarastyje www.marko.lt.
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