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Marijampolés kolegija riziky valdyma supranta kaip procesa, kurio metu identifikuojamos,
prioritetizuojamos ir panaikinamos arba sumaZinamos neigiamos galimy jvykiy pasekmes.

Riziky valdymo politika - tai priemoné¢ sickiant idiegti Marijampolés kolegijoje riziky
valdymg pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréZiandius riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

Sios politikos tikslas — uztikrinti Mari jampoles kolegijos riziky valdyma, kuris atitikty COSO
ERM standartg, sumazinant neapibréZtumy jtakg Marijampolés kolegijos tiksly pasickimui per
veiksmingas valdymo priemones.

Rizikos valdymo filosofija - turimy jsitikinimy ir pozitiriy rinkinys, numatantis, kaip kolegija
kiekviename Zingsnyje — nuo strategijos sudarymo iki kasdienés veiklos — traktuoja rizikg.

Rizikos valdymo sistema taikoma — aukstojo mokslo koleginiy studijy, mokslo taikomosios
veiklos bei neformalaus §vietimo paslaugy teikimo srityse.

Riziky valdymo galimybés — tai veiksmai ir priemones, skatinantys pageidaujamas bei
perspektyvias galimybes patenkinti kolegijos, besimokanciyjy ar kity suinteresuoty asmeny poreikius
siekiant tiksly jgyvendinimo.

Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

COSO ERM - COSO jmonés riziky valdymo metodologija (angl. The Committce of
Sponsoring Organizations” Enterprise Risk Management).

VKS - Vyresnysis kokybés vadybos specialistas.

PRR — Pagrindiniai rizikos rodikliai.

Rizika — Kolegijos, jos klienty ir kity suinteresuoty $aliy poreikiy ar likes¢iy neatitikimas.

Rizikos apetitas - Rizikos lygis, kur Kolegijos vadovyb¢ sutinka prisiimti sickdama
igyvendinti numatyta strategijg ir nustatytus veiklos tikslus.

Riziky valdymo politika arba Politika - Si Kolegijos riziky valdymo politika su visais
priedais, pakeitimais ir papildymais.

Riziky valdymo procesas - Remiantis COSO ERM metodologija sudarytas veiklos procesas,
skirtas identifikuoti, jvertinti, prioretizuoti rizikas, sudaryti riziky valdymo priemoniy plang, jj
igyvendinti, atlikti nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebeéseng bei
teikti informacija susijusig su riziky valdymu Kolegijoje.

Riziky savininkas - Kolegijos struktiirinio padalinio vadovas ar darbuotojas atsakingas uz
tam tikrg veiklos sritj, kuriam pavesta valdyti tam tikras rizikas.

UZ rizikos valdymo priemonés igyvendinimg atsakingas asmuo - Asmuo, kuriam
Kolegijoje priskiriama atsakomybé jgyvendinti rizikos valdymo priemone numatytg riziky valdymo
priemoniy plane, stebéti priemonés jgyvendinimo buklg bei teikti informacijg susijusig su valdoma
rizika ir rizikos valdymo priemonés jgyvendinimu.

1. Bendrosios nuostatos

Siekianti uztikrinti tinkamg jstaigos veiklos vykdymg bei teikiamy paslaugy kokybe,
atitinkancig = studijuojandiyjy liikes¢ius, Kolegija taiko riziky valdymg. Riziky valdymas

organizuojamas vadovaujantis ISO 9001 ir ISO 21001 standartais. Pagrindinés sritys:
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¢  Organizacija ir jos kontekstas;

*  Suinteresuoty Saliy poreikiai ir liikes¢iai;
e  Orientacija j klienta;

®  Veiksmai dél rizikos ir galimybiy.

1.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama Marijampolés kolegijos direktorés jsakymu.

1.2. Politika MK taikoma tiesiogiai, MK valdymo organai, veikdami savo kompetencijos ribose,
vadovaujasi Politikos nuostatomis, kai tai reikalinga.

1.3. Taikyti riziky valdymo metodika, kuri atitikty Sioje Politikoje jtvirtintus principus ir
atsakomybes.

1.4. MK S$ig politikg skelbia vie$ai savo interneto tinklapyje.

2. Pagrindiniai politikos principai

2.1. Kolegijos vertés i§saugojimo ir jos kiirimo principas reiSkia, kad Riziky valdymas
tiesiogiai prisideda prie kolegijos strategijos igyvendinimo ir veiklos tiksly pasickimo bei veiklos
gerinimo padedant pasiruosti, reaguoti j neigiamus veiksnius, maZinant ju poveikj ir (ar) tikimybe.

2.2. Integralumo principas reiskia, kad riziky valdymas yra vieninga kolegijos veiklos
valdymo, kontrolés ir planavimo bei poky¢iy valdymo dalis. Riziky valdymas padeda kolegijos
vadovybei priimti geriau informuotus sprendimus bei prioretizuoti veiksmus, jvertinant galimas
alternatyvas ir jy pasekmes.

2.3. Informacijos aktualumo ir patikimumo principas reiSkia, kad Riziky valdymas paremtas
patikimais istoriniais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ckspertiniu vertinimu.

2.4. Riziky valdymo savalaiki$kumo principas reigkia, kad kolegijos vadovai ir kiti atsaking;
darbuotojai turi biiti laiku ir tinkamai informuoti bei itraukti j Riziky valdymo procesa, uztikrinant jo
naudinguma.

2.5. SavarankiSkumo principas reiskia, kad atsakingi darbuotojai, vadovaudamiesi MK riziky
valdymo metodika, savarankigkai veikia savo kompetencijos ribose, prisiimdami atsakomybe uz jy
kompetencijai priskirty sprendimy priémima.

3. Riziky valdymo procesas

Kolegijoje yra taikomas Riziky valdymo procesas, sudarytas pagal COSO ERM 2017 m.
atnaujintg metodologijg, kuri apibréZia pagrindines salygas ir veiksmus, reikalingus riziky valdymo
efektyvumui ir rezultatyvumui uZtikrinti,

Rizikos valdymo procesas vyksta etapais ir yra nuolatinio pobiidzio.
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I pav. Rizikos valdymo procesas

Rizikos valdymo proceso etapai:
3.1. Rizikos nustatymas.

Kolegijos vadovybe nustato, perzitri ir igyvendina organizacijos politika. Kolegija nustato
iSorinius ir vidinius veiksnius, susijusius su jos tikslu, jos socialine atsakomybe ir strategine kryptimi,
ir tai, kas turi poveikj jos gebéjimui pasiekti numatytus rezultatus. ISoriniai ir vidiniai veiksniai nuolat
stebimi ir perzitirimi. Kolegija stebi ir perifiri informacijg apie suinteresuoty 3aliy poreikius ir
likescius ir jy atitinkamus reikalavimus.

3.2. Rizikos identifikavimas, analizé ir vertinimas.

Nustatyti, kurios rizikos yra pakankamai svarbios ir reikSmingos. Rizikos jvertinamos
atsizvelgiant j tikimybe (galimybe) ir galimy padariniy poveikj. Tikimyb¢ atspindi galimybe, kad
ivykis atsitiks per tam tikrg laikotarpj, o poveikis atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks subjekto
gebejima pasiekti savo tiksly. Poveikio / tikimybes vertinimo matrica;

Poveikis

Kritinis

Reik§mingas

Vidutinis

NeZzymus

Nereik§minga

Mazai Nelabai Gana Labai
tiketina  tikatina  Tikétina tiketina  tiketina Tikimybeé

2 pav. Rizikos vertinimas
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Rizikos reik§mingumas=tikimyb¢ x poveikis. Rezultatai: 1-5 — nereikSminga rizika, 6-12
viduting rizika, 13-25 reik§minga rizika.

3.3. Rizikos maZinimo priemoniy parinkimas.

Nustatyti rizikos valdymo priemones, numatyti atsakingus uZ jy jgyvendinimg darbuotojus,
rizikos valdymo priemoniy jvykdymo terminus ir patvirtinti rizikos valdymo plana.

Ivertinusi rizikg, vadovybeé nusprendzia, kaip i ja reaguos. Rizikos sprendimo biidai gali buti
rizikos vengimas, rizikos prisiémimas siekiant pasinaudoti proga, rizikos Saltinio pasalinimas,
tikimybes ar pasekmiy pakeitimas, rizikos pasidalijimas ar rizikos pripazinimas priimant pagrjsta
sprendimg. Galimybés gali paskatinti naujos praktikos pritaikyma, naujy $vietimo produkty ar
Svietimo paslaugy pristatymg, naujy rinky atidaryma, partnerystés kiirimg, naujy technologijy
naudojimg ir kitas pageidaujamas bei perspektyvias  galimybes patenkinti organizacijos,
besimokanciyjy ar kity suinteresuoty asmeny poreikius.

Parinkus rizikos valdymo biidg nusprendziama, kaip rizikos valdymo priemoné turety biiti
lgyvendinama techninémis priemonémis; informacinémis priemonémis,  organizacinémis
priemonémis teisiniais instrumentais; finansinémis priemonémis.

Vadovaujantis sudarytu riziky sarasu ir rizikos planu, kuriame nurodomas kickvienos rizikos
valdymo biidas ir detali priemong, jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys. Tokj rizikos valdymo
plang turi patvirtinti vadovybe.

3.4. Stebésena ir perZziiira.

Kolegija vykdo savo veiklos stebeseng ir veiksmingumg. Kolegijoje atliekami kokybes
vadybos sistemos vidaus auditai, kurie padeda vykdyti pacios kolegijos nustatytus reikalavimus bei
Ju veiksminguma.

Vykdyti rizikos valdymo plano jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty prieZiiirg, taip pat uZtikrinti
rizikos vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo efektyvumg. Rizikos valdymo stebésena vykdoma
reguliariai perzitirint ir atnaujinant rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima.

3.5. Informacijos perdavimas ir komunikavimas.

Procesy Seimininkai vidinés komunikacijos kanalais tarpusavyje reguliariai ir operatyviai
dalinasi informacija apie svarbius pasikeitimus, ivykius ir kita aktualia su Kolegijos veikla susijusia
informacija, kuri turi jtakos vertinant Kolegijos rizikas ir ju valdyma,.

4. Riziky valdymo proceso dalyviai ir ju atsakomybés
Lenteleje detaliau pateikiamos Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés:

1 lentele. Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés

i Riziky valdymo

Atsakomybés*
proceso dalyviai 4

- formuoja Kolegijos riZikq valdymo vertybes, darbuot&ﬁ; rezﬁlfzﬂ;

Kolegijos liikes¢ius ir darbuotojy atsakomybes;
vadovybé - vertina alternatyvius bitidus pasiekti strategijos tikslus pagal Kolegijos

isteklius ir rizikos lygj;

* Politikoje pateikiamos kompetencijos informaciniais tikslais. Detali kompetencija pateikiama jstatuose, veiklos
nuostatuose ir kituose Kolegijos vidaus dokumentuose, kuriais turi biiti vadovaujamasi nustatant konkredias funkcijas ir
atsakomybe,
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- skatina darbuotojus valdyti Rizikas Kolegijoje ir atvirai bei ryZtingai
komunikuoti apie jas;

- formuoja Riziky valdymo sistemos jgyvendinimg ir tobulinimg bei
deleguoja Sig atsakomybe atsakingiems asmenims skirtinguose Kolegijos
lygiuose;

- skatina Kolegijos darbuotojus vadovautis Riziky valdymo procesu ir

nustatytais principais;
- teikia sitilymus dél Rl/lkq valdymo proceso tobulmlmo ir u,y\/(,ndmnno

VKS (vyresnysis

- vykdo procesy lygio riziky ir jy valdymo priemoniy perzitrg ir teikia

valdymg atsakingi
darbuotojai

kokybées vadybos rekomendacijas dél riziky nustatymo, vertinimo ir elektyvesnio riziky
specialistas) valdymo.
I - koordinuoja Rizﬁm Vavldym‘avi)roccso i gyvendﬂﬁﬁﬁi Kole guoq ly gl u;
- rengia, tobulina ir koordinuoja Riziky identifikavimo ir vertinimo procesus;
- apibendrina Kolegijos Riziky valdymo priemoniy planus gautus i§ Riziky
Uz Riziky savininkuy;

- prioretizuoja Riziky valdymo priemones;

- paruosia Kolegijos Riziky valdymo priemoniy plang ir Riziky portfelj;

- dalyvauja Riziky valdymo priemoniy ir Riziky stebésenoje;

- komunikuoja su Riziky savininkais, Kolegijos valdymo organais apie
KolcgUOJc esancias rizikas ir biitinas puemones Joms vald ti.

Riziky savininkas

- siiilo Riziky valdymo priemones;
- nuolat stebi identifikuoty riziky rodiklius;
- identifikuoja naujas Rizikas.

Vidaus auditoriai

- atlicka Riziky valdymo sistemos ir atskir ypr JCIHOHIL} V(,lkqmmgjumo vidaus
auditg, taip pat '[Clkld isvadas del j Jy rezult tatyvumo.
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