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Sporto vadybos, ekonomikos ir Verslo ir technologijy fakultetas

sociologijos katedra Verslo ir ekonomikos katedra

KONFERENCIJOS PROGRAMA
2016 m. balandzio 21 d.

9.00-10.00 DALYVIU REGISTRACIJA

10.00-11.00 | KONFERENCIJOS ATIDARYMAS IR SVEIKINIMAI. ISKILMINGAS VERSLO IR

TECHNOLOGIJU FAKULTETO JKURIMO 90 -TIES METU JUBILIEJAUS
PAMINEJIMAS

e  Marijampolés kolegijos direktoriaus doc. dr. Vaidoto Viliano sveikinimas
Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministrés
Algimantos Pabedinskienés sveikinimas
Sveciy sveikinimai

2016%, skirtas VTF jkiirimo 90 — ties mety jubiliejui.
e [storiniy Sokiy grupés ,,Reverence* sveikinimas.

11.00-11.30 | KAVOS PERTRAUKA (Iskilmiy salé)

11.30-13.30 | APSKRITO STALO DISKUSIJA, SKIRTA VTF [KURIMO 90 -TIES METU

sve€iai (Kolegijos muziejus, 111 a.)

VTF dekano Vlado Berzanskio sveikinimas ir pranesimas ,,Sékmés istorija: 1926 -

JUBILIEJUI. Kvie€iami aktyviai prisijungti Mokykloje ir fakultete dirbg veteranai ir

Moderatoriai: Irena Sviliuviené, Vladas BerZanskis, Vida Mickuviené¢, Stasys Ziiikas

PLENARINIS POSEDIS 315 a. Moderatoriai: doc. dr. Jolita Greblikaité, lekt. Kristina Mi§kiniené)

11.30-11. 35 Doc. dr. Birutos SvagZdienés sveikinimo Zodis konferencijos dalyviams. Lietuvos sporto

universitetas, Kaunas, Lietuva

11.35-1150 | PILIETISKUMAS KAIP SOCIALIAI ATSAKINGOS VISUOMENES ATSPINDYS.

Kaunas, Lietuva

11.50 - 12.05 | TEHAEHIIAW PAZBUTHUS UHAYCTPUU OTAbIXA Y PA3BJIEYEHU B

Transport and Telecommunication Institute, Riga, Latvia

Doc. dr. Biruta SvagZdiené, prof. dr. Edmundas Jasinskas, Lietuvos sporto universitetas,

COBPEMEHHOM MMPE. Dr. sc. pol. Marina Gunare, Baltic International Academy,

12.05-12.30 TOURISM AND CLIMATE CHANGE. Jack O*‘Sullivan, Comhairleoiri Comhshaoil,

Environmental and Planning Consultants, Outer Courtyard, Tullynally, Castlepollard,
County Westmeath, Ireland.

12.30-12.45 | TEMbI U CIIOCOBbI IO3NIINOHUPOBAHUSA B MAPKETUHT'E
TYPUCTUYECKHUX JECTUHAIIMI: AHAJIU3 HA IIPUMEPE T'OPOJIOB

12.45-13.00 | AGROTOURISM AND RURAL TOURISM: A CHALLENGE OF
MULTIFUNCTIONAL APPROACH OF THE FARM TO IMPROVE THE NET

Italy; Donatello Caruso, University of Foggia, Foggia, Italy

JIATBUUN. Exartepuna Bo3nwk, bantuiickas MexyHapoaHas akaaemusi, Pura, JlaTBus

INCOME AND CASH FLOW. Prof. dr. Adriano Ciani, University of Perugia, Perugia,




13.00 - 13.15

THE CLUSTER APPROACH IN ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF
MICE SPECIALISTS. PhD in Culture, As. Prof. Elena Vassilieva, Saint-Petersburg State
University of Economics, Saint-Petersburg, Russia

13.15-13.30

THE CONCEPT OF OF HUMAN DIMENSION IN THE CONTEXT OF
ANTHROPOLOGICAL DISCOURSE OF HUMANISTIC MANAGEMENT. IIpod.
Ip. Banentuna Boponkosa, nou. x.¢unoc.H. Mapuna MakcuMEHIOK, JI0L. K.(QUIOC.H.
Burtanuna Hukutenko, 3anopoxckas rocyJapCcTBEHHAsI HHKEHEpHas akaieMus,
3anopoxbe, YKpanHa

13.30 - 13.45

O®OPMUPOBAHUE KOHUEINIINUNU MEHEJIZDKMEHTA CIIOPTA U EE
BJIUSIHUSI HA D®PEKTUBHOCTb CIIOPTUBHOM OPTAHU3ALIUU U
I'JIOBAJIBHOM CIIOPTUBHOM KYJbTYPHI. Ipod. np. Baaxa Buoryp,
MenuTonoasCKuil roOCyAapCTBEHHBIN EAarornuyecKuii yHUBEpCUTET UMeHU bornana
XMenpHULKOT0, MenuTonoib, YKpanHa

13.45-14.00

SPIRITUAL AND MORAL DEVELOPMENT OF THE PERSONALITY IN
MODERN EDUCATIONAL SPACE. Dr. Roman Oleksenko, prof. dr. Valentin
Molodychenko, Galina Taranenko. Melitopol State Pedagogical University named after
Bohdan Khmelnytsky, Melitopol, Ukraine

14.00 - 14.15

TOURISM DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS OF CULTURAL
GLOBALIZATION AND THE INFORMATION SOCIETY: A CROSS CULTURAL
ANALYSIS/ PASBBUTHUE TYPU3MA B YCJIOBUSX KYJbTYPHON
TJIOBAJIN3ALIMU U THOOPMALIMOHHOI'O OBLIECTBA:
KPOCCKYJIbTYPHBIA AHAJIU3. TIpog. np. Banentnna Boponkosa, K.H, 1011
Mapuna Askaxa, 3alI0pOKCKasi TOCYIapCTBEHHAS HHKEHEPHAsI aKaJeMUsl, 3all0OPOXKbeE,
YKpaHHal I, JIuToBckuit yHHBepcuTeT crioprta, Kaynac,
JIutBa

14.15-14.30

EKSKLJRSIJOS VADOVAS )(RA LYDERIS AR VADOVAS?
Tomas Sileika, doc. dr. Biruta Svagzdiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

14.30-15.00

PIETU PERTRAUKA

DARBAS DISKUSIJU GRUPESE

15.00-17.00

DISKUSIJU GRUPE: Laisvalaikio industrija ir turizmas
Moderatoriai: iekt. Marija BerZanskiené, lekt. dr. Artiiras Simanavicius (315 a.)

KULTURINIO TURIZMO VYSTYMO SVARBA LIETUVOJE.
Karolina Aleknavidiiité. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

TOURISM AS AN INTENSIFIER OF NATIONAL ECONOMY. Lect. Yelena Popova.
Baltic International Academy, Transport and Telecommunication Institute, Riga, Latvia

BO3MOXKHOCTMU JIATBUU KAK JECTUHALIUU OBPA3OBATEJIBHOI'O
TYPU3MA. Haranusa Coruxosa, /Inana 3arynosa, bantuiickas MexnynapoaHas
akagemus, Pura, JlarBus

IMPACT OF GLOBALISATION ON THE TOURISM INDUSTRY. Lect. Yelena
Popova, dr. sc. pol. Marina Gunare. Baltic International Academy, Transport and
Telecommunication Institute, Riga, Latvia

SVEIKATINGUMO INDUSTRIJOS SPECIALISTU MOTYVACIJA: EMPIRINIO
TYRIMO REZULTATU ANALIZE. Indré Labanauskaité, doc. dr. Vilija Bite
Fominiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

KAIMO TURIZMO SODYBU VEIKLOS VERTINIMAS DARNAUS VYSTYMOSI
ASPEKTU. Julita Cekanaviciiité, prof. dr. Edmundas Jasinskas. Lietuvos sporto
universitetas, Kaunas, Lietuva

leAUKIMO, KAIP REKREACINES VEIKLOS SITUACIJA LIETUVOJE. Ieva
Zurumskaité. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

VARTOTOJU POREIKIU TENKINIMAS PLETOJANT ELENOS VINKLERIENES
VIESBUCIO ,,EIVA“ VEIKLA. Raminta Bakelyté, Nijolé Koncevi¢iené. Marijampolés
kolegija, Marijampolé, Lietuva
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KOMANDINIS DARBAS — KAIP DARBO EFEKTYVUMO DIDINIMO
PRIELAIDA. Mindaugas Trinskis. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

IMONIU KOMUNIKACIJOS SVARBA BENDRADARBIAUJANT.
Lina JarusSeviciené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

TARPKULTURINES KOMUNIKACIJOS SVARBA LAISVALAIKIO
ORGANIZAVIME. Prof.dr. Francisco Teixeira Pinto Dias, Instituto Politécnico de
Leiria, Peniche, Portugalija. Doc. dr. Biruta SvagZdiené, Aivaras Miceika. Lietuvos sporto
universitetas, Kaunas, Lietuva

VERTYBIU RAISKA PILIETISKUMO UGDYME. Virginija Gutiené, Kauno m.
Greitoji medicinos pagalbos stotis, Kaunas, Lietuva. Doc.dr. Biruta SvagZzdiené. Lietuvos
sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

KULTUROS IR SPORTO VADYBOS SPECIALISTU RENGIMAS SIANDIENINEI
RINKAL Algirdé Adomaityté, Liveta Urbanaviciiité, Biruté Petrosiené. Marijampolés
kolegija,Marijampolés kolegija, Lietuva

MARIJAMPOLIECIU POZIURIS | SVEIKA MAISTA. Laura Glaveckaité
Karolina Vasiliauskaité, Vida Jakstiené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

KYJbTYPOT'EHHBIE NEPCHEKTUBHI TYPUCTUYECKOM JEATEJIHBHOCTH.
Hou. x. ¢umon. . Mapuna Byabko, MenuTononbCKuil rocy1apCTBEHHBIH
MelarorM4ecKuii yHuBepcuTeT MeHu borgana XmenbsHUIKOro, MeauTonosb YKpanuHa;
Hor. k. reosn.- MuH. H. EBrenunii bopraukos, 3anopokcKkuil HALIMOHATIBHBIA YHUBEPCHUTET,
3anopoxxkbe, YKparHa

CAKPAJIbBHOCTbD ITPUPO/IbI KAK TYPUCTHUECKHUI PECYPC. Anacracus
BoprHukoBa. MenuTONnONbCKUN rOCYy 1apCTBEHHBIN e1arornyeCcKuii yHUBEPCUTET UMEHU
Bborpana XmenpHuukoro, Menuronosns, YKkpanHa

15.00-17.00

DISKUSIJU GRUPE : Vadybos ir technologijy aktualijos
Moderatoriai: Doc. dr. Biruta Svagzdiené, Antanas Usas, (314 a.)

VADOYO IR DARBUOTOJO KOMPETENCIJOS LEMIANCIOS SEKMINGA
IMONES VEIKLA. Ingrida Cenkuté. Vilniaus universitetas Kauno humanitarinis
fakultetas, Kaunas, Lietuva

SLYPINCIU ZINIU ISREISKIMO ORGANIZACINES PRIELAIDOS. Vygintas
Bakiinas, Kauno technologijos universitetas, Kaunas, Lietuva; Andrius Lazauskas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

DARBUOTOJU MOTYVACIJOS IR PILIETISKUMO TEORINES SASAJOS.
Laima Sliesoraitiené, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva; lekt. dr. Laima
Jeseviciuite-Ufartiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

POiI[_J_R[ [ IMIGRACIJA FORMUOJANTYS EKONOMINIAI IR SOCIALINIAI-
KULTURINIAI VEIKSNIALI Eglé Mazutaityté. Vilniaus Universitetas Kauno
Humanitarinis Fakultetas, Kaunas, Lietuva

INFORM_ACINIU TECHNOLOGIJU STRATEGIJOS FORMAVIMO NAUDA.
Antanas Usas, prof. dr. Edmundas Jasinskas. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas,
Lietuva

SMARTPHONE APPLICATION USE IN PHYSICAL ACTIVITY AND HEALTHY
LIFESTYLE. Domanté Stirbyteé, lekt. dr. Artiiras Simanavicius. Lietuvos sporto
universitetas, Kaunas, Lietuva

RIZIKOS IR PELNINGUMO ASPEKTAI AB ,,KLAIPEDOS NAFTA“ VEIKLOJE.
Gintaras Matusevicius, Virginija Giliuviené, Marijampolés kolegija, Marijampolé,
Lietuva

AUGALININKYSTES VERSLO RIZIKOS VERTINIMAS. Rolandas Rakstys, doc.
dr. Jolita Greblikaité. A.Stulginskio universitetas, Kaunas, Lietuva

UAB ,,MANTINGA*“ BANKROTO VERTINIMAS. Sandra Zinaityté. Marijampolés
kolegija, Marijampolé, Lietuva

LIETUVOS PIENO PRAMONES IMONIU PELNINGUMO RODIKLIU ANALIZE.
Gabrielé Burzinskaité, Rima Janulevi¢iuté, Virginija Giliuviené. Marijampolés kolegija,
Marijampolé, Lietuva
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ASMENINES SAVYBES IR STUDIJU DALYKAI MARKETINGO IR PARDAVIMU
VADYBININKO KOMPETENCIJU UGDYMO KONTEKSTE. Ausra Gabrevitiené,
Biruté PetroSiené, Danguolé Sidlauskiené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

UGDYMO VEIKSNIU ITAKA SEKMINGAM ASMENYBES FORMAVIMUL. Dané
Papeckiené, Daiva Kalvaitiené, Marija Berzanskiené. Marijampolés kolegija,
Marijampolé, Lietuva

PROFESINES VEIKLOS PRAKTIKU VERTINIMAS STUDENTU POZIURIU.
Virginija Giliuviené, Nijolé Gedviliené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

KYJbTYPA MEHEJIKMEHTA: TEOPUTUUECKHWI Y TIPAKTUYECKHI
ACIIEKT. | |MapusiMnonbsckast koyuterus, Mapusmmnoie,
Jlutsa,; npod. np. Banentuna Boponkosa, 3amopoxckas rocyaapcTBeHHast WHKEHepHast
akageMus, 3anopokbe, YKpanHa; K.Quroc. H. goim. MapuHa Axkaska, 3amoposxckas
rocyJapcTBEHHAs] MH)KEHEpHasl akafeMus, 3anopokee, YKpauHa

COLMOKY.JbTYPHbIA ®EHOMEH COBPEMEHHOI'O OBPA3OBAHUS 1
HAYKM. [Ip. Onbra Kusmok, HarnronaneHeli megaroru4eckuii yHuBepcuTeT UMeHu M.
I1. [lparomanoBa, KueB, Ykpanna

MECHANISMS CREATING FOR DIAGNOSTICS OF THE RISK CONTRIBUTING
FACTORS AND IMPLEMENTATION OF THE INNOVATIVE PROGRAMS OF
HIGH TECHNOLOGY PRODUCTION DEVELOPMENT. Liubava Chernova,
Admiral Makarov National University of Shipbuilding, Mykolaiv, Ukraine

OCHOBHBIE HAITPABJIEHMS PA3SBUTUSA KOHUEIIIUN
CTPATETMYECKOI'O MEHEJ)KMEHTA YCTOMYUBOI'O PA3BBUTHSI B
YCJOBUAX I'NNIOBAJIM3ALIMA U EBPOUHTEI'PALIUMN. x.dunoc. H, mou.
Buxropusi Menbank, HaimonanbHbIl eAaroriuecKuii yHUBEPCUTET UMEHU

M.I1. lparomanoBa, Kues, Ykpanna

OUITIOCODPCKAS KYJIbTYPA YUUTEJS KAK ®PAKTOP YCTOMYUBOT'O
COIIMAJIBHOT' O PA3BUTUAL.

Acmmpant CBetsiana MakenoHckasi, 3aliOpOKCKAN HAITMOHAILHBIN YHUBEPCUTET,
3amopoxbe, YKpanHa.

SAUGOS NUO PSICHOLOGINIO SMURTO UZTIKRINIMAS: SOCIALINIU
IMONIU, | DARBO RINKA INTEGRUOJANCIU PAZEIDZIAMAS VISUOMENES
GRUPES, FUNKCIJOS. Doc.dr. Jolita Vveinhardt. Vytauto DidZiojo universitetas,
Kaunas, Lietuva.

NEAPIBREZTUI\_/IAS, SOCTALINIS OSTRAKIZMAS IR MOBINGAS:
ORGANIZACINES DEVIANTINIO DARBUOTOJU ELGESIO SALYGOS.
Doc.dr. Jolita Vveinhardt. Vytauto Didziojo universitetas, Kaunas, Lietuva.

VERTYBIU SVARBOS VERTINIMO SKIRTUMAI SOCIODEMOGRAFINIU
CHARAKTERISTIKU IR ORGANIZACIJOS TIPO POZIURIAIS. Evelina
Gulbovaité, doc. dr. Jolita Vveinhardt, Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva.

17.00-17.15 | ppENARINIS POSEDIS: KONFERENCIJOS DARBO APIBENDRINIMAS (314 a.)
2016 m. balandzio 22 d.
Konferencijos aptarimas (115 a.)
10.00-13.00

Marijampolés kolegijos muziejaus lankymas.
Ekskursijos: ,,PaZintis su KvietiSkiu®, ,,PaZintis su Marijampole*
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INTERNATIONAL SCIENTIFIC-PRACTICAL CONFERENCE

THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

April 21-22, 2016\

CONFERENCE PROGRAMME
April 21, 2016

9.00-10.00

PARTICIPANT REGISTRATION

10.00-11.00

OPENING CEREMONY AND GREETINGS COMMEMORATING 90TH
ANNIVERSARY OF BUSINESS AND TECHNOLOGY FACULTY
ESTABLISHMENT
e Greeting of Doc. dr. Vaidotas Viliiinas, Principal of Marijampole College
e Greeting of Algimanta Pabedinskien¢, Minister of Social Security and Labour of the
Republic of Lithuania
e Guest greetings
e Vladas Berzanskis, Dean‘s of Business and Technology Faculty greeting and report on
»History of Success: 1926 - 2016* dedicated to the 90th anniversary of Business and
Technology Faculty establishment

e (reeting of Historical Dance Group ,,Reverence™

11.00-11.30

COFFEE BREAK (Event Hall)

11.30-13.30

ROUNDTABLE DISCUSSION DEDICATED TO 90TH ANNIVERSARY OF
BUSINESS AND TECHNOLOGY FACULTY ESTABLISHMENT. Former teachers of
the school and faculty are invited to join (College Museum, 111 a.)

(Chairs : Irena Sviliuviené, Vladas BerZanskis, Vida Mickuviené, Stasys Ziiikas)

PLENARY SESSION 315 a. Chairs : doc. dr. Jolita Greblikaité, lect. Kristina Miskinien¢)

11.30-11. 35

Doc. dr. Birutos SvagZdienés sveikinimo Zodis konferencijos dalyviams. Lietuvos sporto
universitetas, Kaunas, Lietuva

11.35-11.50

PILIETISKUMVAS KAIP SOCIALIAI ATSAKINGOS VISUOMENES ATSPINDYS.
Doc. dr. Biruta Svagzdiené, prof. dr. Edmundas Jasinskas, Lietuvos sporto universitetas,
Kaunas, Lietuva

11.50 - 12.05

TEHAEHIINNU PABBUTUS HHAYCTPUU OTABIXA U PA3BJIEUEHUU B
COBPEMEHHOM MMPE. Dr. sc. pol. Marina Gunare, Baltic International Academy,
Transport and Telecommunication Institute, Riga, Latvia

12.05-12.30

TOURISM AND CLIMATE CHANGE. Jack O‘Sullivan, Comhairleoiri Comhshaoil,
Environmental and Planning Consultants, Outer Courtyard, Tullynally, Castlepollard,
County Westmeath, Ireland.

12.30 - 12.45

TEMBbBI 1 CIIOCOBBI IO3ULHHUOHUPOBAHUSA B MAPKETUHI'E
TYPUCTUUYECKUX JECTUHAIMU: AHAJIN3 HA TIPUMEPE I'OPOJ10B
JIATBUMU. Exarepuna Bosuwk, bantuiickag MexayHapoaHas akajgemusi, Pura, Jlatus

12.45-13.00

AGROTOURISM AND RURAL TOURISM: A CHALLENGE OF
MULTIFUNCTIONAL APPROACH OF THE FARM TO IMPROVE THE NET
INCOME AND CASH FLOW. Prof. dr. Adriano Ciani, University of Perugia, Perugia,
Italy; Donatello Caruso, University of Foggia, Foggia, Italy

13.00 - 13.15

THE CLUSTER APPROACH IN ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF
MICE SPECIALISTS. PhD in Culture, as. prof. Elena Vassilieva, Saint-Petersburg State
University of Economics, Saint-Petersburg, Russia

13.15-13.30

THE CONCEPT OF OF HUMAN DIMENSION IN THE CONTEXT OF
ANTHROPOLOGICAL DISCOURSE OF HUMANISTIC MANAGEMENT. ITpog.
Ip. Banentuna Boponkosa, nou. x.¢unoc.H. Mapuna MakcHMEHIOK, JI0L. K.()HUIOC.H.
Butanuna Hukutenko, 3anopoxckasi TocyJapCTBEHHAsI HHKEHEpHAas akaieMus,
3anopokbe, YKpanHa

13.30 - 13.45

OOPMUPOBAHUE KOHIENIIWU MEHEJIJ/KMEHTA CIIOPTA U EE
BJIASTHUASI HA D@PEKTUBHOCTD CIIOPTUBHOM OPTAHU3ALIMU U
I'JIOBAJIBHOU CIIOPTUBHOMUM KYJIbTYPBL. IIpod. np. Baaxa bujoryp,
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MenuTononasCcKuit TocyJapCcTBEHHBIN Me1arornieckuii yHuBepcuTeT uMeHu bornana
XMeNbHULIKOTO, MenuTonoib, YKpauHa

13.45-14.00

SPIRITUAL AND MORAL DEVELOPMENT OF THE PERSONALITY IN
MODERN EDUCATIONAL SPACE. Dr. Roman Oleksenko, prof. dr. Valentin
Molodychenko, Galina Taranenko. Melitopol State Pedagogical University named after
Bohdan Khmelnytsky, Melitopol, Ukraine

14.00 — 14.15

TOURISM DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS OF CULTURAL
GLOBALIZATION AND THE INFORMATION SOCIETY: A CROSS CULTURAL
ANALYSIS/ PA3BBUTHE TYPU3MA B YCJIOBUSIX KYJIbTYPHOM
IT'TOBAJIM3AIIUA 1 UHO®OPMAIIMOHHOI'O OBIIECTBA:
KPOCCKYJIbTYPHBIA AHAJIU3. [Tpod. np. Banentnna Boponkosa, K.H, J0IL.
Mapuna Askaska, 3al0poKCKasi FOCY1apCTBEHHAs MHKEHEPHAs aKaJeMus, 3al0pOKbE,
Vkpauna,| | JTurosckuii ynusepeurer criopra, Kaynac,
JlutBa

14.15-14.30

EKSKURSIJOS VADOVAS YRA LYDERIS AR VADOVAS?
Tomas Sileika, doc. dr. Biruta Svagzdiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

14.30-15.00

LUNCH

DISCUSSIONS

15.00-17.00

DISCUSSION GROUP: Industry and Tourism of Leisure Time
Chairs: lect. Marija BerZanskieng, lect. dr. Artiiras Simanavi¢ius (315 a.)

KULTURINIO TURIZMO VYSTYMO SVARBA LIETUVOJE.
Karolina Aleknavi¢iaté. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

TOURISM AS AN INTENSIFIER OF NATIONAL ECONOMY. Lect. Yelena Popova.
Baltic International Academy, Transport and Telecommunication Institute, Riga, Latvia

BO3MOXHOCTMU JJATBUU KAK JECTUHALIUU OBPA3OBATEJIBHOI'O
TYPU3MA. Harasmusa CorukoBa, luana 3arysosa, bantuiickas MexnyHaponnas
akagemus, Pura, JlarBus

IMPACT OF GLOBALISATION ON THE TOURISM INDUSTRY. Lect. Yelena
Popova, dr. sc. pol.. Marina Gunare. Baltic International Academy, Transport and
Telecommunication Institute, Riga, Latvia

SVEIKATINGUMO INDUSTRIJOS SPECIALISTU MOTYVACIJA: EMPIRINIO
TYRIMO REZULTATU ANALIZE. Indré Labanauskaité, doc. dr. Vilija Bité
Fominiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

KAIMO TURIZMQ SODYBU VEIKLOS VERTINIMAS DARNAUS VYSTYMOSI
ASPEKTU. Julita Cekanavi¢iute, prof. dr. Edmundas Jasinskas. Lietuvos sporto
universitetas, Kaunas, Lietuva

leAUKIMO, KAIP REKREACINES VEIKLOS SITUACIJA LIETUVOJE. Ieva
Zurumskaité. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

VARTOTOJU POREIKIU TENKINIMAS PLETOJANT ELENOS VINKLERIENES
VIESBUCIO ,,EIVA“ VEIKLA. Raminta Bakelyté, Nijolé Koncevifiené. Marijampolés
kolegija, Marijampolé, Lietuva

KOMANDINIS DARBAS — KAIP DARBO EFEKTYVUMO DIDINIMO
PRIELAIDA. Mindaugas Trinskis. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

IMONIU KOMUNIKACIJOS SVARBA BENDRADARBIAUJANT.
Lina Jaruseviciené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

TARPKULTURINES KOMUNIKACIJOS SVARBA LAISVALAIKIO
ORGANIZAVIME. Prof. dr. Francisco Teixeira Pinto Dias, Instituto Politécnico de
Leiria, Peniche, Portugalija. Doc. dr. Biruta SvagZdiené, Aivaras Miceika. Lietuvos
sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

VERTYBIU RAISKA PILIETISKUMO UGDYME. Virginija Gutiené¢, Kauno m.
Greitoji medicinos pagalbos stotis, Kaunas, Lietuva. Doc.dr. Biruta SvagZdiené.
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

13



ona.janu
Text Box



KULTUROS IR SPORTO VADYBOS SPECIALISTU RENGIMAS SIANDIENINEI
RINKALI Algirdé Adomaityté, Liveta Urbanaviciuite, Biruté PetroSiené. Marijampolés
kolegija,Marijampolés kolegija, Lietuva

MARIJAMPOLIECIU POZIURIS [ SVEIKA MAISTA. Laura Glaveckaité
Karolina Vasiliauskaité, Vida Jaks$tiené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

KYJbTYPOT'EHHBIE NEPCHEKTUBHI TYPUCTUYECKOM JEATEJIHBHOCTH.
o x .puton. H. Mapuna Byabko, MeauTONoIbCKUI rOCY1apCTBEHHBIHN ITearornyeCcKuii
yHUBEpcUTET UMeHH bornana XmensHuukoro, Meautonons YkpauHa; on. K .reos.-MuH.
H. EBrenuii bopTHukoB, 3anopoXCKuii HAIIMOHATBHBIA YHUBEPCHUTET, 3aTIOPOXKbBE,
YkpanHa

CAKPAJIBHOCTB ITPUPO/IbI KAK TYPUCTUUYECKHUU PECYPC. Anacracus
BboprHukoBa. MenuTONONBCKUAN rOCYIApCTBEHHBIN NEAArOTUYECKUN YHUBEPCUTET UMEHU
borpana XmenpHukoro, MenauTtonosib, YKkpanHa

15.00-17.00

DISCUSSION GROUP:VProbIems of Management and Technology
Chairs: Doc. dr. Biruta SvagZdiené, Antanas Usas, (314 a.)

VADOYO IR DARBUOTOJO KOMPETENCIJOS LEMIANCIOS SEKMINGA
IMONES VEIKLA. Ingrida Cenkuté. Vilniaus universitetas Kauno humanitarinis
fakultetas, Kaunas, Lietuva

SLYPINCIU ZINIU ISREISKIMO ORGANIZACINES PRIELAIDOS. Vygintas
Bakiinas, Kauno technologijos universitetas, Kaunas, Lietuva; Andrius Lazauskas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

DARBUOTOJU MOTYVACIJOS IR PILIETISKUMO TEORINES SASAJOS.
Laima Sliesoraitiené, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva; lekt. dr. Laima
Jeseviciute-Ufartiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

POiI[_J_RI [ IMIGRACIJA FORMUOJANTYS EKONOMINIAI IR SOCIALINIAI-
KULTURINIAI VEIKSNIAI Eglé Mazutaityté. Vilniaus Universitetas Kauno
Humanitarinis Fakultetas, Kaunas, Lietuva

INFORM_ACINIU TECHNOLOGIJU STRATEGIJOS FORMAVIMO NAUDA.
Antanas Usas, prof. dr. Edmundas Jasinskas. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas,
Lietuva

SMARTPHONE APPLICATION USE IN PHYSICAL ACTIVITY AND HEALTHY
LIFESTYLE. Domanté Stirbyte, lekt. dr. Artiiras Simanavicius. Lietuvos sporto
universitetas, Kaunas, Lietuva

RIZIKOS IR PELNINGUMO ASPEKTAI AB ,,KLAIPEDOS NAFTA“ VEIKLOJE.
Gintaras Matusevicius, Virginija Giliuviené, Marijampolés kolegija, Marijampolé,
Lietuva

AUGALININKYSTES VERSLO RIZIKOS VERTINIMAS. Rolandas Rakstys, doc.
dr. Jolita Greblikaité. A.Stulginskio universitetas, Kaunas, Lietuva

UAB ,MANTINGA*“ BANKROTO VERTINIMAS. Sandra Zinaityté, Nijolé
Gedyviliené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

LIETUVOS PIENO PRAMONES IMONIU PELNINGUMO RODIKLIU ANALIZE.
Gabrielé BurZzinskaité, Rima Janulevi¢iuté, Virginija Giliuviené. Marijampolés kolegija,
Marijampolé, Lietuva

ASMENINES SAVYBES IR STUDIJ U DALYKAI MARKETINGO IR PARDAVIMU
VADYBININKO KOMPETENCIJU UGDYMO KONTEKSTE. Ausra Gabrevitiené,
Biruté PetroSiené, Danguolé Sidlauskiené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

UGDYMO VEIKSNIU ITAKA SEKMINGAM ASMENYBES FORMAVIMUI. Dané
Papeckiené, Daiva Kalvaitiené, Marija BerZanskiené. Marijampolés kolegija,
Marijampol¢, Lietuva

PROFESINES VEIKLOS PRAKTIKU VERTINIMAS STUDENTU POZIURIU.
Virginija Giliuviené, Nijolé Gedviliené. Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

KYJbTYPA MEHEJKMEHTA TEOPUTUYECKUWN U IPAKTUYECKUI
ACIHEKT. | . . | Mapusimmonsckas kosuierus, Mapusmmorne,
Jlutea; mpod. mp. BanenTuna BoponkoBa, 3amoposkckasi rocyqapcTBeHHAs HH)KCHEpHAS
akazeMus, 3arnopoxee, YKpauHa; K.¢puioc. H. go1. MapuHa Asxkaxka, 3anopoxxckas

TOCYHApPCTBCHHAA MHXKCHCPHAA aKaICMU4, 3anopo>KI>e, praI/IHa
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COIIMOKY.JIbTYPHBIA ®EHOMEH COBPEMEHHOI'O OFPA3OBAHMSA U
HAYKMN. JIp. Oabra Kusaiwok, HaioHanbHbIN e1aroruuecKuii YyHUBEpCUTET UMEHU M.
I1. [lparomanoBa, Kues, Ykpanna

MECHANISMS CREATING FOR DIAGNOSTICS OF THE RISK CONTRIBUTING
FACTORS AND IMPLEMENTATION OF THE INNOVATIVE PROGRAMS OF
HIGH TECHNOLOGY PRODUCTION DEVELOPMENT. Liubava Chernova,
Admiral Makarov National University of Shipbuilding, Mykolaiv, Ukraine

OCHOBHBIE HAITPABJIEHHU S PA3BBUTHUS KOHIEIIIINN
CTPATEITHYECKOI'O MEHE/I’KMEHTA YCTOMYUBOI'O PABBUTHS B
YCJIOBUSAX I'TOBAJIN3AIINN U EBPOUHTEIPALIUMN. k.duoc. H, 1011
Bukropus Meabank, HanmonanbHbI EAarornyeckuil yHUBEPCUTET UMEHU
M.II1.JIparomanoBa, Kues, Ykpauna

PUITOCODCKAA KYJbTYPA YUNTEJISI KAK ®AKTOP YCTOMYMUBOI' O
COLOUAJIBHOI'O PASBUTUAI.

Acmupant CBeriiana MakeaoHcKasi, 3alTOpOKCKAN HAITMOHABHBIA YHHBEPCHUTET,
3anopokbe, YKpauHa.

SAUGOS NUO PSICHOLOGINIO SMURTO UZTIKRINIMAS: SOCIALINIU
IMONIU, | DARBO RINKA INTEGRUOJANCIU PAZEIDZIAMAS VISUOMENES
GRUPES, FUNKCIJOS. Doc.dr. Jolita Vveinhardt. Vytauto Didziojo universitetas,
Kaunas, Lietuva.

NEAPIBREiTUMAS, SOCIALINIS OSTRAKIZMAS IR MOBINGAS:
ORGANIZACINES DEVIANTINIO DARBUOTOJU ELGESIO SALYGOS.
Doc.dr. Jolita Vveinhardt. Vytauto Didziojo universitetas, Kaunas, Lietuva.

VERTYBIU SVARBOS VERTINIMO SKIRTUMAI SOCIODEMOGRAFINIU
CHARAKTERISTIKU IR ORGANIZACIJOS TIPO POZIURIALIS. Evelina
Gulbovaité, doc. dr. Jolita Vveinhardt, Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva.

17.00-17.15 | PLENARY SESSION: SUMMARY OF THE CONFERENCE(314 a.)
April 22nd, 2016
Conference Discussion (115 a.)
10.00-13.00 | Visit to the Museum of Marijampole College

Excursions: ,,Acquaintance to Kvietiskis“, ,,Acquaintance to Marijampole*
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TEMBI 1 CITIOCOBbI NIO3UIIUOHUPOBAHUSA B MAPKETUHI'E TYPUCTHYECKUX
JTECTUHALIAM: AHAJIN3 HA TIPUMEPE T'OPOJIOB JIATBUHA

E. Bo3utok, barmuiickaa Mexcoynapoounasa akadoemus, 2. Puza (/lameus)

MapkeTHHT npeacTaBiseT co00il yHUBEpPCAIbHBI HHCTPYMEHT, KOTOPBIN IIPUMEHSIETCS IS
pa3BUTHSA W TPOJABIKEHUS PA3IMYHOTO THUMA TMPOAYKTOB: TOBAPOB M YCIYT, MEPONPUSITHIA,
JUYHOCTEH, uaeil, tepputopuil. CTpaHbl, pEerHoHbl, ropoja M TYPUCTUYECKUE JECTUHALUU B
COBPEMEHHBIX  YCJOBHMSIX  CTAJKUBAIOTCS €  HEOOXOJMMOCTHIO  TMOBBIIATH  CBOIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb JUIS IPUBJICUCHUSI HHBECTOPOB, XKHUTEJCH, IPEANPUATHIA U TOCETUTEICH.
TeppuTOopHalIbHBII MapKETUHT BKJIIOUAET KOHIICTIUI0O MAapKETHHIa TYPUCTUYECKON NECTHUHALIUU, B
KOTOpPOM BHHMaHHE KOHLIEHTPUPYETCS HA BHEIIHUX TPYIIAX U CO3JaHUM IPUBJIEKATEIbHOCTU AJIs
MOCEILIECHUS TEPPUTOPUU B TYPUCTHUECKUX IIEIISX.

B ycnoBusix BbICOKON KOHKYpPEHLMH, KOTJa JIECTUHAIMM KOHKYPUPYIOT Ha PErMOHAIbHOM,
HAI[MOHAJPHOM U MEXIYHApOIHOM YPOBHSX, pa3paboTaTh HOBBIE TYPUCTHYECKHE MPOIYKTHI
ABJIIETCS HEJOCTATOUHBIM JUIsl IpUBJIeUEHHs TypucToB. HeoOxoaumo obecneuuTh NOCETUTENEN He
TOJILKO OCHOBHOW MH(OpMaIIHEl 0 MpEeuMyIIecTBaX TONH UM WHOW A€CTUHAIIUH, HO ¥ CHOPMUPOBATH
OTIPEeNIeNIEHHYIO0 TIO3UIUI0, KOTOpas B CO3HAHUM IIEJICBOH ayauTOpHH OyJeT CII0COOCTBOBAThH
OCO3HAHHUIO OTJIMYUTENBHBIX YePT ACCTUHAIMH U e€ MPEeI0KEHUS ISl TYPUCTOB.

[lenb uccienoBaHUs 3aKIIOYAETCS B ONPEICICHUN OCHOBHBIX TEM IMO3ULIUOHUPOBAHUS IS
TYPUCTHYECKON JECTUHAIMU U aHaJIN3a IPUMEHAEMBIX CIIOCOO0B Ha MpuMepe ropo1oB JlaTBuu.

B pamkax maHHOrO HcCi€IOBaHUS pacCMAaTPUBAIOTCS OCHOBHBIE IOJIOKEHUS M KIIIOUYEBBIE
ACTEKThI MO3UIIMOHUPOBAHUS KaK CTpaTeTMu MapKEeTHHTa TypUCTHUECKOW aectuHanuu. Ha ocHoBe
Pe3yJIbTaTOB MOHUTOPUHIAa UHTEPHET-PECYPCOB aBTOPOM OIIpEAETICHbI Haubosee peKOMEH1yeMbIe K
MOCELIEHNI0 ropoja JIaTBUM M MCCIIENOBAHO COAEPKAHUE TPAHCIUPYEMBIX KOMMYHHMKAIMOHHBIX
COOOILIEHUH AJIs BBISIBJICHUS TEM U CIIOCOO0B MO3UIIMOHUPOBAHUS.

B nponecce uccnenoBaHus aBTOPOM MCIOIb30BaHbI TEOPETUUECKNE Y AMITUPUUECKUE METOBI,
Cpeau  KOTOPbIX HMH(GOPMAaTUBHO-LIEJIEBOM  aHaIM3 TEOPETUYECKMX HMCTOYHHKOB, METOJ
CPAaBHMUTEIBHOI'O aHAJIN3a U CUHTE3a, MOHUTOPUHT MIHTEpHET-pEeCypcOB U KOHTEHT-aHAJIU3.

VYcnenHoe No3UIMOHNPOBaHUE TIO3BOJISIET OTINYATh OJIHY JIECTUHAIMIO OT JPYTUX HAa OCHOBE
OTpeNIeNIEHHBIX MPEUMYIIECTB, BOCTPEOOBAHHBIX TOCETUTENSIMU. Pa3BuUTHE BHJIIOB TypU3Ma,
CTpEeMJICHHE Ipe/yiaraTh Ha PbIHOK HOBbBIE TYPUCTHYECKHE MPOIYKTHI CIIOCOOCTBYET TOMY, YTO
KOHKYPHPOBATh HA YPOBHE JECTUHALIUN CTAHOBUTCS BCE CIIOKHEE, OCOOCHHO CPEIN CXOXKUX MEKIY
€000l MECT ¢ TOYKHU 3peHHsI reorpaduuecKoro MnoyjoKeHus, KIMMaTHUYeCKUX YCIOBUH, KyIbTYpHO-
MCTOPUYECKOIO HACIIEUSI.

CymiecTBYIOT pa3Hble TOJIXOAbl K KIacCUpUKAUUKM TEMaTHUKU IO3ULHOHUPOBAHUS
TYPUCTHYECKHUX JIE€CTUHALMI. ABTOp NpeasiaraeT BBIAEIATh BUIbl MO3UIIMOHUPOBAHUS, ONUPAACH,
BO-TIEPBBIX, HA 1€JIb MOCEIIEHUS], U BO-BTOPBIX, HA BUJ Typu3Ma. Ha ocHoBe Hauboiee pa3BUTOrO,
WIM TEpPCHEKTUBHOIO JUId pa3BUTHS BUJA TypU3Ma JECTHHALIUS MOXET KOHKPETH3UPOBATh
MIPEUMYIIECTBA, MIPUBJIEKATEIbHBIE C TOUKU 3PEHUS 1€JIEBOM ayUTOPUH, U UCIOIb30BaTh UX IS
MO3UIIMOHUPOBAHUS CBOETO TMPEAJIONKEHUS U (HOPMHUPOBAHMS OMNPEAEIEHHOTO MPEACTaBICHUS B
BOCTIPUSATHUN TYPUCTOB.

Jns orb6opa Haubosiee MOMYNSPHBIX U PEKOMEHAYEMBIX K IOCEIIeHuI0 MecT JlaTBum
UCIIONIb30BaH MOHMTOPUHT Takux HHTepHer-pecypcoB Kkak Latvia.travel (odunmanbHbIi
TypucTudeckuii moptain), meeting.lv (Odpunmanbueriii mopran — rua no Jlarsuu), lonelyplanet.com
(odurmanbHbI TOpTAl M3BECTHOTO M3AaTENIbCTBA MyTEBOAUTENCH), tripadviser.com (KpymHeHIIni
CaMT JJI MyTEeIIECTBEHHUKOB M TYPUCTUYECKOE COOOIIIECTBO).

AHanm3upys nHGOpMaIIHUIO, pa3MENIEHHYIO Ha JAaHHBIX CaiiTax, Cpeu OTOOpPaHHBIX HanboJee
HOMYJISIPHBIX I€CTUHALMM aBTOPOM COCTaBJIEH PEUTUHT HA OCHOBE HAJIN4YUs YIIOMUHAHUS U MO3ULIUN
B CIIMCKE Ha KaXJI0M U3 pecypcoB. M3HavyanbsHO cTonuna JlatBum — Pura, He yyacTBOBaJIa B JaHHOM
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peiTuHre 1Mo AByM NpuuuHaMm. Bo-miepBbIX, JocTONmpUMedaTenbHocTu Purk, 6eccnopHo, 3aHUMAaOT
JUAUPYIOIINE CTPOUKH B PEUTHUHIAX BCEX HA3BAHHBIX PECYpPCOB; BO-BTOPBIX, aBTOP CUUTACT, YTO B
paMKax JaHHOI'O UCCIEI0BAaHUS HEllenecoo0pa3Ho MPOBOIUTE CPAaBHEHUE TO3ULIMOHUPOBAHUS TAKON
U3BECTHOM Ha MEXJAYyHApOJHOM YpPOBHE JECTHHALMM Kak Pura u npyrux, HeOONbLIMX TOPOAOB,
KOTOpble B OOJbLICH CTENEHH OpPUEHTHPOBAHBI HA COCEJHHE CTpaHbl W BHYTPEHHHIA,
MEXPETHOHANBHBIN Typu3M. Taxke aBTOPOM HE YUUTHIBAIUCH YIIOMUHAHUS KOHKPETHBIX OOBEKTOB
— IIPUPOJIHBIX APKOB, 3aMKOB WJIH JIBOPLIOB.

Ananu3upys uHOQOpMalMIO, pa3sMELIEHHYI0 Ha JaHHBIX pecypcax, ObLJIO BBISBIECHO
ynoMuHaHue 40 Typuctuueckux aectuHanui. Ha ocHOBe npoBenEHHON OLEHKHM U CYMMHPOBAHMUS
pE3yJIbTaTOB 110 YIIOMHUHAEMOCTH JIE€CTUHALUHU CIPYNIMPOBaHbl B 4 Ipynmbl B 3aBUCHUMOCTH OT
HaOpaHHOTO KOJMYECTBA OajUIOB: <«IMJCPBD», «YCICUIHBbIE MPETEHACHTBI», «yCTOWYUBBIC
IIOCJIEIOBATENINY», «HEYCTOHUMBOE mNojoxeHue». Ha3zpanus rpymnn chopMyavpoBaHbl Ha OCHOBE
IMIUPOKO TPHUMEHSEMOW METOJOJNOTHH  OLEHKHM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TMpPEeNNnpUsiTHH U
UHTEPIPETALIMA PE3YJIbTATOB HAa OCHOBE CPAaBHEHHsS MTOIOBOIO pe3ylbTaTa B IPOLECHTHOM
COOTHOIIEHUH OT MaKCHUMajJbHO HaOpaHHOW cyMmMMbl OamnoB. B rpymme «mmaepoB» - FOpwmana,
JInenas, Benrcnmic; B rpynme «ycnewmHblX IpereHaeHTos» - Kynnura, Ilecuc, Curynma u
Hayrasnuiic.

Bropoii sTan uccnenoBaHus (aHaiM3 coep)kKaHUs KOMMYHHKAIMM HauOoliee MOIMYJISPHBIX
nectuHanmii JIaTBUM) MO3BOJIMII OIPENENNUTh, HACKOIBKO 3()(HEKTUBHO HCTONB3YETCS KOHIICTIIINS
HO3ULIMOHUPOBAHUS A1 (OPMHUPOBAHUS UACHTUUYHOCTU U ONPEACIIEHHON MO3ULIUHU B BOCIPHUITUU
LIEJIEBOM ayJUTOPHH.

AHanu3 HMASHTU(ULMPYIOUMX CUMBOJIOB, JIOTOTHIIA, HMCIIOJIB3YEMOI'O CJIOTaHa, KIIFYEBBIX
MO3UIMOHUPYEMBIX IIPEUMYILECTB MOCPEICTBOM BU3YaJIbHOM KOMMYHHMKAIUU U IPEIOCTABISEMbIX
ONMCATEIbHBIX XAPAKTEPUCTUK IIOKAa3aJl HaJIW4YMe psAJa HECOOTBETCTBUM, HCIIOJIb30BaHUE
CTaHJApPTHBIX KJIMILIE W MPUCYTCTBUE psiia APYIMX HEJOpaOOTOK C TOYKU 3PEHUs KOHLEMIUU
MapKeTUHIa U MO3UIMOHUPOBAHHUS, YTO HE CIOCOOCTBYET (POPMHPOBAHUIO UYETKOW U CTAOMIBLHOM
NO3UIMHN JECTHUHALIUM, a Takxke e€ nuddepeHumanuu Ha (oHE KOHKYPUPYIOLIUX 3a BHUMaHUE
MOTEHLIUAIBbHBIX IOCETUTEIIEN TOPOIOB.

AGROTOURISM AND RURAL TOURISM: A CHALLENGE OF MULTIFUNCTIONAL
APPROACH OF THE FARM TO IMPROVE THE NET INCOME AND CASH FLOW

A. Ciani, University of Perugia, Perugia, Italy
D. Caruso, University of Foggia, Foggia, Italy

The agriculture sector as common good coming from mono-functional to the multi-
functionality. The territory is the physical substrate, economic, social, historical and cultural on which
innovative activities, such as rural tourism and agrotourism found, at the end of the last century, a
development spread throughout the world. Climate change, the processes of urbanization continues
with the abandonment of many areas from the rural population, agricultural production processes
directed towards the large scale, the difficulty of direct intervention in the maintenance of the land by
public bodies, could gradually but surely, to reduce the function as "fuel™ for the initiation and
development of integrated and sustainable. Possibility of valorise agricultural holdings through the
diversification and integration and enlarge the multi-functionality of their activities, which interacts
with the local resources, thus allowing to increase the services offered, as well as to achieve new
consumers. In this way the paper show in concrete several example and scheme that will driving
toward a Green Virtuous Territory Circuit concerning the best practice of the Sustainable
Management and Promotion of Territory (SMTP) and we can said that the multifunctionality
represent a challenge and an opportunity to increase net income and cash flow level in the farms.

Key words: Sustainable Development, Territory Management, Tradi-Ovation, ICT, New
Paradigms, Rural Tourism, Agrotourism, Multifunctionality.
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KJIACTEPHBIN IMOAXO/1 B HOBBIIEHNN KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
CIIEHUAJIMCTOB HHAYCTPUU JEJOBbBIX BCTPEY

E. Vassilieva, Saint-Petersburg State University of Economics, Saint-Petersburg, Russia

B coBpemMeHHOM Mupe CHEeUUMANUCTBl B cdepe HHIYCTPUU JENOBBIX BCTpPEU SBISIOTCS
BOXHEHIIMM 3BEHOM B MHOTOYPOBHEBOM CHCTEME YIPABJICHUS COLHMAIBHO-KYJIbTYPHBIMU
nporieccamu. MICE wmeponpusitTis, B CBOIO O4Yepelb, CTAHOBSATCS HEOTHEMJIEMOM YacCThIO
HallMOHATBHOM W MEXKIyHApPOIHON TOPTOBOM, MPOM3BOJCTBEHHOW, HAy4YHO-00pa30BaTEIbHONW M
KYJbTYPHOU JAEATEIBHOCTH.

[loaroroBka CHenMANUCTOB A HMHIYCTPUHM JEJIOBBIX BCTPEY JABHO BOLLIA B IIEPEYEHB
npodunbHeIX HampaeieHud s By3oB CIIA u EBpomnbl Ha ypoBHE OM3HEC M aKaJIeMHUYECKOTO
obOpasoBaHwUs.

B Poccum wuHAaycTpus JENOBBIX BCTPEY HCIBITHIBACT KAAPOBBIA JEQHUINT, eme He
chopMHpOBaHa CUCTEMAa MOJATOTOBKM CIEILHAIUCTOB, 00pa3oBaTeIbHbIC MPOTrPAMMBI BBICILIETO
00pa30BaHUs HE YIOBIIETBOPSIOT MOTPEOHOCTEH MPAKTHKOB, a MPOTPaMMBbI OM3HEC-00pa3oBaHUs
HalpaBlIeHbl Ha OO0ECleYeHHEe TOJbKO HACYIIHBIX HYXJ pbIHKa B IOJTOTOBKE CHEIMAIMCTOB-
WCIIOJIHUTEJIEH WHTCHCUBHO DPAa3BHUBAIOLIECHCA HOBOW OTPaciM 3KOHOMMKH, KAKOM SIBIIAETCS
UHYCTpUsI BCTPEY, HO HA YPOBHE aKTyallbHBIX MOTpeOHOCTEl NnpodeccuoHalbHOro coodiiecTsa B
WHIYCTPUU [IEJIOBBIX BCTpEY Haspena HEoOXOAMMOCTh pa3palOTKM HOPMATHUBHOM  0asbl,
periaMeHTHpYIoLIeH MPo(hecCHOHAIBHYIO NEeSTEIbHOCTb, KOTOPBIMU SBIISIOTCS NPO(ecCHOHAIbHBIE
CTaH/1apThl.

[IpodeccronanbHblil cTaHAAPT KaK MHCTPYMEHT JUIsI TapMOHHU3alUMM B3aMMOOTHOLICHUS
cuctemMbl oOpa3oBaHHMsl M pbIHKa Tpyaa akTuBHO ucrnonb3yercss B CIIIA u Espome. Ha 0aze
npoeCCHOHATBHBIX CTAaHAAPTOB (OPMUPYIOTCS 00pa3oBaTelbHbIE CTaHIApThl, Ha OCHOBE
MOCIIEAHUX By3aMH pa3palaThIBarOTCs HE0OXOAMMble 0oOpazoBaTenbHble nporpammbl. B Poccun
npodeccuoHaIbHbIE CTAaHAAPTHI CTaIM pa3padarbiBaTbes B 2013 rony. OqHako He Bce HaNpaBICHUs
HSKOHOMUYECKON  JEATEIbHOCTH  MpPEJACTaBiI€Hbl  NMPOo(ecCHOHANbHBIMM  CTaHJapTaMd  Ha
HAallMOHAJILHOM  YpPOBHE, B HX 4YHCI€ HMHAYCTpUS JenoBbIX BcTped. OOIIEenpHHATHIX
poeCCHOHAIBHBIM COOOIIECTBOM MPOGECCHOHATBHBIX CTAaHAAPTOB B €BPOMEUCKUX CTPAHAX TAKKE
He cymiectByeT. IIpodeccuoHanbHble CTaHIApThl A HHAYCTPUHM JENOBBIX BCTped B EBpore
pa3pabarbIBalOTC  MPOPECCHOHANBHBIMU  COOOIIECTBAMU HAa ypPOBHE PETMOHOB, MHOTHE
npodeccuoHagbHble  COOOIIeCTBA HMHAYCTPUM  JIENOBBIX BCTped EBpombl  paboTaroT 1o
npodeccHoHaIbHBIM CTaHAapTaM oO0IIecTBeHHO-Tpodeccuonansror opranu3aiu MPI1 (Meeting
Planers Industry) CHIA. B Poccun n CIA noaxoasl 1 MeToAbl pa3paboTKH NMpodeccuoHaIbHbBIX
CTaHAapTOB ceroAHs pasznuuHbl. B Poccun u psane crpan EBpomnsbl, a Takxke B SInoHuu, ABcTpanuu
CErOHsI aKTMBU3UPOBAJIOCH JABM)KEHHE OT JIOKAJIbHBIX KOPIOPATHBHBIX CHUCTEM CTAaHIApPTOB K
dbopMupoBaHuio oOlIeHaIMOHANBHON cucTeMbl kBanupMkanuii. B CIIA mo-npexxHeMy oTnaeTcs
OpPEANOYTeHHE  KOPIOPATUBHBIM  NMPO(ECCHOHANBHBIM  CTaHAAapTaM, HaJlM4yhde  KOTOPBIX
paccMaTpuBaeTCs Kak OJIMH U3 MOKa3zaTeiel KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpAaCIH.

[IpodeccronanbHble CTaHAAPTH MHAYCTpUHM AenoBbiX BcTped MPI mpeacraBisiior coboit
JIOKaJIbHbIE KOPIIOPATUBHBIE CTAaHAAPTHI, pa3paboTaHHble B Iepuoj cTarHanuu skoHomuku CIIIA B
1980-e roxmel s HOBOM MHIYCTpPUH, 3ahadel KOTOpPOW ObUIO JaTh MMITYJIbC B pa3BUTHE
JIEIIPECCUBHBIX peruoHoB cTpaHnsbl. [IosTomy onbiTr CIIIA B maHHOM ciydae SIBISI€TCS MHTEPECHBIM
s Poccun. Bmecte ¢ tem, B CLLIA uHaycTpHs 1el0BBIX BCTped yxe chopmupoBana, B Poccun Ha
COBPEMEHHOM 3Tare MOKHO TOBOPUTH O (POPMUPOBAHUM WHIYCTPUM BCTPEY TOJIBKO B OTAEIBHBIX
KPYIHBIX ropojax, Takux kak Cankt-IlerepOypr, MockBa, Coun, ExarepunOypr, mosTomy He Bce
HarpaBjeHus: MpodhecCHOHATBHON ACATEIHHOCTH, MPEACTaBICHHbBIE B cipaBouHnke MPI, ceromus
akTyanbHbl 11 Poccun. OpHako, y4uThIBas YHUBEPCAIbHbIE BOZMOXKHOCTH MHIYCTPUU JENOBBIX
BCTpPEY B Pa3BUTHUU SKOHOMMYECKOIO U KYyJIbTYpPHOIO IOTEHIHaNa ACTPECCUBHBIX PETHOHOB, O
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KOTOPBIX YK€ TOBOPUJIIOCH B 2-OM TJIaB€ HACTOSILIEIO HUCCIEIOBAHMS, CIEUUAIUCTBI UHIYCTPUH
BCTPEY MOTYT OBITh IIMPOKO BOCTPEOOBAHBI yKe ceiiyac B psje pernoHoB Poccun. B cBsi3u ¢ atum,
nenecooOpa3sHo pa3paboTaTh KOPIOpATHBHBIE MPO(ECCHOHAIBHBIE CTAHIAAPTHl A HHIYCTPUU
JIeNIOBBIX BeTpeu B Poccuu Ha pernoHaibHOM ypoBHE, Kak 3To npennpussit Cankr-IlerepOypr u psia
peruoHoB BenmukoOpuranuu. B 2014 roxy B Cankrt-IlerepOypre Obul opraHM30BaH KOHTPECCHO-
BBICTABOYHBIN KJIACTEP, KOTOPBIM O0ObEIUHIII MPEANPUATHS UHAYCTPUU JEIOBBIX BCTPEU C LEIbIO
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHA HAa POCCUHCKOM M MexayHapoaHoM pbiHke MICE
ycayr. B mpomecce peanuzanud mporpaMmbl  pa3BUTHS Kiactepa B nepuon 2014-2016 rr.
pa3paboTaHbl PErHOHAIBHBIE KOPIIOPATUBHBIE TPOPECCHOHATIBHBIE CTAHAPTHI M KIaCTEPHAs MOJIEINb
MHOTOYPOBHEBOI'O HETIPEPHIBHOTO 00pa30BaHUs ISl UHAYCTPUHU JIEIOBBIX BCTped. PernonanbHble
KOpPIIOpAaTHBHbIE MPOQECCHOHANbHBIE CTAaHAAPTHl  CO3JABAUCh C y4ETOM MPHHATOH B
MunucrepctBom Tpyaa PO meronuku pazpaboTKu HALIMOHAIBHBIX TPO(ECCHOHATBHBIX CTaHAaPTOB
U MEXJIYHapOIHOTO ONbITa Pa3pabOTKU MPO(heCCHOHAIBHBIX CTAaHIAPTOB Uil HHIYCTPUU JIEIOBBIX
BCTpEY, OHU BKJIIOYAIOT IIECTh YPOBHEW KBanudukanuu. J(aHHble npodeccuoHalbHBIE CTaHIaPThI
CTaHYT OCHOBOW JuIsi pa3paboTku  00pa3oBaTENBHBIX IPOrpaMM  OW3HEC-00pa30BaHUS,
JOTIOTHUTENIFHOTO 00pa3oBaHMs, TMOBBIICHUS KBATMPHUKAIMK, a TaKke OakalaBpCKUX H
MarucTepCcKux IMpOorpaMM B CHUCTEME€ MHOTOYPOBHEBOI'O HEMPEPBHIBHOIO OOpa3oBaHMs B paMKax
Knactepa i uHayctpuu aenoBbix BeTped (MHOK). B kadecTBe OCHOBHBIX TMOJOXKHTEIBHBIX
aCIeKTOB pa3BUTHUsI 00pa30BaHUs JIi HHAYCTPUM JEJIOBBIX BCTPEY B paMKaX KOHI'PECCHO-
BbICTaBOYHOTO KiacTepa CaHkT-IlerepOypra MOXHO OTMETUTD CIIEYIOIIEE:

®  paClIMpPEHHE HANPABJICHUW W CHEHUAIU3ALMN IOJATOTOBKM KaJApOB ISl HOBOWU
MIPUOPUTETHOMN B PETHOHE UHAYCTPHUU;

® T[OBBIIICHHWE 3aMHTEPECOBAHHOCTH W AKTHBHOCTH YJIEHOB Kjactepa B pa3paboTke u
peanuzanuu nporpamMm 0a30BOTO U JAOMOJHUTEIBHOTO MPOoheCCHOHATBLHOI0 00pa30BaHusl, a TAKKe
POCT YPOBHS M HHTEHCHUBHOCTH HCIIOJIb30BAHMSI TIPOTPAMM JIOMIOJIHUTEIBHOTO MPO(HECCHOHATEHOTO
o0pa3oBaHMs WIEHAMHU KJIacTepa B MHTEpecax IMOBBIMICHUS KBATH(PUKAIUU U MPOPECCHOHATBHON
NEPENOArOTOBKH CBOUX COTPYIHUKOB;

®  TIOBBIIICHHE KayecTBa MOATOTOBKM WU YPOBHS KOMIIETEHTHOCTH BBIITYCKHHUKOB BY3a
Onarogaps BOBJICUYEHHIO IMPAKTUKOB B MPOIECC MPENOJaBaHUs W YBENWYCHHs 4YMCIa MECT IS
IPOBEJCHUS CTYACHUECKMX IPAKTHK, a TaKXKe BHEIPEHHI0 NPOEKTHOro oOyuyeHus (OusHec-
UHKYOaTOp);

®  TIOBBINICHHUE CTATUCTUKHU TPYJIOYCTPOMCTBA BBHIMTYCKHUKOB IO CIEIUATBLHOCTH, B TIEPBYIO
ouepellb B paMKax KJIACTEPHOTO MapTHEPCTBA.

THE CONCEPT OF OF HUMAN DIMENSION IN THE CONTEXT OF
ANTHROPOLOGICAL DISCOURSE OF HUMANISTIC MANAGEMENT

V. Voronkova, M. Maksimenyuk, V. Nikitenko, Zaporizhzhya State Engineering Academy
Zaporizhzhya, Ukraine

This author's practice is part of performing the tasks of SRW of the Ministry of Education and
Science "Formation of mechanisms of civilizational development of modern socium in a global
dimension» (0111U010481), which will be used for preparing management regional development
programs, particularly in determining the ways and trends of social development in the conditions of
globalization, which allows to expand the means and methods of implementing economic, political
and social reforms in the country to comply with general civilizational standards. The main provisions
of scientific results form the theoretical and methodological basis of studying modern anthropological
dimensions of the human being in European philosophy.
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Definition of unsolved aspects of a general problem, the paper deals with. Problem
situation.

In the context of philosophical and anthropological dimensions, emphasis is shifted to human
ontology, in which doctrine of the meaning of human life and the possibilities of its comprehension,
in particular by examining the conflictness of human world-attitude and self-creation is central.
Through the anthropological principle, an attempt to explain the man himself and the surrounding
world, comprehend the man and the surrounding world, understand the man as a unique phenomenon,
as the creator of history and culture is made. Fundamental questions of philosophical and
anthropological discourse - the attitude of man to the world and the world to man: what is the world
we live in? what is man's place in this world? what is the man himself and what is the nature of his
consciousness?

Methodological and general scientific significance.

Methodological and general scientific significance of receptions of anthropological
dimensions of human existence in European philosophy creates conditions for forming a new format
of European philosophy, which can be defined as a system of worldviews, based on the true
foundations of human freedom. Receptions of anthropological dimensions of human existence
necessitate overcoming entropic processes that interpret the conditions of creating human society, in
which imperatives of human society must be implemented, and the conditions for forming a strategy
of social progress must be created.

Analysis of the patterns of forming the anthropological paradigm of human dimensioni as the
basis of European philosophy is oriented toward humanistic factor: a) increasing the level of
economic development in the context of building a social-democratic state with a mixed economy;
b) development of the constitutional state; c) the systematic improvement of legislation and forms of
its presentation; d) formation of civil society and its institutions; e) formation and development of
social responsibility in the sphere of public administration. Anthropological doctrine deduces its
understanding of man and the surrounding reality from the human being and through it.

of politics, government, management, centered around the "man as the measure of all things".

1. To fulfill all tasks of concept of human dimension as the anthropological basis of humanistic
management, it is necessary to form the elite of humanitarian managers, exercise social and
humanitarian policy by forming the key objectives of humanitarian management activity in human
dimensional direction: a) notional (semiotic); b) personal growth and activity self-determination
(anthropological); c) spatial; d) strategic thinking and political action.

2. Promote development of human dimensional outlook of humanitarian managers and
development of human dimensional technologies, which are a set of scientifically grounded methods
and special techniques of indirect impact on society through the management of social human
behavior.

3. Promote modernization of human dimensional European space of Ukraine, which requires:
establishing a modern human dimensional culture of public management; full integration of Ukraine
into the information space; strengthening the Ukraine's presence in the global humanitarian space.

Human dimension comes from the fact that reserves of humanistic development of economics,
politics and culture are to be found in man himself, the development of his consciousness and spiritual
capital. Without the development of anthropological capital, further development and improvement
of society become impossible. The most important resource of human dimension appears
intensification of anthropological capital and human existence. Anthropological principles of
human dimension are terms of saving human, natural, social and political resources. In its substantive
characteristics, concept of human dimension includes theoretical and conceptual grounding of
"typical" tasks of humanization of politics, economy, ecology, social policy, science, education and
culture.

The acquired knowledge may be useful for solving anthropological problems of humanistic
management.
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O®OPMUPOBAHUE KOHHEIIWU MEHE/DKMEHTA CIIOPTA U EE BJIMSIHUA HA
3®OEKTUBHOCTH CIOPTUBHOM OPTAHU3AIIAU U I'TOBAJIBHOM
CIIOPTUBHOM KYJIbTYPHI

B. Bunozyp, Meaumononbckuii 20cyoapcmeenHulii ne0a202uiecKuil yHugepcumema umeHu
bozoana Xmenvnuukozo, Meaumononw, Ykpauna

MeHeKMEHT criopTa Kak yInpaBieHuecKas IpakTHKa, TUCIUIUIMHA U Hay4YHOE HalpaBJIeHUe
BKJIIOUAET AaHAJIM3 TEOPETUKO-METOAO0JIOITMUYECKMX OCHOBaHUM (YHKIUI CIOpTa B KOHTEKCTE
IYMaHUCTUYECKUX HW3MEPEHUHM, HAlEJeHHbIX Ha CaMOpEaIM3aluI0 JUYHOCTU-CIOPTCMEHA.
MeHeKMeHT criopTa mnpuzenseT OoJbIIoe BHUMAaHHE aHAINU3Y YIPaBIEHYECKOW IEsITeNbHOCTH,
MOTHBAllUM CIIOPTCMEHOB, OTHOILIEHWM B CIIOPTUBHOM KOJUIEKTHUBE, a TAaKKe COLMAJIBbHBIX
B3aMOOTHOUIEHUH U TPYIIIOBBIX CHOPTUBHBIX HHTEPECOB, KOTOPbIE XapaKTEPUPU3YIOT CIIOPTHUBHBII
KOJUIEKTUB KaK €JWHBI COLMAIBHBIA OpPraHu3M, B KOTOPOM IIPOSIBISETCS COLMOAKTHBHOCTH
CyOBEKTOB YIPaBJIEHYECKOTO Mporecca. MEeHEeIKMEHT CHOopTa Kak YIpPaBIE€HYECKYIO MPAKTUKY
clleflyeT COOTHeCTH ¢: 1) (GopMHpOBaHHEM MEHEKMEHTa CHOpTa; 2) pa3BUTHUEM CHOPTHUBHBIX
JIBUKEHUM B 3moxy riobanuzanuu; 3) GopmMupoBaHHEM CIOPTUBHBIX OTHOLIEHUN M KOHLEMILIHAN
MEHEUKMEHTa cropTa; 4) M3ydeHHEeM HaydyHOro OMXEBHOpHU3Ma, KOTOPBIH M3y4yaeT MOTHBAIUIO
CIIOPTCMEHOB; 5) GOpMHUPOBAHUEM TJIOOATBHON CIIOPTUBHON KyNIbTypbl. KOHIIEITNS MEHEIKMEHTa
CHOpTa  BKJIIOYACT H3YYEHUE JUArHOCTUKU TNpoOJeM Cropra B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX,
HEOOXOIUMBIX JUIsl MPEOJOJICHUS] HETaTHBHBIX TEHACHLUMHA B cdepe crnopra U (GOpMHUpPOBAHUS
KOHIICTIIMM MEHEJKMEHTa CIOpTa KakK BBIPAXKEHUs MCKYCCTBa BO3MOXKHOTO B cepe riodanbHON
CIIOPTUBHOM KyJIbTYyphl. B IeHTpe KOHIENIMH MEHEI)KMEHTa CIOpTa — pa3BUTHE CIIOPTA,
(dopMHpOBaHUE CHOPTHBHOTO YEJIOBEKA, KOTOPBIA JKEJlaeT JOCTHYb YCIIEXOB, CO BCEMH €ro
NOTPEOHOCTSAMH U HHTEPECAMH, ICHCTBUSIME U MOTHUBAI[MOHHBIMU (pakTopamu [1].

CropTHBHBI MEHEIKMEHT, KaK HMHTEPKYJIbTYpHBIH (EHOMEH YCIOBUH TI00anu3aiuu
IpeJICTaBIsIeT COO0OW KYyJIbTYpHBIM MapKep U KYJIbTYPHYIO MEracUCTeMY CIOpTa, KOHIEMIIHS
KOTOpOro 0a3upyercsi Ha TYMaHUCTHUECKUX TEHACHIUSAX Pa3BUTHs CIIOPTa, PEAM3alUU CIIOPTOM
KyJIbTyposioruueckux ¢GyHKIuil. B ocHOBe KOHIENMIMHM MEHEKMEHTa cropTa (opMUpOBaHUE
CIIOPTUBHBIX OTHOIIEHUWH  Ha OCHOBE KYJIbTYpbl M B KYJIbType, KOTOpas €CTb OCHOBOH
UACHTU(PUKAIIMY CIOPTCMEHOB, TaK KaK MMEHHO CIOPTCMEHBI MPEACTABIAIOT cO00M 0COOEHHBII
KyJbTYpHBI CJIOM 0OlIecTBa, KOTOPBIM BBICTYMAaeT AaTTPaKTOPOM, KOTOPBIM MPHUTATHBAET
CIIOPTCMEHOB BcCero mupa, ubo (opmupyer OCOOCHHYIO CIOPTHBHYIO TIJIOOAJbHYIO KYIbTYDY,
KOTOpas JOJDKHA OOBETUHUTh BCe YenoBedecTBO. KoHIenus MeHe)KMEHTa CIIopTa Kak TEOpHs U
IPaKTUKa MCKYCCTBA BO3MOXKHOT'O HAlpaBJIE€HA Ha MPEOAOJIEHUE TEX ECTPYKTUBHBIX NPOLECCOB,
KOTOpPbIE UMEIOT MECTO B cpepe CropTa, U BKIIOYACT epexo1 K IMBUIM30BaHHBIM YCIOBHSM CIIOPTa
KaKk HOBOTO croco0a CIIOPTUBHOM JSATEIBHOCTH, B OCHOBE KOTOPOW COEAMHAIOTCS (pu3nueckue u
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JTyXOBHBIE BO3MOXXHOCTH YENIOBEKa, OCO3HAHWE HOBOW pOJM CHOPTCMEHA KaK HOCHUTEIs
OOLIEIIMBIIIN3AIIMOHHBIX [EHHOCTEH Yel0OBEYeCTBa, KOTOpPHIE €CTh OCHOBaHHMEM (OPMHUPOBAHUS
I00aNFHOM CHOPTUBHOW KyNbTypbl. KOHIlENIMsS MEHEKMEHTa CIOpTa BKJIIOYACT H3YyUeHUE
JTUArHOCTHKU MpOOJIeM CIOpTa B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX, HEOOXOMUMBIX JUISl MPEOJOJICHUS
HETaTUBHBIX TEHACHIMU B cdepe cropTa U GOpMUPOBAHUS KOHIICTIIIMA MEHEI)KMEHTa CIIOpTa Kak
BBIPAXXEHHS HCKYCCTBAa BO3MOXKHOT'O B chepe CIOPTUBHOM J1eATEIbHOCTH.
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SPIRITUAL AND MORAL DEVELOPMENT OF THE PERSONALITY IN MODERN
EDUCATIONAL SPACE

V. Molodychenko, R. Oleksenko, G. Taranenko, Bohdan Khmelnytsky Melitopol State
Pedagogical University, Melitopol, Ukraine

Annotation. The culture and education are viewed as areas through which the process of the
personality’s full development and formation takes place. This is the way how the human being, who
is capable for the implementation and development of the experience accumulated by the mankind,
is formed.

The article proves the fact education envolves a person in the system of socially significant
values, it forms the universal behavioral patterns and promotes the assimilation of human values.
Taking into account the personality’s requests and social factors, it is extremely important for the
modern education to find optimal conditions for the harmonization of relations between the individual
and society, man and nature. This harmonization promotes the emergence and development of all
physical and spiritual powers of the human being. Mentioned above features activate a new type of
world perception and system of values, which are impossible without understanding the ways of the
modern man’s spiritual culture.

We consider spirituality a certain level of the hierarchy of values of human’s attitudes toward
the world. The growing importance of the spiritual sphere and the intensive development of public
areas are determined by the intensification of science and industry. The attention is drawn to the fact
that it is the spirituality which directs a person to self-perfection and self-realization as a free
disclosure of the personality in the process of the multi-faceted activity.

It is proved that the issue of personality’s spiritual and moral development has become
increasingly important. It should be said that personality, which gradually reaches the spiritual and
moral perfection, has a significant influence on the socio-cultural space structuring. It leaves a
creative heritage for future generations, changes the reality of the modern educational space. The
establishment of spiritual personality presupposes the realization of his spiritual and moral
development, which is related to the human’s perception of the emotions, feelings and thoughts of
others, understanding their inner world, taking into account temporal changes and development of
the ability to understand and convey the emotional and spiritual experience.

Research relevance. Culture is a certain set of values, characteristics, standards, norms,
knowledge, things, which characterize the cultural state. Culture ensures the involvement of the
personality in the "human" sphere and promotes his internalization. It has to be said that the content
of culture accumulates the development of the personality as a whole and at the same time promotes
his individual characteristic features. When we consider the nature and content of harmonization of
modern socio-cultural space, it is important to update its human, cultural and creative functions, as
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the person doesn’t only live in the world of culture and acquires it, but also creates and produces this
culture.

Values and cultural norms, art, morality, and all the achievements of the spiritual sphere create
the atmosphere of the human being’s openness, which promotes cultural genesis. Culture, which is
related to the ability to see and the ability to be limited in one’s needs, actualizes the assessment of
cultural phenomena. As a result it highlights the phenomenon of values. On the level of general
scientific methodological guidelines special attention should be paid to axiologically-
anthropologically centered culture, which correlates with the interests of free development of the
personality as a whole. Its content deals with person’s relationship with nature and other people,
forms of social life organization, etc.

Recent researches analysis. The issue of spiritual and moral development of the personality
is researched in different aspects of philosophical knowledge. In the works of A. Bergson, M. Buber,
M. Weber, E. Husserl, V. Dilthey, S. Kierkegaard, F. Nietzsche, B. Russell, P. Ricoeur, J.-P. Sartre,
P. Teilhard de Chardin, E. Fromm, M. Heidegger the phenomenon of spirituality is not only rethought
critically, but also the features of its manifestation in the society are researched. It goes without saying
that the consideration of spirituality through the human being’s outlook and spiritual world, which is
presented in the works of E. Babosov, L. Dorogov, V. Orlov, B. Safonov, V. Nemirovsky, is also
sufficient enough.

Aim of the research is to validate the relevance of moral and spiritual development of the
personality in modern educational space.

Conclusions. Thus, the problem of spiritual and moral development of the personality has
become increasingly important, because a person, who gradually achieves spiritual and moral
perfection, has a significant influence on the structuring of socio-cultural space, leaves creative
heritage for future generations. It is reflected in the historical descriptions of the cultural and
educational reality. It changes the reality of modern educational space and predicts its future.

Within the limits of this orientation for the future a specific role is given to the formation of
spirituality, as it directs the person to improve his inner human qualities, mental and spiritual features.
It is out of the question that modern socio-cultural space requires the creation of certain conditions
for personal development in which it will be possible to reveal the processes of formation of
knowledge of intangible cultural heritage and its connection to the spiritual experience, cultural
practices, social processes and development of personality’s spirituality.
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PA3ZBUTHUE TYPU3MA B YCJOBHUAX KYJIbTYPHOM I'IOBAJIN3AIIMA U
WH®OPMAIIMOHHOI'O OBIIECTBA: KPOCCKYJIbTYPHBIN AHAJIN3

B. BoponkoBa, M. Axaxa, 3anopo:kckasi rocyJapCcTBeHHasi HHAKEHEPHAasl aKaJleMus,
3anopo:xbe, YKpauHa

Tourism is the result of dynamism of modern age and technological development
postindustrial period. The author is discovered conflicting essence of tourism, influence of Internet-
technologies and culture. Tourism it’s a phenomenon of cross-cultural communication. It’s difficult
and contradictory phenomenon. Tourism is a complex social, cultural and economic phenomenon
which affected factors — economic, social, political, cultural, and demographic. The purpose of
tourism as a spiritual process of self-affirmation is to support the inherent process their socio-cultural
self-assertion. Tourism is a "force field" experiences of human and spiritual growth. Individual
countries are trying to create a sector of the economy is tourism, which is of great importance for
profit in the context of the information society and cultural globalization.

Boigensitores cnenyromue BUIbl TypusMa: 1) peKpealuoHHbIM, I[103HABaTENbHBIA WM

HAY4HbIM, JeJIOBOM; 2) MO XapakTepy OpraHu3alMd — WHAUBHUIYAIbHbIM, TIPYNIIOBOMH,
OpraHU30BaHHbBIN U CAMOJAESTEIbHBIN (HEOPraHN30BaHHbIN); 3) IO MHTEHCUBHOCTH TYPUCTHUYECKUX
IOYyTEBOK — IIOCTOSHHBIA M CE30HHBIA ; 4) MO JJIMTEIbHOCTH — KpPAaTKOBPEMEHHBIM WiIn

JIOJITOBPEMEHHBIN; 5) MO HUCIOJIB30BAHUIO TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB IMEPEABUIKEHUS — JIMYHOTO
TPAHCIOPTA, OOLIECTBEHHOI'O TPAHCIOPTA, APEJOBAHHOIO TPAHCIOPTA, KapaBaHHbBIM TypuU3M,
MOPCKOH WJIM PEYHOM KPYHU3bl; 6) HHKIIO3UB-TYP Ha OCHOBE CIEI[UAJILHO Pa3pabOTaHHBIX MHKIIFO3UB-
TapuoB; 7) MEKWIK —Typ Kak MOJHBIH KOMIUJIEKC YCJIYT, KOTOpbI OpraHu30BHIBaeTCs B
COOTBETCTBUU C peKJIaMHbIMH KommnaHusiMu. CTpyKTypa 3THX TYpOB B 3HAUUTEIbHOM Mepe
BapbUPYETCsl B 3aBUCUMOCTU OT CTPaHbI, COCTOSIHMSI TypUCTHMYECKOM OTpPAaciM, IOKYNaTelbHON
CIIOCOOHOCTH TpakJiaH, aCCOPTUMEHTA U KauecTBa MPEIaraeMbIX YCIYT.

Iloo mypucmuueckou unoycmpueti TIOHUMAETCSI COBOKYITHOCTb IPOU3BOJICTBEHHBIX,
TPAHCIIOPTHBIX M TOPrOBBIX MPOU3BOJCTB, KOTOPbIE BbIPaOATHIBAIOT U PEATU3YIOT TYPUCTUUECKHE
YCYIYrM M TOBapbl TYpUCTHYECKOIO cepBUCa. B COBpeMEHHyH »JMOXy TypuU3M Kak
KYJIbTYPOCO3UAA0IIasl CHJIAa U KYJIbTYPHBIN KOHCTPYKT MH(GOPMAIIMOHHOT'O 00I1IECTBA U KYJIBTYPHOR
ro0anu3alid  €cTh pe3yjidbTaTOM JUIMTENBHOW JBOJIOLUM TYpU3Ma, KOTOPBIM BBICTYNAET
MHCTYPMEHTOM JHajora KyJabTyp W IMBWINM3aUMWA. Typu3M BBICTYyNIaeT MHCTYPMEHTOM, KOTOPBIN
crocoOcTByeT (OPMUPOBAHMIO KYJIBTYPHOTO CaMOCO3HAHUS WHIUBUIOB, CIYKUT (opMoi
KyJIbTUBUPOBAHUS CBOOOHOTO BPEMEHH U J10CYTa, CIOCOOCTBYS YBETUUYHUBAIOLIMMCS BOZMOXKHOCTSAM
YeJI0BEKa K CBOEH camopealn3alliy, pealin3aluy paBa Ha oTabIX. COlMaibHbIA TYpU3M, KOTOPBIN
HanOonee moiaHO coorBeTcTBYeT Llenmsam Ttoicsuenetuss OOH nomkeH craTh HNPUOPUTETHBIM B
HAI[MOHAJLHOM TYPUCTHUECKOM pa3BUTHH. B TO e BpeMms ciieqyeT yuyuThIBaTh PUCKH, KOTOpPbIE
MOTYT BO3HMKaTh BCIJIECJCTBHE pEIN3allMM IPOEKTOB TYPUCTUYECKOTO CEpBUCAa B YCIOBHAX
robnu3zanuu: 1) MakpOAPKOHOMHUYECKHUE PHUCKH, CBSI3aHHBIE C BO3MOXHOCTBIO YXYIUICHHS U
BHEIIHEW KOHBIOHKTYpBI, CHW)KEHUSI TEMIIOB dKOHOMMKH, YPOBHS MHBECTUILIMOHHON aKTUBHOCTH,
BBICOKOM MH(IsALMEH, KPpU3UCOM OaHKOBCKOM cHCTEMbI; 2) (UHAHCOBBIE PHUCKH, CBS3aHHBIE C
BO3HHUKHOBEHHEM  OIOJDKETHOro  JepuIMTa W HEJAOCTAaTOYHBIM  YpOBHEM  OIOKETHOTO
(buHaHCUPOBaHUS; 3) TEXHOT€HHBIE 1 IKOJIOTUYECKUE PUCKH, CBA3aHHbIE C I100aIbHBIM U3MEHEHUEM
KJIMMAaTa, TEXHOJOTMYECKUMHM M SKOJIOTMYECKMMHU KaracTpodamu, TEeXHOTEHHBIMH pUCKaMU; 4)
TeONOJINTUYECKUE PUCKH, HAa KOTOPHIE BJIMSAET BCS MOJUTHYECKAs CUTYyallUsl CTPaHbl, BOEHHBbIE U
TEPPOPUCTUYECKHUE AEUCTBUSL, KOTOPHIE YTPOKAIOT CETrOHS BCEMY YEJIOBEUCTBY; 5) MEKYHAPOIHbIE
PUCKH, B OCHOBE KOTOPBIX Pa3BUTHE MEXIYIAHAPOIHBIX OTHOILICHHN C TOW WM WUHOW CTPaHOM.
Typusm Kak SKCIOPTOOPUEHTHPOBaHHas cdepa NpeAcTaBiIseT OOJBIIYI0 CTa0MIBHOCTH TI0
CPaBHEHHIO C APYTUMH OTPACIsIMH U JaXKe B YCIOBHIX HEONPEACICHHOCTH U PHCKa.
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BriBOaBI

B cBsi3m ¢ 3TMM Heo0X0AUMO pa3padoTaTh NPENJIOKEeHHMsI MO0 Pa3BUTHI0 Typu3Ma B
yC10BHSAX HH(OPMAIIMOHHOTO 001eCTBA U IJI00ATH3AIUM:

1. AKTHBHO  YCOBEpIICHCTBOBAaTh  TYPUCTHYECOKE  3aKOHOJATENbCTBO,  KOTOPOE
NPEJCTABIsIeT MPABOBYID OCHOBY OOECHEUEHHUS M YPEryJHUpOBaHHUS TYPUCTHUYECKOW OTpaciu u
CO3/IaHUSI TOCTOMHBIX YCIOBUM KU3HU JIIOJIEH B TEX WM UHBIX CTpaHaX.

2. HpI/IHI/IMaTB 3aKOHOAATCIIbHBIC HWHHUIMWATUBLI, KOTOPBLIC HAIpPAaBJICHbBI HAa BHCCCHHC
KOHIENTYaIbHBIX M3MEHEHUI B 3aKOHOJATEIbHBIE AKThI, KOTOpbIe 00eCHeuYuBaOT HPUOPUTET
peaabHBIM IIPOU3BOAUTEISAM TYPUCTUYECKUX YCIYT.

3. CnocobcTBOBaTh  Pa3BUTHIO  TYPONEPATOCPCKOW  JESATENIbHOCTM  HAa  YpOBHE
TOCYHApCTBCHHBIX CTPYKTYpP, KOTOpPAsA C€CTh MOCPCIHUKOM B PA3BUTHU TypH3Ma W HAIIpaBJICHA Ha
pa3BUTHE TYPUCTUUYECKOMN OTpaciu B IEJIOM.

4.  CtumynupoBaTh YacTHYIO HHULUATUBY  MECTHBIX KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX
TYPUCTHYECKUX (UPM, KOTOpble (PYHKIMOHUPYIOT HAa PHIHOYHOW OCHOBE, U YYHUTBHIBATh €€ MpH
pa3paboTke OOLICHAMOHANBHON CTpaTeruu JUIS TYPUCTHYECKOTO CEKTOpa HAIMOHAIBHOU
SKOHOMHMKH.

5. llpupenars ocoboe BHHMaHUE MOBBIIIEHUIO POJIM OE30MACHOCTH TypU3Ma KakK camoi
BaXHOW MPOOOJEMBI €ro HaJeKHOCTH, OOECIeYeHHs] KauyecTBa M O€30ICaHOr0 TYPHUCTHUYECKOTO
Ipolecca Ha TEPPUTOPUH KaXkJI0T0 TOCyJapCTBa.

6. CopnelicTBOBaTh pa3BUTHI0O HAYYHOTO JHUCKypca Typu3Ma H 0ojee aKTHUBHOIO
IMPUBJICHCHUA MHPOBOI'0 HAYYHOI'O IMOTCHOHAJIA IJIA PCHICHUA Hp06JI€M Typu3sma, COHCﬁCTBOB&TB
UHTETpAIMM  MEXAYHAapOJHOTO HAyYHO-TYPUCTHYECKOrO0 TMOTEHIHada B 00pa3oBaTENbHYIO
JACATCIIbHOCTD, O6’I)CZII/IHCHI/I$[ YUYCHBIX, 3aHUMArOIINXCHA HpO6JI€MaMI/I Typu3dMa, B HAYYHOC
COOOIIIECTBO U BBIXOJAa YKPAMHCKUX YYEHBIX Ha MEXAYHApOIHYIO apeHy M HMX BKIIOYEHHUS B
MEX1yHapO/AHbIE HAYy4YHbIE COOOILIECTBA COITIACHO HayUHbIX HHTEPEPOB.

7. CopeiicTBoBaTh aKTUBU3ALMM M pa3HOOOpa3uio (opMm B3auMojeicTBUS OH3HEC-
CTPYKTYp, rocyAapcTBa M OOLIECTBEHHBIX OpraHM3alil U oO0beaUHEHHN B cdepe TypusMma Kak
pa3BUTHs HOBOM TeHJeHLUMHU TypuzMa XXI Beka, pacIIMpeHus MPaKTUKU MpoBeleHHs (opymoB,
KpPYIJIBIX CTOJIOB W KOH(EpEeHIUH M0 pa3HOOOpa3HBIM MpobiieMaM Typus3Ma, KOTOpble TpeOyIoT
OCMBICIICHHS B YCIOBHMAX KYJIBTYPHOH TIJI00QIM3allii U KPOCCKYJIBTYPHOIO aHalIM3a CIIOKHBIX
po0JieM PK00€3011acCHOr0 U HAJEKHOTO TypHU3Ma.

8. CriocoOcTBOBATh YCHIIEHUIO COLMAILHON HANpaBlI€HHOCTH TypH3Ma, AOCTYIHOI'O BCEM
CJIOSIM HAaCEJIEHUs], U3y4aTh OIBIT CTPaH, KOTOPbIE aKTUBHO 3aHHUMAIOTCS TYpPU3MOM, 4 HaAyYHOMY
coo011ecTBy pa3pabaTbiBaTh HOBbIE KOHIIECTIIIUHM Pa3BUTHS COLMAIBHOIO TYPHU3Ma, KOTOPBIH JTOHKEH
CTaTh JIBIKYIICH CHUJION MPOIBETAHMS TOCYAAPCTB U HAYUYHBIX COOOIIECTB, (POPMOIT KOHCOIHAAIINH
rOCyZIapCTB U YUEHBIX Ha OCHOBE HAyYHOT'O B3aUMOJICHCTBUS YUECHBIX.
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EKSKURSIJOS VADOVAS YRA LYDERIS AR VADOVAS?
T. Sileika, B. SvagZdiené, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas Lietuva

Lyderyste gali biiti apibiidinta kaip procesas, kurio metu asmuo daro itaka, motyvuoja bei nustato
kryptis kitiems asmenims siekiant bendro ar asmeninio tikslo (Gaiter, 2013). Lawson (2014)
supratimu, lyderysté- tai kiekvienai organizacijai gyvybingai reikalingas veiksnys, padedantis
pastarajai pasiekti iSsikeltus tikslus. Pasak Teresa & Ligia (2015) lyderysté yra gebéjimas suburti bei
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nuvesti grupg asmeny iki bendro tikslo juos motyvuojant, skatinant bei ugdant kiekvieno asmens
individualias stiprybes, uzsitikrinant ju pagarba bei iStikimybe. Tai taip pat suvokiama kaip tam tikra
galios ir itakos forma, nurodanti aiskius tikslus, ju siekimo plana bei padedanti ju siekti net ir
sunkiausiais momentais.

Kyla klausimas: kas yra lyderis? Ar kiekvienas zmogus gali biti lyderiu? Kokios savybés
reikalingos lyderiui? Ar ekskursijos vadovas yra lyderis ar tik vadovas? Lyderiu gimstama ar
tampama? Pasak Gaiter (2013), lyderis- tai asmuo, turintis neeiliniy gabumuy, i$siskiriantis i$ kity
asmeny savo bendravimo jgiidziais, pasitikéjimu, gebéjimu suburti Zzmones siekti vieno tikslo tiek
darbe, tiek gyvenime, turintis aiSkia gyvenimo vizija bei nebijantis patirti pralaime¢jimo. Witzel
(2012), lyderj apibiidina kaip Zmogu, mokantj ir gebantj pasinaudoti turimomis Ziniomis ir vaizduote,
pasitikint] savimi, mokanti savo asmeninius jausmus atidéti | Sali vardan jmonés gerovés, gebanti
palaikyti tvarka bei kontrolg ir pasitikintj savo pavaldiniais. Graham ir kt. (2013) lyderiu laiko zmogu,
kuris savo charizma ir geb¢jimu ikvepti kitus asmenis padeda jiems ir sau siekti karjeros. Lyderiai
yra zmonés, palaikantys tarpusavio pasitikéjima, mokantys valdyti situacija bei ikvépti kitus Zmones
(Asencio & Mujkic, 2016). Pasak Luo & Liu (2014), tai zmogus, sugebantis prisitaikyti prie nuolatos
kintan¢iy salygu, gebéti ikvépti kitus ir moketi keisti savo lyderystés stiliy.

Tyrimo problema- kaip yra vertinama ekskursijos vadovo lyderysté turizmo paslaugos
kontekste?

Tyrimo tikslas - jvertinti ekskursijos vadovo lyderyste turizmo paslaugos kontekste.

UZdaviniai:

1. Atskleisti lyderystés teoring samprata.
2. Pristatyti ekskursijos vadovo vaidmeni turizmo paslaugoje.

Metodai: Literatiiros analizé.

Verta paminéti, jog nebiitinai kiekvienas vadovas remsis vien vadovavimo, o ne lyderystés
principais. Labai nedaug asmeny turi tieck vadovavimo, tiek lyderystés igtidziy. Kita nenuginc¢ijama
tiesa yra ta, jog visi lyderiai yra vadovai, taciau ne visi vadovai yra lyderiai (Laksham, 2006).
Nepaisant paminéty skirtumuy, tiek lyderis tiek vadovas privalo pasiZyméti panasiomis asmeninémis
savybémis, tokiomis kaip pasitikéjimas savimi, drasa, ryZtingumas, kryptingumas { tikslus. Geri
bendravimo igtidziai, organizuotumas, atsakomybé, emocijy valdymas, zmogisSkyjy iStekliy valdymas
taip pat svarbu tiek lyderystei, tiek vadovavimui (Simanskiené ir Zuperkiene, 2013). Buck (2014),
teigia, jog vadovas, turintis tiek vadovo, tiek lyderio savybiy yra naudingiausias jmonei, nes sugeba
tkvépti, motyvuoti personala, sukurti vizija, tafiau esant situacijai, gali remtis vadovo savybémis,
kaip nuoseklus darbuotojy kontroliavimas. Tai yra pakankamai naudinga atliekant trumpalaikes
uzduotis, reikalaujan¢ias tikslumo bei greity rezultaty. Pasak Silingienés (2011), tiek vadovams, tiek
kitiems personalo nariams biitina ugdyti lyderio ir vadovo kompetencijas, nes siekiant ilgalaikiy
karjeros bei asmeniniy tiksly prireikia tiek lyderystés, tiek vadovavimo kompetencijy. Sunku bty
atrasti zmogu, kuris nebiity dalyvaves ekskursijoje bei klausgsis idomiausiy, netikéty ir isimintiny
istorijy, kurias pasakojo ekskursijos vadovas arba kitaip tariant gidas. Pasak Weiler ir Black (2015),
ekskursijos vadovas- tai asmuo, dazniausiai profesionalas, sukaupgs nemaza ziniy bei keliavimo
patirti, kuris vedZioja Zmones po lankomas turistines vietas, istorinius paminklus, muziejus, gamtg ir
1domiu biidu atskleidzia minéty objekty istorija, legenda bei kitus idomius faktus. Aukland (2015),
ekskursijos vadova apibiudina kaip nepriklausomai dirbant; asmeni, teikianti informacija apie
Sventyklas, gamtinio bei kulttrinio turizmo objektus, bei ji ivardija kaip tarpininka tarp komercijos ir
religijos. Ekskursijos vadovas taip pat gali biiti jvardytas kaip tarpininkas tarp turisto, asmens, kuris
naudojasi jo paslaugomis, ir turizmo paslaugos bei turintis uzduot] padéti turistams suprasti visy
lankomuy turistiniy objekty prasme, istorija (Curtin, 2010). Gavino ir kt. (2010), ekskursijos vadova
laiko asmeniu, kuris yra tarpininkas tarp kelioniy organizatoriaus ir kliento, asmeniu, kuris nebiitinai
privalo turéti atitinkama kvalifikacija, taciau tai yra asmuo, atsakingas uz iSskirtinés turistinés,
istorinés informacijos teikima ekskursantams. Modlin ir kt. (2011), ekskursijos vadova jvardija kaip
Zmogy, atsakinga uZz svarbios istorinés, turistinés informacijos perteikima ekskursantams, taip pat
atsakinga uz jtakos daryma pastariesiems, su tikslu pakeisti ekskursanty poziiirj { lankomas vietas,
istorija, turizma, keliones bei atskleisti jy svarba visuomenei. Taip pat ekskursijos vadovas gali biiti
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suprantamas kaip jungtis tarp turisto ir lankomo objekto, kuri panaikina visus kulttrinius skirtumus,
kalbos barjera ir suteikia didesne¢ tikimybe mégautis kelione (Lin ir kt., 2014). Huang & Weiler
(2010), ekskursijos vadova mato kaip asmeni, kuris yra pavyzdys kitiems, galinti daryti itaka
ekskursantams bei priversti juos pamilti gamta, labiau stengtis saugoti aplinka. Ekskursijos vadovas
yra tarsi mokytojas, pateikiantis informacija {domesniu, ekskursantams lengvai jsimenamu biuidu, tai
zmogus, kuris savo pavyzdziu gali daryti jtaka ekskursantams, priversdamas juos i$ naujo atrasti bei
pamilti gamtinius bei kulttirinius turistinius objektus.

KULTURINIO TURIZMO VYSTYMO SVARBA LIETUVOJE

K. Aleknaviciute, D. Komskiené, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva.

Aktualumas. Siomis dienomis gyvenant globalizacijos pasaulyje, tarpusavyje saveikauja
Simtai jvairiy valstybiy kultiiry. Joms nuolat persipinant, vis labiau pasigendama autentiSkumo, todél
masingje turizmo industrijoje iSkyla kultrinio turizmo vaidmuo, kuris Siandieniniame globalizacijos
pasaulyje yra vienas spariausiai auganciy ir besivystanciy turizmo sektoriy (Richards, 2010).
Kultiirinis turizmas, kaip neatsiejama Siuolaikinés tvarios politikos dalis, skatina regiony kultiiros
plétojima, tradicijy puoseléjima, inovatyviy poziiiriy igyvendinima (RepSiené, 2011). Tai turéty biiti
ypaé aktualu Lietuvai, gars¢janciai savo istorine praeitimi, iSlikusiu gausiu kultiriniu paveldu bei
ispiidinga natiiralia gamta. Sios esminés Lietuvos ypatybés suteikia visas galimybes kultiirino turizmo
vystymui Lietuvoje, taip efektyviai pleCiant turizmo rinka ir pritraukiant Lietuvos visuomenés bei
uzsienio turisty lésas.

Darbo tikslas - atskleisti kulttirinio turizmo vystymo svarba Lietuvoje.

Tyrimo metodai - mokslings literatiiros analiz¢, lyginamoji analizé.

Tyrimo rezultatai ir aptarimas.

1.Kulttrinio turizmo samprata kito priklausomai nuo laikmecio ir globalizacijos procesy.
Daugelis mokslininky pateikia skirtingus kulttirinio turizmo apibrézimus, taciau labiausiai paplitgs ir
priimtinas apibtidina kulttirini turizma kaip ,.keliong, siekiant pazinti kultiring aplinka, iskaitant
kraStovaizdzius, vaizduojamaji ir scenos menus, i$skirti vietini gyvenimo biida, vertybes, tradicijas,
tvykius bei kitus kiirybiniy ir kultiiriniy pokyc¢iy procesus.*

2.2014 mety turizmo departamento duomenimis, i Lietuva atvykusiy turisty kelioniy iSlaidos
kultiiriniam turizmui sudar¢ 5,6proc. bendry i§laidy. To pasekoje, kultiira ir laisvalaikis uzéme tik
SeSta vieta tarp kity teikiamuy paslaugu rusiy. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ bei remiantis
ankstesniais tyrimais paaiskéjo, kad nors uZsienio turistai vertina Lietuvos kultlrini pavelda
palankiai, taciau pastebimas kultiiriniy paslaugy sudétingas prieinamumas vartotojams.

3.Kultrinio turizmo vystymo teikiama nauda pasireiskia per ekonominius, socialinius, vietos
ivaizdzio formavimo veiksnius. Tai naudinga valstybés ekonomikai, nes tiesioginés jplaukos pasiekia
valstybés biudzeta bei privaty sektoriy, o gautos pajamos investuojamos | turizmo infrastruktiiros
gerinima. Kultiirinio turizmo plétra svarbi visuomenei dél papildomai sukuriamy darbo viety bei
vietinio uzimtumo didinimo. Nepaisant to, kultira padeda reprezentuoti Sali pasauliui, sukuriant
teigiama {vaizdi.
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TOURISM AS AN INTENSIFIER OF NATIONAL ECONOMY

Y. Popova, Baltic International Academy, Transport and Telecommunication Institute Riga,
Latvia

Key Words: tourism industry, international tourism, economic development, revenue

The paper considers tourism as an industry of national economy. Moreover, it is the industry
capable of facilitating the processes of economic development of the country. Therefore, the goal of
this paper is to analyse the functioning of the tourism as an industry of national economy. The
following objectives are important for achieving the set goal:

e To consider tourism as a complex system within the national economy

e To consider tourism as an innovative industry

e To analyse statistical data to see how tourism industry functions in time of economic or
political recession.

Since tourism is inter-sectoral sphere of economy, and it embraces means of accommodation,
transport, catering industry, entertainment industry, and many other branches of economy, this
industry has impact on every national economy and every economic object. The importance of
tourism for national economies is connected first of all with the advantages it provides in case of
successful development. To begin with it concerns the growth of employment in tourism and related
industries. Tourism also provides the tax income at all levels of budgets: local and national. Therefore,
tourism provides the multiplication effect on the development of any economy. The multiplication
effect is intensified by the fact that the export of local products is also stimulated. Another important
factor it is quick return on investments, in general it takes from 4 to 8 years, depending on the level
of national economy development and development of the tourism industry. Then, it is important,
that tourism facilitates any economy without employing additional raw material resources. This fact
is especially favourable for the countries having minor natural resources but climate, location, and so
on. Consequently it is possible to speak about tourism as a catalyser of the national economy.

Tourism has all the features and properties of innovative industry. It is the branch of economy,
one of the first adopting all possible innovations and implementing them in practice. It is not
surprising the tourism gains new positions in the economies of all countries and in global economy
as well.

Tourism becomes more and more important for the world economy. Tourism is a thriving
industry in actually all countries. It is a significant component of innovative development of any
country in the long term prospects, since it is industry, which is ecologically save and simultaneously
giving economic benefits. It is a source of foreign currency and a means of providing employment to
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the country labour market. Nowadays the tourism industry is the biggest in the world by number of
employed — 298 million people. It is estimated that international tourism, considering all constituent
parts, provided revenue of $1.245 billion or 937 billion euros in 2014. It represents 3.7% increase,
taking into account exchange rate fluctuations and inflation rate. The number of international tourist
arrivals grew by 4.4% in 2014, and amounted 1.135 million people in total, compared to 1.087 million
in 2013. Revenue from services provided to non-residents through the provision of services for
international passenger traffic by estimations reached $221 billion in 2014. So the total amount of
receipts from international tourism reached 1.5 trillion US dollars. According to the World Tourism
Barometer?, neither the threat of international terrorism, nor the events in Eastern Ukraine or Ebola
had any decisive impact on overall growth of tourism. According to the researchers it is possible just
to speak about the active redistribution of tourists flows.

International tourism intensifies economy diversification; it creates new industries, involved
in servicing the tourism. Tourism is one of the most dynamic and well-developing forms of service,
participating in the international trade?.

BO3MOXHOCTHU JJATBUU KAK JECTHHALIMU OBPA30OBATEJIBHOI'O TYPU3MA

H. Cotuxosa, /l. 3aryaoBa, banrruiickas Me:xaynapoanas akaaemus, Pura, Jlarsus

B mnocnennee Bpems, Bce Oosee pa3BHUBaeTCs akaJleMU4ecKas MOOMIBHOCTb, B KOTOpOH
3aMHTEPECOBAHbl KAaK YYaCTHUKHM 0Opa30BaTEJILHOIO Ipolecca, Tak U OusHec CTPyKTyphl. [l
pasBuTuss B JlatBuM 00pa3oBaTeabHOr0 TypH3Ma HEOOXOAMMO UCCIEIOBaHUE JIETEPMUHAHT
HNPUHATHS pellieHni mpu BelOOpe JIaTBUM Kak A€CTUHALMH [l O0yUYEHHUSI.

Llenplo AaHHOTO HMCCNEOBaHMS ObLIa OLIEHKAa 3HAYMMOCTH (PAKTOPOB BBIOOpa MecTa JUis
aKaJeMU4eCcKOi MOOMJIBHOCTH M HCCJENOBaHUE OTHOWIEHUS K JIaTBUM Kak K JAECTUHALUU s
00pa30BaTENLHOTO TypH3Ma.

AkaneMu4yecko MOOMJIBHOCTH CTYJIEHTOB, IIpernojaBaTesied MW  aJIMUHUCTPATUBHOIO
nepcoHaa By30B B paMKkax boinoHckoro nmporecca nmpujaaercs 0osbioe 3HaueHue. B akagemuyeckon
AKTUBHOCTH CTYJCHTOB 3aMHTEPECOBAaHbI KaK yUaCTHUKH 00pa30BaTeIbHOIO Mpoliecca, Tak U OU3Hec,
Y TOCYJJapCTBEHHBIE CTPYKTYPBI.

VYV npencraButeneir  o0pa3oBaTEIBLHOTO TMpoIlecca JIBOMHON HHTEpPEC K aKaJIeMHYEeCKOU
MOOWIBHOCTH  cTyJAeHTOB. C OAHOM CTOPOHBI 3TO MOBBIIIEHHE KayecTBa OOpa30BaHMS 3a CUET
BO3MOXKHOCTH TonydeHus EBponeiickoro o0pas3oBaHus, AOCTyIa K pecypcaM BEAYIIMX HayYHBIX
IIKOJ, OOeclevyeHusl CTyJEeHTa 3HAaHUSAMH BO BCEX acCHEeKTaX €BPOIEHCKON KyJIbTyphl, C IPYrou
CTOPOHBI 3TO 3KOHOMHUYECKAsI BHITOJIA.

3anHTepecOBaHHOCTh OM3HEC U TOCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYP MPOSBISAETCS, BO-TIEPBBIX, B TOM,
YTO OHHU MOJIyYalOT KBATHU(QHUIMPOBAHHBIX CHEIHATUCTOB. Bo-BTOPBIX, MpUOBIBAIOIINE B CTpaHy
MHOCTPaHHBIE CTYIEHTHI BIMSAIOT TaKXKe Ha J0XO0Jbl OI0/pKeTa, SKOHOMHUKY, COLMAIBHYIO KU3Hb U
pa3BuTHE CTpaHbl Kak TakoBoil. Becero B JlatBum, mo ganasiMm OECD and Eurostat B 2015 rogy B
JlatBun 66u10 3505 UHOCTPAHHBIX CTYACHTOB, a DcTOHUM U JIuTBe 1876 1 3915 cooTBECTBEHHO.

Jns cbopa cBeneHHUH HCHONB30BAJIM TIIYOMHHBIE HHTEPBBIO, (DOKYC-TPYMIBI U CIJIOIIHOE
ayJUTOpHOE aHKeTHpoBaHWE. [[ng pa3pabOTKM aHKeThl HCHoOJb30Balu MeTo] KaHo, KoTOpsIi
XOpOILIO 3apEKOMEH 10BN ce0sl KaK CIIOCO0 HCCIeI0BaHuUs MTapaMEeTPOB 10 BULY IEHHOCTH, KOTOPYIO
OHHU c1IocOOHBI chopmupoBaTh. [Ipeanourenus moaen K TOH UM HHON XapaKTepUCTUKE MPOTYKIIUN
WUTIOCTPUPYIOT OTBETHl B CIEUAIBHONW AaHKETe, BOMPOCHI B KOTOPOW HMMEIOT MO3UTUBHYIO U
HeraTUBHYIO (opmynupoBky. KoOHCTpyKIus BONpPOCOB MO3BOJNSET HU30€kaTh CyOBEKTUBHU3MA

! The World Tourism Barometer, UNWTO, https://beleuz.wordpress.com/tag/unwto/
2 UNWTO, Press release. 7 May 2014. Retrieved 15 January, 2016
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PECIIOHJICHTOB, T.K. JIIOJIU CKIIOHHBI OTBEYaTh HE TO, YTO B ICHCTBUTEIBHOCTH AYMAIOT, a TO, KaK ObI
9TO BBIMVIAJEINIO IPABUIIBHO.

Hns  uccnegoBaHust BO3MOXKHOCTeW JlaTBUM Kak JECTMHAUMM JUIS  AKaJEMHYECKOM
MOOWJIBHOCTH, IPEXJIE BCEro, HEOOXOJUMO OBLIO OLIEHUTh 3HAUUMOCTh BBIOPAHHBIX (DAaKTOPOB MPHU
BBIOOpE MecTa KPaTKOBPEMEHHOT0 00y4yeHns. KoMMyHUKaTUBHBIMU Oapbepamu Iipu BbiOope JlaTBun
(Purm) xak mecra Juist 00pa30BaTENbHOIO TypH3Ma MOTYT BBICTYIATh cTepeoTunsl o JlaTBum, ee
KJIMMaTe ¥ YCJIOBHUSX, KadecTBe 0Opa3oBaHUS M CQepbl yCIOyr, UMUDK CTPaHbl U peryTanus,
OTCYTCTBHUE 3HaHUI 0 Pure u BBICIINX y4€HBIX 3aBEACHUAX, KOTOPbIEC MPEAIArarT JETHUE LIKOJIBI.
Bce 3T0 MOXeT NPUBOAWTH K CHIMKEHHIO JOBEPHs, HEOOXOAMMOTO Ui DPEUICHHS B TOJIb3Y
npemioxxenuit BY3oB JlarBun. O4eBUAHO, YTO HA MacCy BHEIIHUX (PAKTOPOB, TAKMX 3HAYUMBIX H
YCTOSIBIIUXCS, KaK T€ jK€ CTEPEOTHUITBI MIIM UMUK CTPAHBI, B paMKaX MAapKETHHIOBOH pabOThI Hal
KOHKPETHBIM 00pa30BaTeJIbHBIM IIPOEKTOM IOBJIMATH TOYTH HEBO3MOKHO. HO eciu BeIYMCINTD BCe
dakTopsl, co3jarolIMe MoJje BIMSHUA Ha (OPMUPOBAHHME BBIOOpAa W TNPHUHATHE pEIICHHE Y
HOTEHIMAJIBHOIO MOTPEeOUTENs, TO MOSBIAETCS BO3MOXHOCTh NIpeAyragaTb HMX BO3JeHCTBUE U
MUHHMH3UPOBATh HEXKENATeNbHbIM 3()(eKT u, BO3MOXKHO, MJake NPUBECTH BBIOOP K
HOJIOKUTEIbHOMY pe3ynbTaty. [losTomy, s onpenesneHus BO3MOKHOCTH JIaTBUUM Kak AeCTUHALUU
JUISL aKaJIeMU4eCKO MOOUIIBHOCTH, MCCIIEA0BaIN OTHOLIEHUE K JIaTBUM Kak K CTpaHe, B LIEJIOM, U
KaK K TYpUCTUYECKOH IeCTUHALIUH, B YACTHOCTH.

[To okOHYAaHWU JIETHEW IIKOJBI OOJBINAS YAaCTh PECIIOHICHTOB IOJIOXKUTEIBHO OT3BIBANIACH O
JlatBun. Cratuctuyecku 3Haunmoe (p<0.03) KoJn4ecTBO MOJIO0KHUTEIbHBIX OTBETOB OBLIO OOJIBLIE,
YeM OTPULATENIbHBIX Ha BCE YTBEP)KIEHUS, KpoMme ABYX. CTaTUCTUUECKH 3HAYUMO HE Pa3inyanoch
KOJINYECTBO PECHOHICHTOB BBIOPABIIMX pa3Hble BapUaHThl OTBETOB Ha YyTBepkaeHus: «llpu
BO3MOXKHOCTH, 51 OblI e1ie pa3 nocetus1 Pury (Jlarsuro)» u «B Pury (JIaTBuI0) 93KOHOMUYECKH BBITOIHO
IyTEIIeCTBOBAThY. MccnenoBaHne OTHOEHUH PECIIOHACHTOB K (hakTopaM BbIOOpa IECTUHALUY JUIs
aKaJeMUYEeCKOH MOOMJIBHOCTH I0Ka3ajlo, 4yTO OOJiblIas 4acTh PECHOHJCHTOB OLEHUBACT MX Kak
“omnopasmepHbie”. Kak crieayeT U3 moiny4eHHbIX JaHHbBIX O6osee 17% pecrnoHIeHTOB OIIEHUBAIIO KaK
“OpUSITHBIN cropripu3 ~ Takue (PaKTOpbl Kak “HaJIM4yue JTOCTOIPHUMEUaTeNIbHOCTEN , “UHTepecHas
KyJIbTypa”, “BO3MOKHOCTH OTAbIXa M pa3BiedyeHUS U “BO3MOKHOCTbH MOCEUICHUs OJIM3JIexalnx
ctpan”. B To e Bpemst 24.2% “O61u30CTh K TOCTOSTHHOMY MECTY MPOKUBAHUS OTHECIH K “JIOJHKHO
OBITH .

CornacHO MOJY4YEHHBIM pe3yJbTaTaM, MOXHO 3aKJIIOYUTh, YTO Ha BBIOOp MecTa JUIs
KPaTKOBPMEHHOI0 OOyYeHHUS B paBHOW Mepe OKa3blBalOT BIMSHUE KaKk oOpa3oBaTelbHbIC, TaK U
TYpUCTHYECKHE (PAKTOPBI, O YEM FOBOPSAT U IpYyrue aBTOpbI. [ pa3BuTHs JIaTBUM Kak 1eCTUHALMU
Ui 00pa30BaTEeNBHOIO TYpU3Ma HEOOXOIUMMO  MpejaraTb KOMIUIEKCHBIM TNPOJAYKT, U MpHU
IPOJBMKEHUH B paBHOM Mepe JIeNaTh akIeHT U Ha TYPUCTUYECKUI U Ha 00pa30BaTeIbHbIA aCIEKTHI.

B nenom uccnenoBanue nokaszano, yto JlaTBus MokeT ObITh BecbMa IpHBJIEKaTeIbHA Kak
JECTHUHALUS JJIs aKaJeMU4ecKol MOOMJIBHOCTH U 00pa3oBaTelbHOrO TypusMa U 00Jagaer
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM MOTEHILIUAJIOM.

IMPACT OF GLOBALISATION ON THE TOURISM INDUSTRY

Y. Popova, M. Gunare, Baltic International Academy, Transport and Telecommunication
Institute, Riga, Latvia

Key Words: tourism industry, globalization, economic environment, impact

The paper under consideration reveals the tendencies occurred in tourism industry due to
global changes in the world. Globalisation touches upon all spheres of life; tourism is an industry
demonstrating the results of globalisation at all levels and in all fields.

The goal of the paper is to analyse impact of global factors on the development of tourism
industry. To achieve this goal, the following objectives have been solved:

e the tourism as an industry functioning in the global environment has been considered;

o the statistical indicators have been observed and analysed,;
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o the differences in tourism development between developed and developing countries have
been revealed,

e the advantages and disadvantages of globalisation for both developed and developing
countries have been discovered.

Nowadays tourism is perceived as a mass phenomenon of the contemporary life, penetrating
all spheres of it, capable of changing the economic, social and cultural environment and surrounding
world. Tourism services are a constitutive substantial part of all services consumed by population, it
combines economic, social, educational, cultural, aesthetic factors. Tourism is subjected to influence
from political and economic situation, it depends on such factors as fashion and advertisement, which
determine the demand for tourism via impact on population needs, interests, spirit, forming human
habits and priorities.

The contemporary society lives in the era of globalisation, integrating peoples and regions in
the unified area of information and communication and turning the globe into united economic
market. Globalisation has brought openness, free movements of capital and cash flows between the
countries and economic sectors, free movement of goods, migration of labour, and drastic
development of foreign exchange transactions in the international exchange markets.

International tourism (considered as travel and passenger transport) takes about 30% of global
services exports and 6% of total exports of goods and services. Tourism as an export category ranks
fourth in the world after the export of fuel, chemicals and food products; if to consider the developing
countries only, it takes the first place in many of them?®.

The growth of tourism is different for different countries.

The greatest influx of tourists was recorded in both Americas (+ 8%), in Asia and the Pacific
region (+ 5%) and in Europe (+ 4%). In certain regions the growth is even more significant than the
average growth in the world. For example, North America added 9%, South East Asia 8%, South
America, European Mediterranean, Northern Europe increased by 7%. Nevertheless, other regions of
Europe demonstrate the indicators below average this year: increase in the tourists number in Western
Europe is only 3%, while in Central and Eastern Europe their number even decreased by 1-2%*.
Joseph Stiglitz mentioned that there are not only advantages of globalisation, advertised by its
adherents, but also disadvantages, stressed by its opponents, but in any case the globalisation process
has enormous potential even in developing countries; there are evidences of it in prolonging life
expectancy and longer healthy years of life due to the knowledge globalisation. The key essential
position is taken by the product differentiation provided by efficient innovation system®.

According to the World Tourism Barometer, neither the threat of international terrorism, nor
the events in the east of Ukraine, nor Ebola have a decisive impact on the overall growth of tourism.

3 The report of the United Nations' World Tourism Organization, 2014

4 The report of the United Nations' World Tourism Organization, 2014

5 Stiglitz J., 2007. Making globalisation Work for Developing Countries, Winston Scott Memorial Lecture, Central Bank
of Barbados.
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SVEIKATINGUMO INDUSTRIJOS SPECIALISTU MOTYVACIJA: EMPIRINIO
TYRIMO REZULTATU ANALIZE

I. Labanauskaité, V. B. Fominiené, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Motyvacija yra procesas, kuris skatina zmogy atlikti tam tikrus darbus naSiau, gaudamas uz tai
atlygi. Kalbant apie motyvacijos savoka vadybos kontekste, ji apibiidinama kaip asmens priezastinis
noras (poreikis) siekti asmeniniy ir organizacijos tiksly. Teigiama, kad motyvuoti Zmonés dirba
naSiau, o naSiau dirbantys Zmonés reiSkia didesni veiklos efektyvuma. Vadinasi kiekvienos
organizacijos vadovas turéty motyvuoti darbuotojus taip, kad jie, sickdami savo tiksly, kartu siekty ir
organizacijos tiksly. Tyrime nagrinéjama darbuotojy motyvacija, ja lemiantys veiksniai ir jy reikSmeé
specialisto veiklai. Aptariama motyvacijos savoka ir jos reikSmé darbuotojui ir organizacijai. Nesant
pakankamai empiriniy tyrimy, kurie leisty atskleisti specialisty darbo motyvacija lemiancius
veiksnius, iSkelta moksliné problema — kokie motyvaciniai veiksniai lemia sveikatingumo industrijos
specialisty darbo motyvacija? Tyrimo objektu pasirinkti motyvaciniai veiksniai. Pristatomas
empirinis tyrimas, kurio tikslas yra iSanalizuoti motyvaciniuy veiksniy aktualuma sveikatingumo
sektoriaus darbuotojams. ISkelti uzdaviniai: 1. Aptarti darbo motyvacijos svarba darbuotojui
sveikatingumo industrijos organizacijai; 2. Nustatyti motyvaciniy veiksniy aktualuma darbuotojams.
Tyrimas buvo vykdomas 2015 metais rugsé€jo — gruodzio mén. Jame dalyvavo 139 sveikatingumo
industrijose specialistai — kineziterapeutai. Tiriamuyjy tarpe buvo 47,5 proc. vyry (n=66) ir 52,5 proc.
motery (n=73). Specialisty motyvacijos tyrimui pasirinktas motyvacijos darbe nustatymo testas
(darbuotojuy motyvacija analizuojama remiantis F. Herzbergo dviejuy veiksniy teorija). Tyrimo
rezultatai buvo apdorojami SPSS 22 for Windows programa. Darbuotoju motyvaciniy veiksniy
stiprumui skaiciuoti taikyta aritmetiné suma (M). Amziaus grupiy, lyties ir kvalifikacijos vidurkiy
skirtumai buvo nustatyti Stjudento t testu. Koreliaciné analizé (Pirsono) taikyta nustatyti rySiui tarp
motyvaciniy veiksniy. Naudotas reikSmingumo lygmuo p < 0,05. Tyrimas atskleidé, jog
sveikatingumo industrijos specialistams motyvaciniai veiksniai yra svarbis. Analizuojant bendra
motyvaciniy veiksniy jvertinima nustatyta, kad didziausia jtaka darbuotoju motyvacijai turi
ekonominiai, darbo turinio ir pasiekimy veiksniai. MaZiausiai darbuotojams svarbiis tokie
motyvaciniai veiksniai kaip pripaZinimas ir pagarba darbe bei bendradarbiavimas. Analizuojant
motyvaciniy veiksniy svarba lyties aspektu nustatyta, kad moterims svarbiausi motyvaciniai veiksniai
yra darbo turinys, bendradarbiavimas ir santykiai su vadovu. Tuo tarpu vyrai kaip svarbesnius nurode
pasiekimus, darbo turinj ir ekonominius veiksnius. ISvados: 1. Motyvacija tai veiksniai, kurie gali
stimuliuoti ar paveikti darbuotoja, kad atlikty darba efektyviau. Taciau $i darbuotojo blisena néra
nuolating ir ja reikia periodiSkai papildyti. Tai atlieckama isiaiSkinus kiekvieno darbuotojo poreikius
ir juos maksimaliai tenkinant. Vadovas turi dométis savo darbdaviais ir atrasti iSorinius arba vidinius
motyvacijos veiksnius, kurie gali padéti darbuotojui pasiekti pasitenkinima darbu. 2. Tyrimo
rezultatai atskleid¢, kad sveikatingumo industrijos darbuotojus, nepriklausomai nuo lyties, gaunamy
pajamy, amziaus, darbo kriivio, iSsilavinimo daugiausia motyvuoja ekonominiai veiksniai, darbo
turinys ir pasiekimai, o maziausiai jiems svarbis tokie veiksniai kaip komandinis darbas ir
bendradarbiavimas, tai pat pripaZinimas ir pagarba. Respondentams nuo 18 iki 35 mety svarbu
paaukstinimas ir pripazinimas, o vyresniems — nuo 36 iki 65 mety yra svarbiis santykiai su vadovu.
Respondentams, turintiems auk$tesnjji arba aukStaji iSsilavinima aktualus yra paaukstinimas.
Respondentai, kurie iSdirbg organizacijoje daugiau negu 5 metus vertina santykius su vadovu, o kurie
dirba nuo 1 m. iki 4 mety organizacijoje vertina atsakomybg.

32



KAIMO TURIZMO SODYBU VEIKLOS VERTINIMAS DARNAUS VYSTYMOSI
ASPEKTU

J. Cekanavi¢iate, E. Jasinskas, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Kuriantis kaimo turizmo sodyboms atsivéré galimybé turizma plétoti kaimo regionuose
skatinant socialini gerbiivi, iSsaugant tradicijas ir paprocius bei puoseléjant nepakartojama Lietuvos
krastovaizdi. Darnaus vystymosi koncepcijos pagrinda sudaro trys lygiavertés dimensijos:
ekonominé, socialiné — kultiiring ir aplinkosauginé, bet jos pilnai neuztikrina raidos darnos, todél yra
bitina dar viena svarbi dimensija — instituciné ar politiné. Pagrindinés darnaus vystymosi nuostatos
konkre¢iai suformuluotos pasaulio virsiiniy susitikime Rio de Zaneire 1992 metais, ta¢iau ir Siandien
iSkeliami tie patys klausimai: kaip uztikrinti kaimo gyventoju socialing gerove, sprendziant ne tik
ekonomikos augimo, bet ir skurdo, nedarbo mazinima, sudarant naujas darbo vietas, iSsaugant
naturalius gamtos iSteklius, kaimo krasStovaizdi ateities kartoms. Didéjant atvykstamojo turizmo
srautams ir ple€iantis tarptautiniam turizmui, dél didéjancio transporto iSmetamy dujy kiekio kyla vis
didesni i8Siikiai darniam turizmo vystymuisi (Bramwell ir kt., 2015). Todél darnus turizmo
vystymasis turi buti sprendziamas tarptautiniu mastu, atkreipiant démes;j i visas darnumo dimensijas.

Tikslas: jvertinti kaimo turizmo sodyby veikla darnaus vystymosi aspektu.

Metodai: Mokslinés literatliros analizé, teisinés dokumentacijos analizé, standartizuotas
(struktiirinis) interviu, kokybinio turinio analizé.

Tyrimo organizavimas. Tiriamyjuy kontingentu buvo pasirinkta Prieny rajono trijy kaimo
turizmo sodybu vadovai. Sis tyrimas buvo vykdomas 2015 m. lapkriio ir gruodZio ménesiais.
Tyrimui atlikti buvo parengtas interviu planas, kuriame buvo pateikti atviri klausimai. Taip pat buvo
sudaryta vertinimo Kkriterijy lentelé pagal Ramanausko ir Gargaso (2011) metodika, kuri buvo
patobulinta Global Sustainable Tourism Council (2013) kriterijais. Kaimo turizmo sodyby darnumo
lygio jvertinimui buvo atlikti skai¢iavimai, pagal Ramanausko ir Gargaso (2011) sitiloma formulg,
kiekvienos sodybos darnumo vertinimas, atlikta palyginamoji sodybu darnumo charakteristika ir
pagristi darnumo kriterijai turintys jtakos kaimo turizmo verslo gyvybingumui.

Aptarimas. Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus buvo nustatyta, kad svarbiausiais
ekonominés dimensijos kriterijais visy sodybu informantai laiké finansiniy rodikliy pagerinima ir
pajamy didinima. Naujy verslo ir bendravimo rySiu plétojima akcentavo tik vienas informantas.
Informantams svarbiausi socialinés — kultiirinés dimensijos kriterijai buvo: paslaugy kokybés
gerinimas ir ripestis klienty sveikatingumu, sporto plétra ir sveikatos apsaugos paslaugos, seminaruy,
konferencijy, paZintiniy kelioniy organizavimas, visuomenés informavimas apie turizmo darnuma bei
Siuolaikiniy informacijos technologiju naudojimas. Kiek maziau svarbu informantams_aplinkos ir
veikly pritaikomumas (nejgaliesiems). Nustatyta, kad aplinkosauginé dimensija yra vertinama
geriausiai visose tirtose kaimo turizmo sodybose. Tik atsinaujinan¢iy energijos iStekliy naudojimas
buvo idiegtas vienoje sodyboje.

Atlikus tyrima buvo nustatytos darnaus vystymosi dimensiju neidiegtos inovacijos. Vertinant
ekonominés dimensijos inovacijas nustatyta, kad nesiekiama pritraukti Salies ir uZsienio investiciju,
néra naujy rinky isisavinimo ir papildomy 1éSy gavimo. Analizuojant socialinés — kultiirinés
dimensijos inovacijas nustatyta, kad néra kuriamos naujos darbo vietos, neskatinama amatininky
kiiryba ir nesiriipinama kulinarinio paveldo saugojimu ir puosel¢jimu. Aplinkosauginés dimensijos
neigiamas vertinimas nustatytas tik vienam Kriterijui — ,,atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo
didinimas*“.

Apibendrinant iSanalizuotus tyrimo duomenis galima teigti, kad visos istirtos sodybos néra
pilnai darnios. Tai patvirtina darnumo dimensijy neidiegtos inovacijos, kurios yra kaip neiSnaudotos
galimybés siekiant darniy kaimo turizmo sodyby vystymosi perspektyvos. Taciau tirty kaimo turizmo
sodybu idiegtos inovacijos leido atskleisti ju veiklos darnumo lyg;.

ISvados ir svarbiausi rezultatai:
1. Dabartin¢ kaimo turizmo samprata yra orientuota | ekonoming veikla, sociokultiirini
poveiki ir aplinkosaugos elementus, paremtus darnaus vystymosi principais. Kaimo turizmo veikla
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susideda i$§ apgyvendinimo, maitinimo, buitiniy, poilsio ir pramogy paslaugy visumos, kas priklauso
nuo teritorijos gamtiniy, kultiriniy ir zmogiskyjy istekliy, kurie ir apsprendzia teikiamy paslaugu
kieki ir veiklos galimybes.

2. Nustatyta, kad pagrindinés kaimo turizmo sodybu darnaus vystymosi dimensijos yra
ekonominis, socialinis — kultiirinis, aplinkosauginis ir politinis vystymasis bei juy tarpusavio
kompleksiné saveika, siekiant sukurti didesng¢ ekonoming ir socialing nauda kaimiskose vietovése,
sukurti geresnes gyvenimo salygas visuomenei, saugoti gamtos, kultiiros paveldo ir tradicijy vertybes.

3. Tinkamiausia metodika — yra kaimo turizmo veiklos darnaus vystymosi nustatymo
metodika, kuri pagal darnaus vystymosi kriterijus, suteikiant jiems reik§mingumo ribas, leidzia
vertinti kaimo turizmo sodybuy veiklos darnumo lygi.

4. Atlikus skai¢iavimus paaiskéjo, kad darniausia sodyba yra trecioji. Taip pat trecioji
sodyba darniausia pagal ekonoming ir aplinkosauging dimensijas, o pirmoji ir antroji sodyba pagal
socialing — kultiiring dimensija. Nustatyta, kad nors tyrimo pradzioje informantai negaléjo apibrézti
darnumo sampratos, taciau i$ atlikto tyrimo rezultaty paaiskéjo, kad darniausios — tre€iosios sodybos
vertinimas atitinka 2/3 visy darnumo vertinimo baly. Taciau, vis dél to, néra pilnai i$Snaudotos visos
darnumo galimybeés, kurios gali biiti ateities perspektyvos.

PLAUKIMO, KAIP REKREACINES VEIKLOS SITUACIJA LIETUVOJE

I. Zurumskaité, D. Komskiené. Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Rekreacijos bitinumas zmogui yra iStirtas ir patikrintas (Zhang ir kt. 2013).
Rekreaciniy veikly skai¢ius nuolat auga, o pacios rekreacijos apibrézimas nuolat kinta. Tribe (2015)
rekreacija apibrézia, kaip tam tikrus siekius kuriy siekiama skirtingose aplinkose laisvo laiko metu.
Nors rekreacijos biitinumas gerai Zinomas, taciau PSO (pasaulio sveikatos organizacija) pastebi
aktyvios rekreacijos trikuma.

Plaukimas kaip aktyvi rekreacijos forma tenkina fizinio aktyvumo poreiki, gerina asmens
fizinj pajéguma, per plaukimo pratybas ugdomi gyvybiSkai svarbiis plaukimo igidZiai (Grigoniené ir
kt. 2009). Did¢ja ir plaukimo populiarumas, tai rodo Lietuvos statistikos departamento 2015 mety
duomenys, kuriuose matomas didéjantis treneriy ir sportininky skaicius. Pasak Zuozienés ir kt. (2015)
plaukimas, tai ne tik rekreacijos forma, tai ir prevencijos priemoné nuo jvairiausiy ligy ir traumuy.
Visy amziaus grupiy zmonéms svarbu kuo anks¢iau pradéti lavinti gebéjimus plaukti bei saugiai elgtis
vandenyje. Plaukimo igiidZiy lavinimo biitinuma rodo statistiniai duomenys. Lietuvos statistikos
departamento (2015) duomenimis Lietuvoje 2014 metais nuskendo 229 asmenys, tai yra vienas
didziausiy skai¢iy Europoje. 2014 m. Lietuvoje veiké 4 x 50 m baseinai ir 39 x 25 m baseinai,
kuriuose dirbo 146 plaukimo treneriai. Plaukimo, kaip rekreacinés veiklos situacija turéty biiti aktuali
tiek visuomenei, tiek valdzios institucijoms.

Darbo tikslas: i$analizuoti plaukimo, kaip rekreacinés veiklos situacija Lietuvoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, lyginamoji analizé.
Tyrimo rezultatai ir aptarimas.

1. Atlikus moksinés literatiiros analize, paaiskéjo, jog rekreacija svarba juntama tiek
fiziologiniais, tiek psichologiniais aspektais. Fiziologiskai rekreacija svarbi siekiant atsigauti po
fizinio arba psichologinio kriivio. Psichologiskai rekreacijos svarba pasireikSkia patiriamomis
teigiamomis emocijomis, {tampos sumazinimu, jgaunant energijos naujiems darbams. Rekreacija tai
i§skirtine veikla, kuri atstato prarastas jégas, Zadina zmogui nora tobuléti, paZinti, keliauti, dométis,
bendrauti.

2. Lietuvoje 2014 metais nuskendo 229 asmenys, tai yra vienas didziausiy skaiCiy
Europoje. 2014 m. Lietuvoje veiké 4 x 50 m baseinai ir 39 x 25 m baseinai, kuriuose dirbo 146
plaukimo treneriai. Lietuva pagal nuskendusiul! asmeny skaiclliu[l Europoje patenka il
pirmaujanc(liul] sl Jaliul ] gretas.
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10.

3. Plaukimo nauda pasireiSkia per organizmo stiprinima, atsparuma jvairioms ligoms,
lavina taisyklinga laikysena, raumeny stiprinima, Sirdies ir kraujagysli§ veiklos gerinima. Si
rekreaciné veikla gerina fizini darbinguma, mazina depresija, stresa, nerving itampa, gerina nuotaika
ir miego kokybe.
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(VI).

Zuoziené, 1., Kasperitiniené, S., Zuoza, A. (2015). Pradiniy klasiy moksleiviy tévy (globéju)
pozitros 1 plaukima kaip fizinio aktyvumo, sveikatos stiprinimo ir laisvalaikio uZimtumo priemong.
Sportini darbinguma lemiantys veiksniai (VIII).

VARTOTOJU POREIKIU TENKINIMAS PLETOJANT ELENOS VINKLERIENES
VIESBUCIO ,,EIVA“ VEIKLA

R. Bakelyté, N. Koncevi¢iené, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Aktualumas ir problema. 2015 m. Lietuvos apgyvendinimo istaigos priémé 5,8 proc. daugiau
turisty: 10,3 proc. daugiau lietuviy ir 2,3 proc. daugiau uzsienieciy. Padid¢jgs Lietuvos patrauklumas
dél ivesto euro ir atsiradusios naujos skrydziy kryptys vidutiniu laikotarpiu lems apgyvendinimo
paslaugy sektoriaus plétra (Ekonominés raidos scenarijus 2016-2019, 2016). Lietuvos statistikos
departamento duomenimis 2015 m., palyginti su 2014 m., daugiau turisty priémé beveik visy
apskri¢iy apgyvendinimo jstaigos. Marijampolés savivaldybéje 2015 m., palyginti su 2014 m., buvo
apgyvendinta 7,1 proc. daugiau turisty, i§ kuriy 64 proc. buvo Lietuvos gyventojai ir 36 proc.
uzsienieciai. UZsienio sveciy dalis per metus sumazéjo 2,3 procentinio punkto. Net 22,3 proc.
sumazéjo turisty apgyvendinimas vieSbuciuose ir moteliuose. Vartotojy pasitenkinimas sudaro
vartotojuy lojalumo pagrinda. Jei vartotojas bus patenkintas, ilgainiui jis taps lojalus, o lojaliis
vartotojai perka pakartotinai ir rekomenduoja organizacija kitiems (Pileliené, Grigalitinaite, 2014).
Vartotojy poreikiy ir likesC¢iy pokyCiuy priezas€iy Zinojimas sudaro galimybe papildyti ar keisti
viesbuCio teikiamu paslaugy pasitla. Pastaryjy penkiy mety laikotarpyje vidutiniSkai kasmet
vartotojy (viesbucio ,,Eiva® sveciy) skai¢ius mazeéjo 6,5 proc. Be to, Booking.com sistemoje parasyti
sveciy, vies¢jusiu ,,Eiva“ viesbutyje, atsiliepimai suponuoja dvejopa problemos turini, kaip uztikrinti
sveciy pasitenkinima vieSbucio paslaugomis su turimais darbo, materialiniais ir finansiniais iStekliais
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ir, ar interjero atnaujinimas biity pakankamas sprendimas trumpuoju laikotarpiu padidinti vieSbucio
svecCiy pasitenkinima.

Tyrimo objektas. Vartotoju poreikiy tenkinimas viesbutyje ,,Eiva“.

Tyrimo tikslas. [vertinti vartotojy poreikiy tenkinimo lygi formuojant paslaugy pasitla E.
Vinklerienés viesbutyje ,,Eiva®.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti vartotojy pasitenkinima paslaugomis apgyvendinimo versle.

2. lvertinus vartotoju poreikiu kaita, numatyti vieSbucio ,,Eiva* paslaugy plétros galimybes.

Tyrimo metodai. Kiekybinis.

Tyrimo rezultatai. Mokslinés literatiiros ir kity informacijos $altiniy analizé atskleidé, kad
pasitenkinimo savoka paaiSkina nepatvirtinimo teorija, pagal kuria pasitenkinimas paslauga
susiejamas su nepatvirtinimo patirties dydziu, kur nepatvirtinimas susij¢gs su asmens pradiniais
lukesciais. Jei suteikta paslauga gerokai virSija turétus vartotoju lukescius dél Sios paslaugos,
vartotojo pasitenkinimas bus didelis, ir atvirk§¢iai (Europos vartotojy pasitenkinimo valdymo
vadovas, 2010). Pileliené ir Grigalitinaité (2014) teigia, kad Lietuvos turisty pasitenkinima lemiantys
veiksniai yra: apgyvendinimas ir maitinimas, veikly jvairove vietovéje, gamtiné aplinka, vietovés
estetinis vaizdas, aplinkos autentiSkumas ir vietovés marketingas. Turisty lojalumas yra tiesioginé
turisty pasitenkinimo pasekmé, o turisty skundai, kurie savo ruoztu netiesiogiai veikia turisty
lojaluma, yra netiesioginé turisty pasitenkinimo pasekmé. Kokybé lemia paslaugos naudinguma
vartotojui ir komercing s¢kme¢ jos tiekéjui. Paslaugy kokybe iSreiSkia paslaugos vartotojo
pasitenkinimo lygis; tikrasis kokybés matas — vartotoju poreikiy patenkinimas (Bagdoniené,
Hopenien¢, 2004). Vartotojy pasitenkinimo ar nepasitenkinimo paslaugomis priezasCiy Zinojimas
sudaro prielaidas teikiamy paslaugy tobulinimui. Tyrimo rezultaty analizé atskleidé¢, kad viesbutyje
»Elva‘ sveciai dazniausiai apsistoja atvyke verslo reikalais, taciau ju skai€ius vidutiniSskai kasmet
mazéja. VidutiniSkai vieSima Siek tiek daugiau kaip viena para. Viesbucio ,,Eiva“ sveéiy geografija
labai plati: visy pirma tai Rusija, Ukraina, Lenkija, Kazachstanas, Tadzikistanas, Baltarusija,
Kirgizija, Estija, Vokietija, Gruzija ir kt. ,,Eiva“ viesbutis sulauké sveciy ir i§ labai tolimy krasty,
tokiy kaip Kinija, Japonija, Paragvajus ir kt. Svarbiausias veiksnys pasirenkant viesbuti ,,Eiva® yra jo
vieta, malonus aptarnavimas bei viesbucio jvaizdis ir patikimumas. Visi viesbucio svec¢iai naudojosi
pagrindine vieSbucio paslauga — nakvyne ir papildoma paslauga — interneto ry$iu, maziau kaip pusé
— maitinimo paslauga. Daugiau kaip pusé respondenty nakvynés paslauga ivertino puikiai. Kitos
paslaugos (maitinimas, informacinés paslaugos, automobiliy ir daikty apsauga ir kt.) daugumos
respondenty buvo jvertintos labai gerai ir gerai. Nepatenkinty vieSbucio paslaugomis nebuvo, todel
galime teigti, kad sveciy lukesc¢iai buvo patenkinti. Booking.com rezervacine sistema vieSbutis
pradéjo naudotis prie§ metus, ir tai tur¢jo jtakos viesbucio Zinomumui tarp Skandinavijos ir kity
Vakary Europos $aliy turisty. Viesbucio sveciai geriausiai ivertino personalo kvalifikacija ir palanky
kainos ir kokybés santykj. Kiek menkesnio vertinimo sulauké vieSbucio patogumai ir komfortas.
Tyrimas atskleidé viesbucio paslaugy vartotojuy (viesbucio sveciy) liikkesCiy ir poreikiy geresnio
tenkinimo galimybes.

KOMANDINIS DARBAS - KAIP DARBO EFEKTYVUMO DIDINIMO PRIELAIDA
M. Trinskis, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Tyrimo tikslas - i$siaiskinti komandinio darbo efektyvuma organizacijose.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé apie komandinio darbo efektyvuma
organizacijose.

Tyrimy rezultaty aptarimas ir iSvados — daugelis autoriy, tame tarpe ir Barvydien¢, analizave
komandinio darbo efektyvuma organizacijose teigia, kad komanda tai kartu dirbanc¢iy asmeny grupé,
kurioje visy asmeny buvimas yra biitinas bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario
individualiems poreikiams patenkinti. Tokia grupe sudaro panasis ir kartu skirtingi Zmonés. Daugelis
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organizacijose dirban¢iy vadovy mano, kad komandinis darbas yra daug efektyvesnis nei
individualus, nes komandoje dirbantys asmenys yra vieningi ir siekia kartu uzsibrézto tikslo.
Komandos subiirimo tikslas - susitelkimas, bendradarbiavimas, grupés vientisumas. Kuriant komanda
reikia apsvarstyti daugybe dalyky itakojanciu komandos atsiradima. Biitina isigilinti ir jvertinti
kiekvieno asmens galimybg, charakteri gebéjimus ir apsvarstyti ar jis gali tapti komandos dalimi t.y.
dalyvauti komandoje.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad komandinis darbas yra reikalingas kiekvienoje
organizacijoje, dirbant komandoje yra svarbu atsizvelgti ir jvertinti komandinio darbo efektyvumo
rodiklius, atsizvelgti i svarbiausius komandinio darbo socialinius jgiidZius, taip pat tyrimo rezultatai
atskleidé kuo skiriasi komandinis darbas nuo darbo grupése.

Tyrimo problema - per mazai démesio skiriama komandinio darbo efektyvumui.
Tyrimo uZdaviniai:

« ISstudijuoti literattira, susijusia su komandinio darbo efektyvumu;

« ISanalizuoti darba grupése;

« ISanalizuoti komandinj darba;

« I8siaiSkinti kuo komandinis darbas skiriasi nuo darbo grupése;

« ISanalizuoti ar Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuro veiklos efektyvuma.

IMONIU KOMUNIKACIJOS SVARBA BENDRADARBIAUJANT

L. JaruSevi¢iené, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Tyrimo tikslas - [vertinti klubo ,,Kadis* krep$ininky komunikacijos sklaida
bendradarbiaujant bei pateikti sitilymus ateiciai, dél komunikacijos kokybés gerinimo. Tyrimo
uzdaviniai:

«  ISanalizuoti moksling literatiira apie komunikacijos proceso svarba
organizacijoje. [1 I8siaiskinti klubo ,, KADIS* jaunyju krep$ininky
komunikacijos sklaida bendraujant

«  Pateikti iSvadas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé apie komunikacijos proceso svarba
organizacijoje, empirinis tyrimas vertinant veiksnius, jtakojancius krepSininky komunikacijos
sklaida.

Tyrimo aktualumas. Pastaraisiais deSimtmeciais vis daugiau démesio skiriama jmoniy
komunikaciniy procesy gerinimui, kadangi efektyvi vidiné ir iSorin¢ komunikacija bendradarbiaujant
su kitomis istaigomis yra vienas svarbiausiy elementy, lemianciy iSlikima, konkurencinguma ir
sékme. Kaip teigia mokslininkai, komunikacija yra gija, jungianti visas svarbiausias valdymo proceso
dalis: planavima, organizavima, vadovavima ir kontrolg, todél imonés veikla be komunikacijos yra
nejmanoma. Pastaraisiais deSimtmeciais daugelis smulkiy imoniy yra priverstos bendradarbiauti
norint pasieki uzsibrézty tiksly ar islikti rinkoje, todél komunikacijos procesas turi biiti i§vystytas ir
geral suprantamas visiems komunikatoriams. Jei norétume pabrézti komunikacijos svarba
organizacijos gyvavimui, tai biity galima sakyti, kad komunikacija yra organizacijos variklis vedantis
s¢kmes link. Jei apibréZtume moksliskai, tai komunikacija yra keitimasis informacija, Ziniomis ir
patyrimu organizacijos viduje. Juk organizacija sudaro kartu dirbantys ir tam tikry tiksly siekiantys
zmonés. Organizacijy sékmé priklauso nuo sklandaus ir teigiamo komunikacijos proceso
bendradarbiaujant. Todél labai svarbu iSsiaiSkinti, kas tai per procesas, kaip jis vyksta ir ka daryti,
kad jis uztikrinty sklandy bendradarbiavima tarp visy sektoriy.

Tyrimo rezultaty aptarimas ir iSvados. Atlikus tyrima, galima teikti, jog iSvystyta iSoriné ir
vidiné komunikacija, bet kokiai imonei yra klesté¢jimo garantas. KrepSinio klubo ,, KADIS*
zinomumas labiausiai ple¢iamas draugy rate, tai reiskia jog sportuojantis krepsininkas daro didziausia
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reklama, todél vidinei komunikacijai ir mikroklimatui uZtikrinti turi biiti skiriamas pakankamas
démesys. Galima daryti iSvada, jog decentralizavimo modelis pasiteisina, nes priemiestyje ir
uzmiestyje gyvena 60% respondenty, o 96% 1§ visy apklausty respondenty yra patenkinti, jog
treniruotés vyksta artimoje aplinkoje. 96% respondenty mano, jog geri santykiai ir susikalbéjimas turi
itakos geriems sportiniams rezultatams ir pasiekimams, taigi komunikacija prisideda prie uzsibrézty
tiksly pasiekimu.

TARPKULTURINES KOMUNIKACIJOS SVARBA LAISVALAIKIO ORGANIZAVIME

F.T.P. Dias, Instituto Politécnico de Leiria, Portugalija
B.SvagZdiené, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva
A.Miceika, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva

Kalbant apie ,.tarpkulttirini bendradarbiavima ir ,,kryzminés kultiros valdyma®“ privalome
pripazinti, kad kultira egzistuoja bent jau kaip abstrakti savoka, ar kaip abstraktus ,,matavimo
vienetas. Kaip matavimo vieneta galima analizuoti ir bandyti suprasti kultiira, kuri turi neaiskias
arba neapibadinamas ribas kurios skirty vieng kultiira nuo kitos. Sios ribos — kurios gali keistis
priklausomai nuo laiko ar situacijos — gali, biiti perzengtos dél ivairiy priezaséiy, kurios susijusios su
tarpkultiiriniu bendradarbiavimu, tarptautiniu turizmu, kryZzminés kultiiros valdymu, ir pan. Ir,
tarpkultirinis bendradarbiavimas, Zinoma, yra svarbus Siose situacijose. Kiekvieno kultiiros
supratimas apibiidinamas sekan2iai: Kultiira yra gyvenimo filosofija, vertybés, normos ir taisyklés,
ir pats elgesys — taip pat kaip ir materialiniai ir nematerialiis produktai i§ juy — kurie yra paimami
Zmoniy i§ praeity karty ir kuriuos Zmogus nori pernesti sekanciai kartai — palaipsniui kita forma — ir
kuria individai vienu ar kity biidu priklausantys kultiirai 1§ kity individy priklausanc¢iy kitoms
kultiroms. Tarpkultirinés komunikacijos tyrimai yra per daug sudétingi, kad buty tiriami,
analizuojant tik viena mokslinés mokyklos poziiiri, arba analizuojant specifines paradigmas.
Analizuojant tarpkultiiring komunikacija biitina remtis skirtingomis paradigmomis bei skirtingais
kultiros supratimais, priklausomai nuo situacijos ir tikslo. Remiantis kultiiros dinamika ir bazine
gyvenimo filosofija, vertybés ir normos “kurios yra perimamos zmogaus i$ praeity kultiiry ir kurias
zmogus nori pernesti sekanc¢ioms kartoms — galiausiai skirtinga forma...“, reikéty sutikti su Clifford
Geertz, kuris kultira apibiidino kaip ,,... istoriSkai perduodama savoku modeli...“ (i§ ,,The
Interpretation of Culture®, p.89). Taigi suprantame, kad gyvenimo filosofijos vertybés yra esminé
kiekvienos kulturos dalis. Visgi, Sis kultliros suvokimas yra iSreiSkiamas reikSmémis (ZodZiy),
elgesiu, struktiiromis, materialiais ir nematerialiais produktais. Kitaip tariant — galima buty sakyti,
esminiai kultiiros simptomai ir simboliai — kaip daugiau ar maziau lygiavertés kultaros dalys. Svarbu
paminéti, kad de¢l Siy priezasCiu kultiira susideda i§ “besidalinamy reikSmiy ir kaip suprantamos
pagrindin¢je gyvenimo filosofijoje. AiSkinamos tarp skirtingy zZmoniy grupiy, rasiy ir kaip Sios
reikSmeés yra vizualizuojamos bei pasireiSskia Zzmoniy bendravime. Svarbus yra galutinis rezultatas —
pats bendravimas. Vis délto, visi esame susij¢s su fenomenalia tradicija nes pilnai pripazistam fakta,
kad galima suprasti kitas kulttras tik pazinus kiekvieng kultira — palyginus su esamos kultiiros
suvokimo pagrindais ar zidirint pro savo kultliros suvokimo “akinius”; Kultdirinis pagrindas yra
veikiamas bendravimo su kity kultiiry Zmonémis, taip atsiranda abipusis vertinimas. Kultiira yra
samoningas ir nesamoningas Zmoniy susitarimas atrasti budus atitikti bendrus socialinius ir
fiziologinius projektus. Si teorija apima tiek individo ar organizacijos — netgi kaip valstybés —
siekiamas rezultato salygas. Tarpkultliriniy tyrimy sudétingumas kaip ir kultlriniy tyrimy, yra
ypatingai veikiamas: kultliry artumo; kultiirinés hierarchijos (pvz. Dany-skandinavy-Europieciy);
bendry kulttiriniy bruozy. Todél bitina analizuoti

Atsizvelgiant | analizuojamos temos sudétinguma yra svarbu atskleisti kurie kulttros aspektai
laisvalaikio organizavime, nusipelno gilesnio nagrinéjimo. Reikia pripazinti, kad tai turi biti
nukreipti tyrimai i svarbius ir jautrius aspektus, nes tai néra tiktai kulttros, 1 kuria Zitirime, bet taip
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pat tyrimo tikslu siekiama jvertinti tarpkulttirinés komunikacijos svarba laisvalaikio organizavime.
Analizuojant bus atsizvelgiama i Siuos keturis faktorius:

1. Susiejus su laisvalaikio organizavimu, ar tai sukels sunkumu identifikuoti ir apibudinti
kultira, kurig norime tirti?

2. Kaip mes apibiidiname, pavyzdziui laisvalaikio organizavima vietinés kultiiros aspektu?

3. Ar lietuviy kultiira yra tokia pati visiems gyvenantiems Lietuvoje ar kitur? Ar lietuviy
kultiira apjungia visus gyvenancius Lietuvoje, nepriklausomai nuo to, kokios tautybés bei
kilmés yra zmogus? Ar tik siekiama suprasti kita kultiira ir suzinoti daugiau apie Zmones?

4. Ar norima kitos kultiiros atstovus geriau pazinti tam, kad galétume pakeisti dali ju kultiros
taip, kad : jie noréty pirkti miisy laisvalaikio paslaugas? Geriau pritapty misuy
organizacijoje? Geriau pritapty supancioje aplinkoje?

Kas veikia pati dalyvi, kokia yra tarpkultiirinés komunikacijos svarba laisvalaikio
organizavime, nekalbant tik apie nacionalinés kultiiros itaka. Taikant skirtingus metodus ir technikas,
straipsnyje siekiama susitelkti { specifiskai tam tikrus kultiiros elementus..

Tyrimu nustatyta, kad kultdiros tyrimai yra unikaliis ir galime teigti, kad né vienas tyrimas apie
kultiirin, ar tarpkultiirini bendravima negali biiti matomas ar suprantamas kaip objektyvus faktas.
Reikia suprasti, kad kiekvienas kultiirinis ar tarpkultiirinis tyrimas turi biiti vertinamas kaip vienas i$
daugelio, ir kad kiekvieno tyrimo rezultatai turi biiti matomi kaip rezultatas

VERTYBIU RAISKA PILIETISKUMO UGDYME
V. Gutiené, B. Svagidiené, Lietuvos sporto universitetas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Globalizacijos salygomis, isigalint rinkos santykiams ir sparciai
kintant technologijoms bei komunikacijoms, vyksta ugdymo komercializacija, isivyraujant
ekonominiam pragmatizmui, vertybés praranda istoriSkai susiformavusia autentiSka prasme, kyla
pavojus prarasti tautine kulttra grista tapatuma, tradiciniy vertybiy perdavimas i$ kartos i karta kelia
vis daugiau problemy. ISplitusi komunikacijy tinklo sistema kuria vienodus globalaus pasaulio
vertybiy standartus. Tai negali neveikti Zmogaus tobulinimo. Sie veiksniai daro poveikj aplinkai, tame
tarpe ir visoms ugdymo institucijoms, kuriose mokiniai lanko mokykla bei mokosi. Sparti kaita Zinias
pavercia trapiomis ir pazeidziamomis, o vertybes — sunkiai prognozuojamomis. Konstatuojama, kad
jaunoji karta vis garsiau deklaruoja abejinguma ir atsiribojima nuo puoseléjamy pilietiniy ir tautiniy
vertybiy, visuomeninio gyvenimo. Kyla klausimas, ar tai samoningas jaunosios kartos atsiribojimas,
ar ty paciy Svietimo institucijy ir visos visuomenés veiklos padarinys? Teigiama, kad Svietimo
sistemoje formaliai ugdomos pilietinés ir tautinés vertybés, kita vertus, ju ugdymo koncepcija ir
priemonés kol kas netapo Svietimo monitoringo politikos objektu (L.JaSinauskas,2008). Anot
L.Klimkos (2006) pilietiskumas — i§vestiné savoka i§ tautiSkumo dimensijos. Siandien pilietiskuma
suvokiame kaip neatskiriama laisvos, savarankiSka politini gyvenima gyvenanc¢ios visuomenés
tautiSkumo dali. Tai asmeniniy pareigy tautai ir demokratinei valstybei samoningas suvokimas,
geb¢jimas ginti savo ir bendrapilieCiy teises bei laisves, siekiant visos Lietuvos gerovés. Tikslingas
veikimas pagal Sias nuostatas Zmoguy daro patriotu ar politiku. TautiSkuma gi galima apibrézti kaip
asmens ir visuomenés susitapatinima su valstybés istorija, istoriSkai susiklosCiusiu ir tautieciy
subjektyviai suvokiamu kultliros savitumu; gebéjimas ji saugoti, kiirybiskai praturtinti ir perteikti
ateinanc¢ioms kartoms. TautiSkumas nebiitinai susijes su genetine giminyste tautai, — svarbu zmogaus
apsisprendimas save priskirti tam tikrai kultrinei aplinkai. Taigi apskritai pilietiSkumas atsiranda i$
dvasinio rysio su gimtine, suteikusio zmogui viska — gyvybe, gimtaja kalba, prading sociologizacija.

Tikslas. Istirti ugdomy vertybiy raiska pilietiSkumo ugdyme.

Objektas: vertybiy raiSka pilietiSkumo ugdyme.

UZdaviniai:

1. Atskleisti vertybiu, kaip edukacinio veiksnio samprata;
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2. Apibreézti veiksnius darancius itaka pilietiSkumo ugdymui;

3. Nustatyti vertybiy raiSka vyresniy klasiy moksleiviy tarpe ugdant pilietiSkuma.

Metodai:

1. Mokslinés ir dokumentinés literatiiros analizeé

2. Interviu
Kiekviena Zzmogu valdo individuali vertybiy sistema, kuria formavo tévai, paprociai, tradicijos,
asmeningés savybés ir dar daugybé faktoriy. Mokyklos vieta ir §vietimo reikSmg visuomenéje nulemia
ne tiek jgytos zinios ar teikiamos paslaugos, o géri kuriancios vertybés, nusakancios, kaip zmogus
turi gyventi tarp kity, ripintis savimi ir kitais. Anot E. Skarbalius (2014) toks teiginys leidzia daryti
prielaida, kad tautinio tapatumo ugdymo pamatai turi biiti dedami vaikystéje, o pradéti tautinj ugdyma
vertéty nuo ankstyvos vaikystés, stiprinant Seimos karty rysius, ypac pradinéje mokykloje. Kadangi,
neiSugdzius tautiSkumo pagrindy, auksStesnése klasése mokiniai su juo susiduria pavéluotai,
emociskai nepasirengg jo priimti. Minciai pritaria ir D. Urbanaviciené (2010). Apibendrinusi vertybiy
raiSka pilietiSkumo ugdyme galima teigia, kad tokiu atveju, jeigu tritkksta pilietiSkumo ugdymo
pagrindy pradinése klasése, véliau tokiy vertybiy ugdymas i§ esmés néra toks efektingas. Galbiit biity
galima teigti, jog per menkas valdzios bei paciy mokytoju démesys trukdo vertybiy raiska ugdant
pilietiskuma. Pasitelkiant ugdomas bendrasias kompetencijas, tautos kulttirine patirtimi, tautiné ir
pilietiné savimone, pagarba gyvenamajai aplinkai ir Lietuvai, Seimos, bendruomeneés ir tautos
tradicijoms, savo ir kity tauty kultGirinéms vertybéms, dvasinis ir fizinis tautos sveikatingumas.
PilietiSkumo ugdymas puoselé¢ja bendravimo ir darnaus bendruomenés gyvenimo tradicijas, ugdo
pozityvia asmens bities pasauléjauta, zmogaus ir gamtos darna, i§ kartos i karta perduodama pagarba
gyvybei ir gériui.

KULTUROS IR SPORTO VADYBOS SPECIALISTU RENGIMAS SIANDIENINEI
RINKAI

Liveta Urbanaviciaté, Algirdé Adomaityté, Biruté Petrosiené, Marijampolés kolegija,
Marijampolé, Lietuva

Socialiniai, ekonominiai bei technologiniai poky¢iai Salyje, ypac¢ integracijos 1 Europos Sajunga

kontekste, kelia naujus reikalavimus asmens profesiniam pasirengimui. Ypatinga reikSme¢ jgauna
problema, ar i§simokslinimas bei kvalifikacijos atitinka esamus ir biisimus @ikio poreikius, nes aukstai
18sivysciusiy technologiju bei gamybinio potencialo efektyvus panaudojimas vis labiau priklauso nuo
Zmogaus profesinio pasirengimo kokybés. Todél biitina nuolat derinti kvalifikacijy pasitila su darbo
rinkos poreikiais, kelti $alies darbo jégos konkurencinguma. Siekiant i§simokslinima turin¢ios darbo
jégos konkurencinguma bei pasitilos ir paklausos struktiiry atitikima, svarbu tirti specialisty padéti
darbo rinkoje.
Kiino kulttrai ir sportui tampant vis svarbesnémis iikio ir kultiiros dalimis, itin svarbiu jrankiu savo
veiklos plétros modeliavimui pripazistami strateginio valdymo principai ir metodai. Todé¢l,
analizuojant kiino kultiiros ir sporto situacija Salyje ir braiZzant jos plétros scenarijus, biitina
vadovaultis strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo ir taikymo
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1K-
330.

Ilgalaikes valstybinés strategijos kiino kulttiros ir sporto srityje nebuvo parengta per visa Lietuvos
valstybés nepriklausomybés laikotarpi. Ir tik po Lietuvos istojimo i Europos sajunga, 2007 metu
vasara buvo parengtas valstybinés strategijos kiino kultliros ir sporto srityje projektas., pavadintas
Kino kultaros ir sporto plétros strategijos (2008 — 2020) projektu.
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Kiino kulttiros ir sporto plétros strategijos (2008-2020) projekto autoriai pagrindini démesi skiria
sporto socialinei misijai, siekimui sudaryti salygas itraukiant visas socialines grupes i kiino kultiiros
ir sporto veikla. Po diskusijy projektas buvo tobulinamas ir pristatytas kaip 2010-2020 mety
Valstybinés sporto plétros strategijos projektas, kuriam 2010 metais pritaré Seimas (D¢l Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimo ,,dél Lietuvos gyventoju 2008-2020 mety fizinio aktyvumo skatinimo
strategijos patvirtinimo— projekto (XP-2797), 2010 m. lapkri¢io 10 d., Nr. 106-P-52 Lietuvos
Respublikos Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komiteto i§vados).

Objektyvios prielaidos kiino kultiiros ir sporto strategijos kiirimui sietinos su keletu dokumenty.
1997 m. Amsterdamo sutartyje (kuria i§ dalies kei¢iama ES sutartis, Europos Bendrijy steigimo
sutartis ir tam tikri aktai) pirma karta buvo paminétas sportas, 1999 m. buvo pateiktas Helsinkio
praneSimas dél sporto. 2000 m. gruodzio ménesi Europos Vadovy Tarybos deklaracijoje dél tam tikry
sporto ir jo socialinés funkcijos ypatumy Europoje pripazistama sporto svarba Europos visuomeng¢je
ir teigiama, kad i sporta reikety atsizvelgti ijgyvendinant bendras politikos kryptis (Nicos deklaracija,
kurios 5 skirsnyje minimas sportas). 2007 mety liepa Europos komisija priémé Baltaja knyga dél
sporto, kurioje buvo nurodyti 53 konkretiis veiksmai, kuriuos reikia igyvendinti, taip pat zinomi kaip
—Pjero de Kuberteno veiksmuy planas|| . 2009 m. gruodzio 1 d. isigalioja Lisabonos sutartis, kurioje
teigiama, kad ,,Europos Sajunga prisideda prie Europos sporto reikaly skatinimo, kartu atsizvelgdama
1jo specifini pobidi, savanoriska veikla paremtas struktiras bei jo socialing ir Svietimo funkcija®.
Tyrimo problema - ar Siandieninei rinkai pakanka rengiamy kultiiros ir sporto vadybos specialisty
Tyrimo objektas — kulttiros ir sporto vadybos specialisty rengimas Siandieninei rinkai.

Tyrimo tikslas — atlikti kultdiros ir sporto vadybos specialisty poreikio analiz¢. Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiiros Saltiniy analiz¢.

2. Ivertinti kultdiros ir sporto veiklos vadybos specialisty padéti Marijampolés darbo rinkoje.

3. ISanalizuoti kurios specializacijos sporto ir kultiiros vadybininky triiksta Siandieninei rinkai.

4. Atlikti kulttiros ir sporto vadybos specialisty poreikio Siandieninei rinkai analizg

5. Pateikti iSvadas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, anketiné analizé, statistiné duomeny analizé.
Siekiant tikslo buvo atliktas anketinis tyrimas. Tyrimo analizé parodé, kad darbo rinkai labiau
reikalingas kultiros specializacijos vadybininkas, kuris biity kurybiskas, pasitikéty savimi, gebétu
spresti iSkilusias problemas ir turéty komandinio darbo igidziy. Atlikto tyrimo iSvados: didesni
démes; skirtt mokomuyjy ir profesiniy praktiky rengimui; gerinti kultiros ir sporto vadybos
specialybés studenty profesinj — praktinj parengima; Darbo birZos isidarbinimo galimybiy prognoziy
barometras 2016 metams, parodé, kad sporto ir kultiiros vadybos specialistai turi mazas jsidarbinimo
galimybes.

MARIJAMPOLIECIU POZIURIS | SVEIKA MAISTA: TYRIMO REZULTATAI

L. Glaveckaité, K. Vasiliauskaité, V. JakStiené, Marijampolés kolegija

PraneSime aptariami Marijampolés gyventoju mitybos iprociai bei poziiiris i sveika maista,
vertinant respondenty amziy, lyti, socialing padét] bei gaunamas pajamas. PraneSimo tikslas —
atskleisti marijampolieciy poziiiri apie sveika maista, todél aptariamas respondenty doméjimasis
sveikos, subalansuotos mitybos principais. Taip pat jvardijami marijampolieciy sveikos mitybos
propagavimo biidai ir individualiis mitybos iprociai, sveiky ir ekologisky produkty vartojimo rutina
ir priezastys lemiancios $iy produkty paklausa ar nepopuliaruma. PraneSime atskleidZziama sveikos,
subalansuotos mitybos nauda zmogaus organizmui, maisto etikeciy sudétyje esanciy priedy svarba
respondentul.

PraneSime remiamasi anketinés apklausos rezultaty duomenimis, atliktos Marijampolés mieste,
dalinant anketas bei jas publikuojant internete. Taip pat moksliniais straipsniais apie sveika
gyvensena bei mitybos jprocius ir moksline literatiira.
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Pastebéta, jog respondentai sveika mityba domisi tik vidutiniSkai, t.y. pagal individualy poreiki,
o sveika mityba supranta kaip mitybos pajvairinima kuo jvairesniu maistu, gausy vaisiy bei darzoviy
vartojima ir riboti riebaly bei cukraus, turinciy maisto produkty suvartojima. DidZioji dauguma
respondenty kasdien arba beveik kasdien | mitybos ruting stengiasi itraukti darzoves. Visgi, isigydami
maisto produktus, ne maza dalis apklaustyjy tik kartais atkreipia démesi 1 produkto sudétj bei dél
rinkoje vyraujan¢iy auksSty kainy nesirenka sveiky maisto produkty, kas turi didziausia itaka
marijampolieCiams sveikai maitintis.

KYJIbTYPOITEHHBIE IEPCIIEKTUBBI TYPUCTHUYECKOM JEATEJbHOCTH

M. Byabko, MeJIUTONOJbCKHI TOCYIaPCTBEHHbIH MEeIArOrM4YecKuili YHUBEPCUTET HMEHHU
bornana XmeabHUIKOro, MesuTonosab YKpanHa
E. bopTHuKOB, 32a110p0KCKNH HAMOHAJIbHBII YHUBEPCUTET, 3aNI0POKbe, Y KPANHa

Hayunble W3bICKaHMsS Hayajlla HOBOIO ThICSYENIETUS CBUIETEIBCTBYIOT CO  BCEH
OUYEBUJHOCTBIO, YTO IJIABHBIM OOBEKTOM BHHMAHUSI CTAHOBUTCS KYJIbTypa: KaKk TBOPUYECKOE HAYaJIO
YEJIOBEUECKOW JESITENIbHOCTH, KaK IPOCTPAHCTBO MOPOXKACHHE KU3HEHHBIX CMBICIOB, Kak
00BbeTMHSIONIAs JIFOIe OCHOBA M OJJHOBPEMEHHO KaK OCHOBAHME JUI Pa30OIICHUs, OTACICHHS, a
nopoil W Bpaxabl. Havancs axkTUBHBIM TPOIECC CaMOMO3HAHMUS KYIbTYpbI, oOOpalieHus
K KYJIbTYPHBIM HCTOKaM, MOCTH)KEHHUSI CMBICIIOB U JTyXOBHBIX YCTOEB ObITHA. UeIOBEK CTPEeMHUTCS
IIOCTUYb 3aKOHBI, ONPEIECIAIOIINE JHWHAMHUKY KYJIbTYpbl, HAyYUTbCA paclo3HaBaTh HX B
MIOBCE/IHEBHOM JKU3HU U, 110 BO3MOYKHOCTH, BIMATH Ha UX XoA. Kak cTpykTypooOpasyroias 0CHOBa,
KYJIbTYypa CIIOCOOHA MOACPHU3UPOBATh TPAAUIIMOHHBIE U POAYIUPOBaTh HOBBIE opMbl. B XX B.
TaKOM HOBOW KyJIbTYpHOU (POPMOI CTam MAacCOBBIA TYpPHU3M, MTOHMMAaEeMbIi M TPAKTyEeMbI BechbMma
pasHOOOpa3HO M 3a4acTyl0 MPOTHBOPEYMBO: M KaK BHJ MYTEIIECTBUH, M Kak JAWHAMHYHO
pa3BHBaroOIIasicsl OTpacib S3KOHOMUKH, (hopma Jocyra, oOpa3 )KM3HHU, CIIOCO0 MO3HAHUS KYJIbTYpHI,
CPEACTBO MEXKYJIbTYPHOM KOMMYHUKALIMU U MH. Ip. B HacTodlee BpeMs TypHU3M IIPEACTABIIACT
c000i1 HEOThEMJIEMYIO YaCTh KU3HU IT100aJIbHOTO 00IIECTBA, IPEBPATUBIIUCH B (PEHOMEH MUPOBOTO
MaciTada; BMECTe C TeM, OH MPEJCTABIAET KHU3Hb KYJIbTYPHBIX JIOKAJIOB BO BCEM MHOTI000OpPa3HH.
Bompekn 3koHOMUYECKMM OOOCHOBaHHMSIM TypHu3Ma, BCE OTUETJIMBEE MPOSBIAETCS €ro
COLIMOKYJIBTYPHAsi CYLIHOCTb: OH OCO3HA€TCS KaK CTPYKTYPHBIM JJIEMEHT KyJIbTYpbI, OJHA U3
(GYHKIIMOHAIBHBIX ChEP KYIbTYphl, CPEACTBO MMO3HAHUS, COXPAHEHUS U MONYJISPU3ALUHN KYJIbTYPHI,
¢dakTop KynbTypoTrBopuecTBa. Clie0BaTeIbHO, TYPUCTCKYIO AESATEIbHOCTh MOKHO paccMaTpUBaTh
KaK KyJIbTYpOJIOTHUECKYIO IO CYIIECTBY; COOTBETCTBEHHO, TApMOHHYHOE pPa3BUTHE 3TOH cepsl
TpeOyeT He TOJbKO 3HAHWH COLMAIBbHBIX U SKOHOMUYECKHUX 3aKOHOB, HO U KYJIbTYPOJIOTHYECKOIO
OCMBICIICHHS.

Hepapxnueckas IIKaja MOTHBOB YEJIOBEYECKOM MAEATEIBHOCTH, BKIIOYAs JEATEIBHOCTH
TYPUCTCKYIO, MOJBEp>KEHA MpeoOpa3oBaHUSIM, — B HEHl BCE OTYETIMBEE MPOSIBISIIOTCS (PaKTOPHI
CaMOpPa3BUTHUS U CaMOMJCHTU(UKAUUM JIMYHOCTH, HHTEPCYOBEKTHOTO  B3aUMOJEHCTBUS,
MEXTPYNIIOBOM M MEXKYJIbTYPHOM KOMMYHHKanuu. WM 37ech HEIMIIHE BCIOMHUTBH, YTO Kak
UHIUBUJ, TaK W KyJnbTypa OOpeTalT HIECHTUYHOCTh TOJBKO IYTeM CpaBHEHHS C JPYTUMH
unentuyHoctamu. Kak ormeuan b. BanpaeHdensc, cpaBHeHHE MpearnojiaraetT HEYTO TaKOe, UTO
TpeOyeT CpaBHEHHMsI, BBI3bIBACT OECIIOKONCTBO, MPUBIEKAET U OTTAIKUBAET B3MIAA. OHO caMO 1O
cebe sBiserca Gopmoil oTBeTa, B KOTOpoi Uyxkoe U3MepsIoT HHBIM U CpaBHUBAIOT ¢ HUM. O/1HaKo
HE CTOMT 3a0bIBaTh, YTO, BBICTyNAas CPEJICTBOM KYJIbTYpPHOTO B3aMMOJEHCTBHS, TypU3M
OJIHOBPEMEHHO CIIOCOOEH MOpOXKIaTh U KYJIbTYpHbIE KOH(DIUKTHI B ciIy4yae HENOHMMAHUS,
HENPUATHS WM UTHOPUPOBAHUS KOAOB UyXOU KYJIbTYPbI — OyIb TO YPOBEHb JIMYHOCTHU, KYJIbTYPHOU
WIM COLMAIbHOM rpymnmbl. DTa mpoOiemMa BBIXOJUT 3a PaMKH COOCTBEHHO TYPU3MOJIOTUU U
TYPUCTUYECKHX MPAKTUK U MPHOOPETAET B TI00aTEHOM MHUPE MPUHIMITHAIBHO-MUPOBO33PEHUECKOE
3By4yaHue. CBUJETENIbCTBOM IIYOMHBI M MAcIITAOHOCTHU 3TOM MPOOJIEMBI SBIISETCS U TO, UTO K HEll
YK€ IIPUBJICKAIOT BHUMAaHUE HE TOJIBKO COLIMAIIBHBIE U KYJIbTYPHBIE MEXAYHAPOAHBIE HHCTUTYTHI, HO
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U IIEPKBU M PEIUTHO3HBbIC OOIIMHBL. B 9acTHOCTH, € ynenseT BHUMaHUE COIMalbHAs Iporpamma
3amaJIHOM XPUCTUAHCKOW IIEPKBH, TOJYEPKHBAs, YTO MEXKAYHAPOIHBIA TYpU3M «MOXKET CTaTh
CYIIECTBEHHBIM (DaKTOPOM 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS M KYJIbTYPHOTO POCTA, HO MOXET TaKKe
IPEBPATUTHLCSA B HHCTPYMEHT BBRIMOTATEIILCTBA M MOpalibHOM fAerpagamuny (Caritas in veritate, 2009:
61). JlelicTBUTeNbHO, MEKIYHAPOIHBIM TypU3M Kak, HaBEpPHOE, HU oOjHA Jpyras cdepa
JeSITeIbHOCTH, CIIOCOOCH MOMOYb YKOHOMHYECKUM AaCIEKTaM Pa3BUTHS JIOKAJIBHBIX COOOIIECTB —
IpU YCIOBUHU COOOIIEHUS C KYJbTYPHBIMH aCHEKTaMHM, a MPEXae BCEro — ¢ 00pa3oBaTEIbHBIMU.
OpHaKo ciIy4aercsl U TaK, YTO OH MPEBPAIIACTCS B aHTUBOCIIMTTEIILHOE SIBJICHUE U JUTSL TYpHUCTA, U
JUISL MECTHOTO HaceJeHHs. A 3HaYHT, OH HE CIIOCOOCTBYET HACTOSIIECH BCTpeUe JIIOJCH U KYJIbTYP.
[TosTOMY HYXHO JIyMaTh O IPYroil MOJIENN TypHU3Ma, CIIOCOOHOH MpOMaraHIupoBaTh HACTOSIIEE
B3aMMHOE MTO3HAHKE, HE CyKasi MPOCTPAHCTBA IS OTIBIXA M 3J0POBOTO Pa3BICYCHUS; HEOOXOMMO
MOJICP)KUBATh TYPU3M TaKOT'O THIIA, KOTOPBIA pa3BHBaeTCsl Oiarojapsi TECHOW CBS3H C OIBITOM
MEXYHAPOJIHOTO COTPYIHMYECTBA U Ha 0JIaro pa3BUTHSI.

Kak BuuM, BhICKa3aHHBIC 3/I€Ch HJICH BIIOJIHE CO3BYYHBI MBICIISIM O TTAPTHEPCTBE KYJIBTYPHI
U TypHu3Ma Kak BEJICHHH BPEMEHH, OJJHOM M3 KaTeropnyeckux ummnepaTuBoB XXI B., BBICKa3aHHBIM
KJIACCUKOM OTE€UYECTBEHHOU Typu3mosioruu B. KBapranbHOBBIM. [IeCTBUTEIILHO, TYPU3MY [UISL €TI0
pacuBera HEOOXoauUMa KyJIbTypHash COCTaBISIONIAs, a KyJIbType, YTOOBI OBITh BIIOJHE
BOCTPEOOBAHHOM MMOBCEMECTHO B MUPE, HYXHA MOJJICPKKA U CO CTOPOHBI TypU3Ma. Mex 1y TeM s
NPAaKTUKU TYPUCTHYECKOM AEATEIBHOCTH KYJIbTYpPa Yallle BCETO BBHICTYIAET BCETO JINIIb PECYPCOM, K
KOTOPOMY €IlIe M HEePEIKO «3a0bIBAIOT» MPUMEHITHh pecypcocOeperaroimue Mexanu3Mbl. [loatomy
BIIOPY BCIIOMHUTH 00 OCHOBOTIOJOXHBIX MHTCHIUSAX KYJIBTYpHOTO TypH3Ma, B OCHOBE KOTOPOTO —
NOTPEOHOCTh B OYXO6HOM OCBOCHHM M OYXO6HOM TIPUCBOCHHMU KYJIBTYphl MHpa 4epe3
HETIOCPEJICTBEHHOE IMOCTHKECHUE W TEPEKHBAHUE PA3IMYHBIX KYJIbTYp B pa3HBIX MecTax, Kornaa
JUYHO YBHUJICHHOC HABCETJa CTAHOBHUTCS JIOCTOSHUEM, MPUHAIUICKHOCTHIO MBICIH WU YYBCTBA,
pasaBuras TOPU30HTHEI MHPOBOCIIPUATHS. 1 HIMEHHO 3TO B TypH3Me JODKHO OBITh NEpBUYHBIM. U
TOJILKO M3 HETo JOJDKHO BhIpAcTaTh BTOPUYHOE, 0-CBOEMY 3HAUMMOE: TPaMOTHOE HMCIIOJIb30BaHHE
PECYPCOB KYJIBTYpHOTO TypU3Ma, CBSI3aHHOE C SKOHOMHYECKHMHU U COLIMAIBHBIMU BBITOJAMHU IS
TeX, KTO (hOpMHUPYET, MPOABUTAET U peaTn3yeT Ha PIHKE TYPUCTHUECKUN MPOIYKT, — IPEKIE BCETO
JUTSL JIOKJTBHBIX COOOIIECTB, CTPEMSIIXCS HE TOJBKO HAWTH HOBBIE MOTHUBBI JJISi IKOHOMHUYECKOU
JESITENIbHOCTH, HO U TIPEJICTaBUTh ce0s MUPY KaK HETIOBTOPUMBIE KYIbTYPHBIE MUPHI.

CAKPAJIBHOCTH ITPUPO/JIbI KAK TYPUCTHUYECKHI PECYPC

A. bopTHHKOBa, MeJUTONOJIbCKUI IOCYIapPCTBEHHbIH MeJarorn4ecKuii yHUBEepCUTET HMEHU
boraana XmeabHuukoro, MeauronoJsib, YKpanHa

Oco3HaHHOE BO3BpallleHHE K COOCTBEHHOMY KYJIbTYPHOMY HACJIEIUI0  SBIISETCS
MOJIOKHUTEIBLHBIM SIBICHHEM, KOT/Ia YeJOBEK oOpalaercs K MpOBEPEHHBIM BPEMEHEM KYJIbTYpHBIM
oOpa3iiaM, KOTOphI€ B T€YEHHE JJINTEIBHOIO BPEMEHU HeA0OIeHUBaIMCh. CeroiHs Hallle «HOBOE» —
3TO XOPOLIO 3a0bITOE «CTapoey, MO3HATh U BO3POJUTH KOTOPOE HaM CHOCOOHBI TOMOYb HE TOJIBKO
TpaJMLIMOHHBIE 3THO- U KYJbTYPOOPUEHTOBAHHbBIE HAYKH, HO U HOBEHIIIHME MPAKTUKU T7100aIbHOrO
MHpa, B TOM YHCIIE TYpU3M. AKTUBHOE pa3BUTHE BHYTPEHHETO TYpHU3Ma M HACYIIIHAsi HEOOX0IUMOCTh
U3YYEHHUs pecypca JUisl €ro pa3BUTUS CTajll HOBBIM TOJYKOM JUIS M3YYEHUS U MOMYJsSpHU3aluu
HEMAaTepUaIbHOTO KYJIbTYPHOTO HACJIEIMsI, B YACTHOCTH MHU(OB, JIETeH]I, IpeJaHuii u np. FiMeHHo ¢
Y4€TOM 3TOT0 MbI M TPUOETIIN K U3y4EHUI0 MU(OIOrHUECKOro COIePKaHNs CAKPaIbHBIX PUPOIHBIX
00BEKTOB KaK TypHCTHUYECKOI'0 pecypca.

[Ipuponnsie 00bekThl Kak CBAThle MecTa CyliecTBOBAIM HAa KaXJ0H CTYNEHU pa3BUTHUS
4eJI0BEYECTBAa M CYLIECTBYIOT JJIs AJCNTOB BCEX COBPEMEHHBIX penuruid. Jlins mpenocraBieHUs
TakoMy OOBEKTY cTaTyca CBATOCTH MU JajbHEHIIero €My TIOKJIOHEHHE HEOOXOAUMBI JIBe
Pa3sHOBUIHOCTH TECHO B3aUMOCBS3aHHBIX (PAKTOPOB-TPEANOCHUIOK: JaHmapTHO-Teorpadudeckue
(mpupoAHBIE) M COIMOKYJIbTYPHBIC (MCTOPHUYECKHE, OTHOrpaduueckue u moj.). IlpupomHoii
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NPENOCHIIKON CTAHOBJICHUS KYJIbTOBOTO OOBEKTA SIBIISAETCS €ro YHHUKaIbHOCTh. [0/ cakpambHBIMU
MPUPOJHBIMHU 00bEKTaMU OOBIYHO MOHUMAIOT MOYUTAEMBbIE B HAPO/IE JIEMEHTHI TaHIadTa — MecTa
MIOKJIOHEHUS! U OJTHOBPEMEHHO 3JIEMEHThI KYJIbTYPHOTO HacjeAusl 3THOCOB M Hapoaos. K Takum
00BEKTaM OTHOCSTCSI IPUPOJIHbIE UCTOUHUKH, OT/AEIbHBIC JEPEBbs U ILIeNble POIIY, YYACTKH Jieca,
03epa, PeKu, BOJOMAJIbI, CKaJbl, MEIIEpPhl, TOPBI, OTIEIbHBIE KaMHHU, OcTpoBa U ap. CakpaibHble
IPUPOJIHbIE O0BEKTHI UMEIOT 0c000€ 3HAYEHHE KaK cCrerupuieckrue MecTa AYXOBHOTO €IWHEHUS
yenoBeka ¢ [Ipupooi, ciryxat obpasiaMu OepekHOTO OTHOIICHHS K HEH.

OnHuM W3 MPOSIBIICHUH CAKPAJIbHOTO U3MEPEHHs OBbITHs sBIISeTCS (DeHOMEH «genius loci»
(J1aT. 1yX MecTa) — HEYJIOBUMas AyXOBHAas XapaKTEPUCTHKA, HACBHIILAIOLIAS U OJyXOTBOPSIOLIAs TO
WJIM UHOE MECTO, 00YCJIOBIIMBAs €0 YHUKAIBHOCTh U ONPEAEIsis ero NoJ0KeHre B 001IeM NopsaKe
Bemeit (I1. Baitnp). Konnenryanuzanuio nonsitue oopeno B TBopuectse U.- I'. I'epaepa («Mnmeu k
bunocopun UCTOPUU YEIOBEUECTBA») B KOHTEKCTE 11eJiei, K KOTOPBIM CTPEMUTCS YEIOBEK: UCTHHA,
Kpacora, J1000Bb. PUI0COPCKO-ICTETHUSCKUN TTOX0]] K OCMBICICHHIO MOHATHS «genius loci» kak
UCKJTIOYUTENLHOTO YPOBHSI TBOPYECKON OJIapEHHOCTH 4YeJioBeka cBsizaH ¢ uMeHamu K. ['enbBenus,
. dunpo, 1. KanTa (mpupoaa ¢popMupyeT 3CTETUYECKYI0 KapTHHY MHPa, B KOTOPOH TIIaBHYIO POJIb
MOJTy4aeT YeloBeK-reHuil). GeHOMEeHOIOrnYecKas: TPaIUIis OCMBICTICHHSI OTHOLICHUH YelloBeKa C
nauamagToM yrBepxkaaercs B Tpynax [. bammspa, M. Xaitnerrepa, E. I'yccepnsa, E. Kaccupepa,
IT. Captpa wuap. OOpamenue K JaHHOM MpoOjieMaTHKe B KOHTEKCTE TYPHU3MOJIOIMU
AKTYaJIM3UPOBAHO YIrPO30M YHMUYTOXKECHUS NPUPOJHOM U KyJIbTYPHOU OKPY)KAOUIEH Cpenbl, B TOM
yucie W B pe3yibTare TYPUCTCKOM JESITENbHOCTH, M HEOOXOJUMOCTBIO  BBIPAOOTKH
TYPU3MOJIOTHYHUX KOHIIEIIUH, KOTOpbIe Obl MPEAyCMAaTPHBAIN COXpaHEHNE (PU3NIECKUX CBOMCTB
MPUPOJHBIX U KYJIBTYPHBIX JTaHIIIAPTOB, MX CAKPATLHOTO COJIEPKaHUS U KYIbTYPHO-UCTOPUIECKON
YHUKAJIBHOCTH.

JIro6o¥ cakpanbHBIA MPUPOAHBIN OOBEKT — IyX MECTA, «LIEHTP MUPa», CAMBOJ TEPPUTOPHH.
B cuny storo Takue OOBEKTHI OCOOCHHO 3HAYUMMBl KaK MECTa HpPOSBIIEHUS HENOBTOPUMOTO
cBO€0Opa3us JOKAJIbHBIX KYJAbTYp U TE€X NMPUPOIHBIX JaHIIA(TOB, KOTOPhIE 3Ty HEMOBTOPUMOCTh
nopomuinn. DeHomeH «genius loci» OazupyeTcs Ha HIESHTUYHOCTH KOHKPETHOTO JIOKYCa,
XapaKTepU3YIOIErocs: Crneun(uyeckoil CTpYKTypoll U CakpaJbHBIM CMBICIOM, M ILIEHHOCTHOM
OTHOIIICHUH YEJIOBEKa K HEMY, BBIPAKAIOIIEMCS B YYBCTBEHHOM BOCHPHUSTHH XKH3HEHHBIX (hopM,
croco0e OBITHS, AYXOBHOW CyTH TMO3HaBaeMbIX (eHoMeHoB. UYepe3 deHomeH «genius loci»
pPacKpbIBaeTCs MEXaHM3M YKa3aHHBIX OTHOLICHWI: YeJIOBEK, C OJHOW CTOPOHBI, OOpeTaer
TapMOHUYHBIM TNPUPOJIHBIA KOMIIOHEHT, C JPYrol — MO NPUHIMIY MHME3HMCa OCBauBaeT u
npeodpaszyeT MpUPOAHOE U KYJIbTypHOE HPOCTpaHcTBO. C TE€YEHHWEM BPEMEHHU JIOMOJHUTEILHOMY
OTIPENIENIEHUIO TOAJIEXKAT YK€ HE TOJbKO NEpBUYHBIC, IPUPOAHbIE MPU3HAKU, HO U BTOPUYHBIE —
BbIpa0OTaHHbIE KYJIbTYpOH M €10 InepeocMbicieHHble. CakpallbHble JOKYChl Kak reorpapuyecku
oTpeieIeHHbIe MecTa 00pacTaroT KyJIbTYPHBIMU 3HAUEHUSMHU, CHMBOJIM3UPYIOTCA, IPEBPALAIOTCS B
0co0bIe TONOCHI (I.-Tp. TOMOG — OYKB. «MECTO»; MEPEH. «TeMay, «apryMeHT»), 00pa3bl KOTOPHIX,
MU(OJIOTH3UPYSCh, CHOCOOHBI TPAHCIIOHUPOBATh (PYHKIIUH IyTEM UMHUTALIUU — YMHOXKATh «KOITHI
CBATBIX MeCT. B omHUX cilydasX TpUpPOAa, BBICTYMAs JIMIIbL B POJIM BJIOXHOBHTENS, COXPAaHSET
COOCTBEHHOE MPOCTPAHCTBO, B APYTUX — OHO TPAHC(HOPMHUPYETCS B «KYJIBTYPHOE», HE3aBUCUMO OT
AKCHOJIOTHH TeX U3MEHEHUH, KOTOPBIEC TIPOUCXOIFITN B HEM.

OueBuAHO, YTO MOJ OpEeMEHEM TEXHOTCHHON NMBUIM3AMK TPAAUIMOHHbBIE KYJIbTYpHI
aTpoHUPYIOTCS, TEPSAIOTCS HEMOBTOPUMBIE MH(OIOTUYECKAE KApTHHBI MHpa, CBOWCTBEHHBIE
TPaJUIMOHHBIM OOIIeCTBaM, U NPUHUMAIOTCA JApYyrue — obde3nyxoBieHHble. W yxe moJ BHIOM
CBEPXCOBPEMEHHON M <«IIPOJIBUHYTOM» TYPUCTUYECKOM YCIYru (lla emie W IMOJ| aBTOPUTETHBIM
JIO3YHIOM «MEXAYHApOJHBIX CTaHAAPTOB») HaM IpeJIaraloT CMECh MPOU3BOJIBHO COETUHEHHBIX
JIECEMaHTH3MPOBAHHBIX 3JIEMEHTOB YHU(UIIMPOBAHHBIX KYyJIbTYp, HE 3a0bIBas OIHOBPEMEHHO
OJYEePKUBATh HEOOXOAUMOCTh (OPMHUPOBAHUS SKCKIIO3MBHOM, HemoBTOpHUMOH ycimyru. Hama
HETIOBTOPUMOCTH — B HAC CAMHUX: B TITyOWHE HAIIETO CO3HAHMUS, B YHUKAIBHOCTH HAIIEH MMPUPOJIBI, B
JPEBHOCTU HAllleH KyJIbTyphl, 3HAKU KOTOPOW MBI JOJDKHBI HAYYUTHCS MPOUYUTHIBATh. [loaTOMYy He
TOJIbKO TYPUCTHYECKH NPUBJIEKATEIbHBIMH, HO M TEPCHEKTUBHBIMH JJS MOIYJISPU3ALNN
KyJbTYpHOTO CBOEOOpa3Hsi PETMOHOB HAaM BHIATCS TOJNBKO T€ (OPMBI, KOTOpBIE COYETAIOT
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COBPEMEHHBIC METOJbl M TEXHOJOTHH MPOSKTUPOBAHMS C OEPEKHBIM OTHOIICHUEM K JIOKATHHBIM
MUpaM, IyXy MECTHOCTH.

VADOVO IR DPARBUOTOJO KOMPETENCIJOS LEMIANCIOS SEKMINGA [MONES
VEIKLA

L. Cenkuteé, Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas, Kaunas, Lietuva

Siandieninése organizacijose pagrindiniu konkurenciniu prana§umu tampa darbuotojy Zinios ir
sugeb¢jimai, t.y. kompetencija. Nuo vadovy ir darbuotoju kompetencijos priklauso ju darbo
rezultatai, o kartu ir verslo sékmé. Neretai darbuotojy pasirinkima lemia vadovo savybiuy,
kompetenciju, pozitrio ir vertybiy visuma, tokiu atveju, vadovas vertina savo pavaldinius pagal
subjektyvias nuostatas, remdamasis simpatijomis ar antipatijomis. Darbuotojai, tobulindami savo
Zinias ir jgidzius, mokydamiesi turi realiy galimybiy padéti savo organizacijai prisitaikyti prie nuolat
besikeiciancios aplinkos ir i§likti konkurencingai. Imonés personalas vertinamas kaip svarbiausias
isteklius ir verslo sékmés garantas. Siuo metu ypatingas démesys skiriamas vadovo lyderio savybéms
pabrézti - kiek jis sugeba skatinti darbuotojus siekti iSkelty tiksly, panaudoti ir valdyti viso kolektyvo
potenciala. Tam turi itakos efektyvi komunikacija su darbuotojais, komandinio darbo skatinimas.
Organizaciju veiklos sékme daznai lemia sugebéjimas tinkamai pasinaudoti darbuotoju zZiniomis,
kvalifikacija, atskleisti ir ugdyti ju potenciala, todél kompetenciju plétra turi buti viena i$ prioritetiniy
organizacijos kryp€iy. Igyvendinti savo uzsibréztus tikslus organizacija gali tik turédama tam
reikalingus zZmones, taip vadinamus darbo iSteklius. Kasdien did¢ja Zmogaus itaka organizacijos
veiklos rezultatams, 0 organizacijos vadovui svarbu mokéti valdyti savo turima personala, tam, kad
galéty pasiekti uzsibrézty organizacijos tiksly. Siandien daug pazangiy organizacijy kuria specialius
kompetenciju modelius, kurie yra puiki priemoné kryptingai ugdyti darbuotojus siekiant ilgalaikiy
organizacijos tiksly. Kompetentingi ir atsidavg darbuotojai daZnai yra pagrindinai {vairiy organizacijy
sekmés garantai. Tikslas - [vertinti kompetentingo vadovo ir darbuotojy itaka sékmingai imonés
veiklai. Metodai - siekiant atskleisti straipsnio tema, buvo naudota moksliniy literatiros Saltiniy
analizé, ju sisteminimas ir apibendrinimas. I§vados: Apibendrinant galime teigti, kad kompetencija -
tai visuma Ziniy, igiidZiy, elgsenos, kuriag asmuo panaudoja ne tik kasdieniame darbe, sugeba pats
spresti problemas, bet ir veikti tam tikrose nenumatytose situacijose. Darbuotojai, ju Zinios bei
sugebéjimai tampa pagrindiniu konkurenciniu pranasumu, kuris remiasi isskirtinémis vadovy ir
darbuotojy kompetencijomis. Vadovas pasirenka darbuotoja pagal savo objektyvia ir subjektyvia
nuomones. Vertinama ne tik profesiné kompetencija ,bet ir poZiiris, vertybés. Todél svarbu, kad
vadovas turéty ir lyderio savybiy, motyvuoty nepaminant vertybiy ir isitikinimy. Tuomet atiranda
stiprus rySys tarp darbuotojo ir vadovo, kurio déka imoné pasiekia iSsikeltus tikslus ir tampa
konkurencinga. Vadovas turi sugebéti netiesioginiais buidais jtakoti darbuotojus, siekti organizacijos
tiksly, turi gebéti organizuoti ir koordinuoti komandinj darba, pasizyméti patikimumu, iniciatyva,
asmenine atsakomybe, kiirybingu mastymu. Darbuotojai vertina imong, kurios vadovas lankstus,
ryztingas, demokratiskas, pasitariantis, skiriantis dideli démesj organizacijos mikroklimatui. Siy
savybiy visumai atitinkant pavaldiniy savybes, ju elgesi, pazitiras, tai turi ypatingai didele reikSmeg
organizacijos veiklos rezultatams. Organizacijos, turin¢ios toki zmogiskaji kapitala, susibiirusios {
klasteri bus konkurencingos, antrepreteriskos ir pasieks iSsikeltus tikslus.

SLYPINCIU ZINIU ISREISKIMO ORGANIZACINES PRIELAIDOS

V. Bakiinas, Kauno technologijos universitetas, Kaunas, Lietuva
A. Lazauskas, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
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Aktualumas — kasdienéje organizacijos veikloje, vidinis ziniy pasidalijimas tampa vis
svarbesnis procesas. Tai tampa vienas i§ kompanijos sékmés veiksniy, sukurian¢iy konkurencinj
pranaSuma. Smith (2001), teigia, kad kompanijos turéty plétoti/kurti darbuotojams palankias
aplinkas, kurios skatinty laisva dalijimasi ir naudojima visomis esamomis Ziniomis organizacijoje
(iSreikStomis, neiSreikStomis). Vadinasi dél Ziniy specifikos organizacijos nariams ne tik sudétinga
naudotis neisSreikStomis ziniomis, bet taip pat ir sunku jas iSlaikyti organizacijoje, dél Siy ziniy
sklaidos, i§saugojimo ar panaudojimo sudétingumo.

Darbo tikslas — atskleisti slypiné¢iu ziniy iSreiSkimo prielaidas organizacijoje.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, dokumenty analizé, lyginamoji
analize.

Rezultaty aptarimas. Nagrin¢jant iSreikstas ir slypincias zinias, visy pirma reikty trumpai
ar i8silavinima. Taip pat zinios gali biiti traktuojamos kaip teorinis ar praktinis subjekto supratimas
(Oxford, 2013). Zidrint i Zinias i organizacijos pusés atsiskleidzia kiek kitoks poziiiris. Pasak Smith
(2001), zinios organizacijoje prilyginamos imonés turtui, tokiam kaip valdymo sistema, prekés
zenklas, klienty informavimas, kompanijos reputacija. Zinios taip pat yra asmeninis Zmogaus turtas,
kuris parodo asmeni kaip tam tikros srities zinova. [domu, kad 99% Zmoniu darbo yra paremta
ziniomis. Tad nors Zinios ir atrodo nematomos, jos sukuria svarbia neap&iuopiama verte. Ziniy verté
nuolat auga kai jos turi tiksla ir orientuotos | misija bei turi esmines vertybes ir strateginius prioritetus.
Tad Zinios yra turtas, kurio verté priklauso nuo to kokiame kontekste bus pasirinkta Ziniy
panaudojimo strategija jgyvendinimui. Esant organizacijos susiliejimui, performavimui ar pasikeitus
kultiirai, vertingos informacijos Zinios nyksta arba ,,paskesta® naujoje informacijoje. Taigi Ziniy
tinkamas naudojimas, turi lemiamos itakos organizacijos konkurencingumui. Siekiant Zinias suprasti
geriau, jos yra iSskirtos 1 kelis tipus. Dazniausiai pasitaikantys Ziniy tipai yra slypincios ir iSreikStos
zinios. Didzioji dalis $iu ziniy kapitalo slypi zmoniy patirtyje, zinojime ir igudziuose (Puusa,
Eerikdinen, 2008). Tad toliau aptariamos slypincios ir iSreikStos Zinios, kurios yra daZniausiai
sutinkamos mokslinéje literatiiroje.

Zmongés turi skirtingas slypingias ir idreikstas Zinias, kurias kiekvienas individas taiko unikaliais
metodais. Individai linkg galvoti skirtingai apie tas pacias problemas ar galimybes. Lyginant
slypincias ir iSreikStas Zinias svarbu pabréZti, kad tai yra mastymo biidas, o ne biitinybé i8skirti Siy
ziniy skirtumus. Tad Zemiau pateikiama lentel¢, kurioje pateikiama, kaip iSreikStos ir slypincios
Zinios yra naudojamos organizacijoje. Taip pat, sugrupuojamos pagrindinés slypinciy ir iSreiksty
ziniy kategorijos.

Ziniy perkélimo procesas. Slypinéios Zinios yra gaunamos i§ vidiniy procesy, tokiy kaip patirtis,
refleksija, internalizacija, ar individo talentas. Tad Sios Zinios negali biiti valdomos ar iSmokstamos
kaip kad yra valdomos ar i§mokstamos iSreikstos Zinios. ISreiks$tas Zinias galima i§saugoti ir iSreiksti
per knygas informacines sistemas, o slypin¢ios Zinios dazniausiai gludi individy galvose. Slypincios
zinios negali biti i$saugotos duomeny bazése, knygose, instrukcijose. Slypinciuy ziniy pasidalinimui
yra taikomi kitokie metodai: amato, tiesioginés saveikos, tinklo ar mokymosi veikiant veiksniai, kurie
apima akis { aki socialing saveika ir prakting patirti ir yra labiau tinkamos slypinCiy Ziniy
pasidalinimui (Haldin-Herrgard, 2000). Slypin¢iy Ziniy savybés yra sunkiai koduojamos, kad bty
galima jas perduoti. Mokslingje literatiiroje iSsiskiria dvi skirtingos nuomongs apie slypinciy ziniy
perkélima. Vieni sako, kad slypinc€ios Zinios turi biiti perdaromos { iSreikStas, kad jomis galiam biity
pasidalinti, o kiti teigia, kad slypincios Zinios visada lieka slypinc¢iomis.

ISvados. ISreikstos zinios yra ap¢iuopiamos, Zinomos, artikuliuojamos. NeisreikStos zinios yra
patirtinis zZinojimas slypintis Zzmogaus pasamonéje. Nagrinéjant slypinc€iy ir iSreikSty Ziniy savokas,
18rySkejo, kad Sios Zinios tarpusavyje yra persipynusios. Nors ir mokslinéje literatiiroje siekiama jas
i§skirti, tai padeda jas tik atpazinti, ta¢iau ne giliau pazinti. Sios dvi savokos nors ir i§skiriamos, ta¢iau
turéty biitu vertinamos kaip zinios kurios viena kita papildo. SlypinCios Zinios papildo iSreikStas
zinias ir atvirk$¢iai. Sios Zinios visuomet ,,egzistuoja“ kartu ir yra neatskiriamos viena nuo Kkitos.
Slypin¢iy ziniy dalinimasis vyksta per saveika su kitais individai, per patirti, pazinima, veikla.
Slypin¢iy ziniy negalime iSmokinti, apmokyti, jos gali buti iSmoktos tik individo asmeninémis
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pastangomis. O Siam procesui biitina salyga — nuolatinis mokymasis ir kontaktas su mokanciuoju
individu.

Siekiant perkelti slypincias zinias { iSreikStas, visy pirma reikty panaikinti tam tikrus barjerus
(dviprasmiSkumas, sistemos, organizacing¢ kultiira, tarpusavio santykiai, informacijos sudétingumas)
trukdancius Siam procesui. Slypinciy ziniy perdavimas organizacijoje grindziamas pasitikéjimu,
bendradarbiavimu, vertybémis, kultira. Netgi esant palankioms salygoms perduodant slypinéias
Zinias yra svarbus ziniy kontekstas, kuris turi biiti panasus abejuose organizacijos padaliniuose
siekiant uztikrinti efektyvy ziniy perkélima.

PILIETISKUMO SVARBA DARBUOTOJU MOTYVACIJAI TRANSPORTO
ORGANIZACIJOSE

L. Sliesoraitiené, L. Jeseviciuté-Ufartiené, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Bedny ir Karwowski (2006) teigia, kad darbuotoju motyvacija yra vienas i$ svarbiausiy
psichologiniy veiksniy, kurie lemia, darbo efektyvuma. Darbuotojy motyvacija yra analizuojama tiek
teoriniame (Appleby, 2003), tiek praktiniame (Guillen, Ferrero, Hoffman, 2015) lygmenyje. Atlikta
daug tyrimy (Viningiené, 2012; Korzynski, 2013; Guillen, Ferrero, Hoffman, 2015) ir pateiktos
rekomendacijos kaip padidinti darbuotoju motyvacija, taCiau dar mazai nagrinéta kaip darbuotoju
pilietiSkumas susij¢s su motyvacija. PilietiSkumo skatinimo sasajy su darbuotojuy motyvacija analizé
$iame straipsnyje siejama su turizmo sektoriumi. Siame sektoriuje darbuotoju motyvacija ypaé¢ svarbi
dél auksto kontakto su vartotojais. Tuo tarpu transportas yra svarbi turizmo struktiriné dalis, nes
turistai norimus objektus gali pasiekti jvairiomis transporto priemonémis. Dél §iu priezasCiy, Sio
darbo problema yra siejama, kaip pilietiSkumas gali padéti kelti transporto organizaciju darbuotojy
motyvacijq ir tokiu biidu didinti jy darbo efektyvuma.

Tyrimo objektas — pilietiSkumo svarba darbuotojy motyvacijai.

Tyrimo tikslas - jvertinti pilietiSkumo svarba darbuotojy motyvacijai transporto
organizacijose.

Hipotezé - pilietiSkumu pasizymintys darbuotojai yra labiau motyvuoti.

Tyrimo metodai: literatiiros Saltiniy analizé, anketiné apklausa, apraSomoji statistiné analizé.

Pagrindiniai rezultatai ir i§vados:

1. Literatiiros analizé atskleidé, kad organizacinis pilietiSkumas — tai darbuotojo savanoriska
veikla organizacijoje, kurig jis atlikdamas nereikalauja atlygio. Organizacinis pilietiSkumas
analizuojamas skirtingose dimensijose, tokiose kaip saziningumas, pilietinés vertybés,
altruizmas.

2. Sudarytas pilietiSkumo ir darbuotoju motyvacijos saly¢io modelis, kuris padeda atskleisti, kad
darbuotojy pilietiSkumas susijgs su ju motyvacija.

3. Nustatyta, kad pilietiSkumas yra svarbus darbuotoju motyvacijai transporto organizacijose.
Nustatytas statistiSkai patikimas rySys tarp darbuotojy pilietiSkumo ir motyvacijos transporto
organizacijose. Darbuotojai, kuriy motyvacija didesn¢ yra labiau pilietiski ir atvirk$c¢iai —
pilietiSkumu pasizymintys darbuotojai yra labiau motyvuoti.
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POZIUR] | IMIGRACIJA FORMUOJANTYS EKONOMINIAI IR SOCIALINIAI-
KULTURINIAI VEIKSNIAI

E. Mazutaityté, Vilniaus Universitetas, Kauno Humanitarinis Fakultetas, Kaunas, Lietuva

Siuolaikiniame globaliame pasaulyje migracija auga, ji reikimingai kei¢ia demografines
struktiras ir kelia naujas socialines ir ekonomines problemas. Mokslingje literatiiroje placiai
iSnagrinéta emigracija, kadangi tai yra pakankamai senas ir daznas reiSkinys. Lietuvoje taip pat
pagrindinis démesys yra skiriamas emigracijos procesy analizei ir aiSkinimui. Taciau atsizvelgiant {
emigracijos padarinius Lietuvoje, tokius kaip blogéjanti demografiné padétis, darbo jégos stygius,
ekonomikos nestabilumas, tarptautinéje arenoje prognozuojama, kad vykstant ekonominei Vakary
Europos ir Ryty Europos konvergencijai, Lietuvoje per artimiausia deSimtmetj migracijos saldo taps
teigiamas ir imigranty srautas, neskaitant reemigranty, Zenkliai iSaugs. Straipsnyje, remiantis
mokslinés literattros ir atlikty poZzitirio { imigracijq ir imigrantus tyrimy analize, aptariamos teorinés
pozilrio | imigracija prielaidos ir veiksniai, lemiantys atviruma imigracijai. Straipsnio tikslas yra
tvardinti veiksnius, lemiancius atviruma imigracijai ir pozidri i ja. Atlikus moksliniy tyrimy analize
18skirti ekonominiai ir socialiniai-kulturiniai veiksniai, darantys didZiausia jtaka pozitiriui | imigracija
ir imigrantus. Atliktos analizés iSvadas galima pateikti veiksnius sugrupuojant i ekonominius
veiksnius ir socialinius — kulttirinius. Vieni i$ daZniausiai tyrimuose pastebimy veiksniy, lemiantys
atviruma imigracijai yra vietinés bendruomenes i$silavinimo lygis ir Salies ekonominé padétis (BVP
vienam gyventojui), taip pat konkurencija darbo rinkoje, rasé, etiné¢ priklausomybé, imigranty
keliamy grésmiy suvokimas.

Raktiniai Zodziai: pozitiris { imigracija, atvirumas imigracijai, imigracija, globalizacija.

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU STRATEGIJOS FORMAVIMO NAUDA

A. Usas, E Jasinskas, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Apzvelgiant imoniy veikly ypatumus, pastebima dideliy skirtumy, taciau vienas
ypatumas randamas visose organizacijose tai — strategija. Imonés veikia nusista¢iusios tam tikro
laikotarpio strategijas, kuriy pagalba siekia gauti maksimaly pelng iSleidZiant minimalius kaStus.
Sékmingai strategijai suformuoti bitina atsizvelgti | skirtingy paziiiry esamus darbo metodus
(Gudonavi€ius ir Savaneviciené, 2008). DvideSimtajame amziuje vienu svarbiausiu darbo metodu
tapo informaciniy technologijy sistemos ir prietaisai. Darba organizacijose vargiai i§sivaizduojame
be elektorinio pasto, interneto, kompiuterio ar iSmaniojo telefono. Techcrunch (2010) teigimu IT
skatina versla, mazina imoniy laiko ir finansines sanaudas, tiesiogiai prisideda prie elektorinés
prekybos. Elektorinés prekybos mastai kiekvienais metais auga apie 5-10 proc. (Techcrunch 2010).

Heiko at all. (2015) teigimu IT technologijy plétra didés, tai salygos naujos informaciniy
technologijy sistemos, bei jy pritaikomumas kasdieniams vartotojams. Svarbu kreipti didelj démesi i
Sios technologiju krypties plétros galimybes Lietuvoje. Siuo metu tokios informaciniy technologiju
1mongs, kaip ,,Google* ,,Apple* ar ,,Facebook* ne tik sugeneruoja dideles pajamas, bet ir kuria didelg
pridéting vertg sau ir aplinkiniams. 2014 metai Lietuvoje veiké 2833 informaciniy technologijy (IT)
imongs, lyginant su 2013 metais imoniy skai¢ius didmeninés prekybos bei paslaugy ir pramonés
sektoriuose padidéjo atitinkamai 9 ir 6 procentais. Visos imonés uzdirbo 2 596,4 min. EUR pajamy
(Lietuvos statistikos departamentas 2015).

Darbo tikslas - identifikuoti informaciniy technologijy strategijos formavimosi nauda.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiros analizé, lyginamoji analizé.
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Tyrimo rezultatai ir aptarimas.

1. Strategijos samprata ir reikSme jvairioms organizacijoms kito priklausomai nuo laikmecio ir
esamos politinés, ekonominés padéties. 1962 metais strategijos apibrézime buvo akcentuojami trys
pagrindiniai dalykai: organizacijos veiklos sritis, veiklos sritj atitinkantys tikslai, tikslams pasiekti
reikalingi iStekliai ir veiklos budai. 2012 metais strategija jau orientuota | sprendimus ir veiksmus
organizacijos aplinkoje siekiant sukurti konkurencini pranaSuma.2015 metais strategijos tikslas
padaryti organizacija iSskirtine ir kuo geriau pritaikyta tenkinti klienty norus.

2. Strategija ir informacinés technologijos papildo viena kita. Strategija leidzia tinkamai ir
efektyviai iSnaudoti informaciniy technologiju sistemas ir prietaisus gaunant didziausia nauda ir
patiriant maziausius kastus. Informacinés technologijos yra svarbi strategijos sudétiné dalis, leidzianti
per produkty pritaikomuma pasiekti strategijoje numatyty tiksly.

3. Informaciniy technologijy strategijos nauda pasireiskia per uzdirbamas pajamas, tikslingas ir
nuoseklus strategijos laikymasis leidzia uztikrinti efektyvy tiksly igyvendinima. Darbuotojai yra
vertingesni ir laimingesni nuolat besimokydami ir gaudami naujas zinias, kuriy srauta uztikring IT
priemonés. IT strategijos igyvendinimas leidzia efektyviau iSnaudoti turimus informaciniy
technologijy iSteklius, ju pagalba geriau suprantami ir efektyviau sprendziami vartotojy poreikiai..
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SMARTPHONE APPLICATION USE IN PHYSICAL ACTIVITY AND HEALTHY
LIFESTYLE

D. Stirbyté, A. Simanavicius Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Background. Over the last decades, physical inactivity has rapidly reached pandemic
proportions both in high and low and middle-income countries (Hallal, Ramirez, 2015). One of the
main problems of physical inactivity started with the technological rush. Computers and machines
stopped us moving, though they helped in a lot of different ways, but in this case, it started a pandemic
physical inactivity. Smartphones have increasingly become the mobile device of choice among users
around the world. Mobile technologies have become an indispensable component of our daily lives,
and mobile devices have altered the way people communicate and interact with one another (Kim,
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Law, 2015). With a smartphone, it became popular to use an application, or in shorter version — an
app. It is a computer program designed to run on mobile device. With this gadget people started using
different types of physical activity and healthy lifestyle enhancing apps.

These programs typically provide workouts for users and way to track performance. The types
of workouts include aerobic conditioning (running, biking), weightlifting, calisthenics, yoga and
lifestyle physical activities (walking, gardening) (Sibley, McKethan, 2012). There are some other
smartphone applications for physical activity. These apps use GPS (Global Positioning System) for
tracking your smartphone. With the GPS, you use orienteering and geocaching apps. These are
sport/fitness activities that depend on map and compass reading skills. Each of these activities
requires participants to read maps and use a compass to navigate to control points (specified locations)
(Sibley, McKethan, 2012). These are the main applications that can be used in physical activity.

Purpose: to identify smartphone application use in physical activity and healthy lifestyle.
Methods: literature review.
Results:
1. There is a wide range use of apps in physical education classes. With smartphone application it is
easier to remember human anatomy. Students also make their own workout routines depending on
the types of muscles that they want to strengthen. Apps also enhance students to eat healthy and drink
more water.
2. Smartphone application is widely used in society as well as in the physical education classes.
People use workout routines in everyday life for the purpose to be healthy and fit. Apps are also used
in leisure activities like orienteering or geocaching.
3. With the smartphone applications physical education classes becomes more authentic and
interesting not just for the students, but also for their teachers. Apps for everyday use makes working
out or living healthy easier.
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RIZIKOS IR PELNINGUMO ASPEKTAI AB,, KLAIPEDOS NAFTA“ VEIKLOJE

G. Matusevicius, V. Giliuviené, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

ISsivysciusioje rinkoje kiekvienas verslas patiria rizika. Imoné néra garantuota, kad jos veikla
bus visada pelninga irgeneruos pelna. Imonés vadovas siekdamas pelno, imasi rizikingos veiklos,
ta¢iau jis turi zinoti rizikos ribas ir jy neperzZengti, antraip gali patirti bankrota. Rizika — tam tikri
nuostoliai, susidar¢ dél nepasiekto uzsibrézto tikslo. Vakary Saliy patirtis rodo, kad kiekvienas
verslininkas, pries kurdamas savo versla, pirmiausia analizuoja veiksnius lemiancius jo verslo rizika.
Bendra rizikos analizé grindziama iStekliy, pajamuy bei pelno ir nuostoliy analize, pasitelkiant
finansiniy ataskaity horizontalia ir vertikalia analizg. Darbe analizuojama AB ,,Klaipédos nafta®
pelningumo aspektai bei bankroto rizika.

Darbas aktualus ne tik jmonéms, turin¢ioms finansiniy sunkumuy, bet ir sékmingai vystanc¢ioms
versla. Imonés susiduria su jvairiomis pavojingomis situacijomis ir laiku nesureagavus, imoné¢ patiria
krizg, o jai uzsitgsus bankroto grésme¢. Todél negatyviy tendencijy jvardijimas leidzia laiku
pakoreguoti ir atkurti normalia imonés tking — ekonoming veikla. Imoniuy bankroto tikimybés
[vertinimas gali biiti impulsas ne tik iSvengti bankroto, bet ir rasti veiksmingy finansiniy —
ekonominiy sprendimuy, stabilizuojant kritine ijmonés bikle. Problema: AB ,,Klaipédos nafta“ veiklos
pelningumo mazéjimas ir bankroto rizika. Darbo tikslas — iSanalizuoti rizikos ir pelningumo aspektus
AB ,Klaipédos nafta“. Darbo objektas: AB ,Klaipédos nafta® finansiniy ataskaity rinkinys.
Uzdaviniai: atlikti vertikalia ir horizontalia balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos analizes;
apskaicCiuoti ir iSanalizuoti pelningumo rodiklius; apskaiciuoti bankroto tikimybeg; pritaikyti ,,auksines
balanso taisykles“ finansinéms ataskaitoms. Metodai: jmonés dokumenty analizé, santykiniy
finansiniy rodikliy skaiCiavimas, ,auksiniy balanso taisykliy“ analizé, lyginimas, grafinis
atvaizdavimas.

Nafta kartu su dujomis, $iuo metu universaliausias Zmonijos energijos Saltinis. Praktiskai
kiekvienas kitas energijos Saltinis gali biiti nesunkiai pakei¢iamas nafta, tod¢l kiti rinkoje esantys
energetiniai iStekliai yra maziau lemiantys ir Siandien negali ekonomiSkai pakeisti naftos. D¢l Sios
prieZasties, bet kuri pasaulio valstybé yra energetiskai priklausoma kitoms, jeigu pakankamai neturi
savo iStekliy. 2015 metais Lietuva tapo energetiskai nepriklausoma nuo Rusijos giganto ,,Gazprom®.
Pagrindiné to priezastis AB ,,Klaipédos nafta“ valdomas SGD terminalas ,,Independence®.

AB ,Klaipédos nafta® Valstybés registry centre jregistruota 1994 metais. Imoné vadovaujasi
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksu. Imonés istatinis kapitalas virs
110 min. eury. Valstybei, kuria atstovauja Energetikos ministerija, priklauso 72,32% akciju, 10,24%
akcijy priklauso UAB koncernui ,, Achemos grupe”, like 17,44% priklauso smulkiems
investuotojams. [monés veikla naftos ir jos produkty perpylimas, laikymas, kokybés kontrolé, nafta
uzterSto vandens valymas, laivy apripinimas kuru ir vandeniu, nuo 2014 m. spalio 27 d. veikia SGD
terminalas ir kt.

Analizuojamu laikotarpiu (2013-2015 m.), AB ,,Klaipédos nafta“ pardavimy apimtis augo,
2014 m. lyginant su baziniais 2013m. iSaugo 8%, 0 2015 m. - 199%, taciau pardavimo sanaudos augo
kur kas grei¢iau nei pajamos, 2014m. iaugo 14%, 0 2015 m. - 266%. Sie duomenys rodo, jog bitina
1Sanalizuoti pelningumo rodiklius. Bendryjy pardavimy ir veiklos pelningumo rodikliai analizuojamu
laikotarpiu maz¢jo, tai rodo jog parduodamy prekiy savikaina ir kainodaros politika imongje buvo
nepakankamai kontroliuojama, jprastiné veikla neefektyvi. Grynojo pelningumo rodiklis
analizuojamu laikotarpiu tai pat krito, tai itakojo sparciai augancios pardavimo sanaudos. 2013 m.
grynasis pelningumas sieké 28,10%, 2014 m. sumaz¢jo iki 23,27%, o 2015 m. rodiklis siekée jau tik
20,09%. llgalaikio turto pelningumas 2013-2015 m. svyravo nuo 6,7% iki 12,2%, tai rodo, kad 2015
m. vienas ilgalaikio turto euras uzdirbo 12 euro centy pelno. Analizuojamu laikotarpiu trumpalaikio
turto pelningumas augo nuo 23% iki 38%, vadinasi vienas investuotas trumpalaikio turto euras 2013-
2015m.uzdirbo nuo 23 iki 38 euro centy pelno. Nuosavo kapitalo pelningumas 2013-2014 m. buvo
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zemiau 10%, tai rodo nepakankama jmonés vadyba, naudojant investuota kapitala, 2015 m. rodiklis
sieké 11% ir buvo patenkinamas. Nestabiliis pelningumo rodikliai, stimulas analizuoti bankroto
tikimybg.

Bankroto tikimybés tyrimui pasirinktas, dazniausiai Lietuvoje naudojamas, Edvardo Altmano
»Z° modelis. 2013 m. rodiklis — 2,85 pateko i intervala: 2,71<Z<2,90, buvo galima prognozuoti
bankrota, 2014 m. rodiklis sieké — 1,96 ir pateko i: 1,81<Z<2,70 intervala, bankroto tikimybé dar
labiau iSaugo, to priezastis 103,58 mln. eury paskola skirta SGD terminalo projekto finansavimui.
2015 m. rodiklio verté virSijo 3, todé¢l bankrotas jmonei negrésé. Imonés padéti pagerino pirmosios
pajamos i§ SGD terminalo. Didel¢ bankroto tikimybé buvo 2014 m., kadangi AB ,,Klaipédos nafta*
projekty igyvendinimui buvo paimta stambi paskola.

Pritaikius ,,auksing balanso taisykle* ir atlikus skai¢iavimus, koeficiento reikSmé analizuojamu
laikotarpiu buvo optimali, nes nesieké 1. Atlikus analiz¢ paaiSkéjo, jog AB ,,Klaipédos nafta“
pardavimy apimtis analizuojamu laikotarpiu augo léCiau, nei pardavimo sanaudos. Bendryju
pardavimy, veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu krito, tai lémé sparciai
augancios pardavimo sanaudos.

Isvados. Atlikus AB ,,Klaipédos nafta“ analize¢, galima teigti, jog imonés buklé 2013-2014 m.
buvo patenkinama, o 2015 m. vidutiné. [monés vadovybé priima rizikingus sprendimus, ta¢iau
s¢kmingai juos igyvendina ir plecia savo veikla, rodikliai geré¢ja, generuojamas pelnas, galima
prognozuoti teigiamas veiklos plétros perspektyvas.

AUGALININKYSTES VERSLO RIZIKOS VERTINIMAS LIETUVOJE

R. Rakstys, Verslo ir kaimo plétros vadybos institutas, Kaunas, Lietuva
J. Greblikaité, Aleksandro Stulginskio universitetas, Kaunas, Lietuva

Versle rizika neiSvengiama, kadangi verslo aplinka yra nuolat kintanti. Dél begalés aplinkos
veiksniy, kuriy jtaka pasireiSkia ne vien nuoseklia prieZasties - pasekmés grandine, taiau ir apibusiu
poveikiu, sudétinga tiksliai prognozuoti verslo rezultatus. Verslo aplinka gali kisti labai greitai, tuo
tarpu atliktus investicinius, finansavimo, gamybinius sprendimus greitai pakeisti sudétinga, arba tai
kainuoja santykinai daug. Zemés iikyje verslo sprendimai priimami dar sudétingesnémis salygomis
dél specifiniy Sakos apribojimuy — gamybos procesas santykinai ilgas, jame dalyvauja gamtos
veiksniai, kurie yra menkai itakojami. Pastaryju suvaldymas, ju itakos minimizavimas islieka sunkiai
sprendZiamas ir aktualus uzdavinys Lietuvos zemes tikio sektoriuje.

Siekiant priimti ekonomiskai pagristus sprendimus pirmiausiai reikia turéti informacija, kuri neturi
apsiriboti tuo, kiek viena ar kita veikla pelninga. Rizikos teorija teigia, kad paprastai pelningumas yra
tampriai susijgs su rizikos lygiu. Verslininkas turi jvertinti, ar uZzdirbamas arba planuojamas
pelningumas néra santykinai mazas su patiriama rizika. Taigi §io praneSimo tikslas — nustatyti
Lietuvos iikiuose vyraujancios augalininkystés produkcijos derlingumo, kainy ir pajamy rizika ir jos
itaka tkiy pagrindiniams finansiniams rezultatams. Tyrimo objektas — verslo rizika, su kuria
susiduria tikiai besiverciantys augalininkystés verslu.

Tyrimo uZdaviniai:

1) Apskaiciuoti augalininkystés produkcijos derlingumo, kainy ir pajamy kintamuma, bei
nustatyti juy rizikos lygi;

2) Nustatyti, ar produkcijos kainy ir derlingumo jtaka turi akumuliacini pobudi pajamy
kintamumui;

3) Nustatyti koreliacinius rySius tarp produkcijos kainy, derlingumo, pajamy ir pagrindiniy
finansiniy tkiy rodikliy;

4) Nustatyti Lietuvos tikiuose vyraujanc¢ios augalininkystés produkcijos rizikos lygio kitimo
tendencijas.

Tyrime nagrinéjamas tikiy veiklos laikotarpis — 1993 — 2014 metai.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai. Atlikus tyrima nustatyta, kad didZiausia rizika turi tikiai auginantys
Zieminius javus, darzoves ir vaisius. Derlingumo kasmetinis kintamumas sudaro 15-20 proc., lyginant
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su vidurkiu, kainy kintamumas dar didesnis, ypa¢ darzininkystés ir sodininkystés sektoriuje (20-30
proc.). Tuo tarpu pajamy gaunamy i§ vieno paséliy hektaro kintamumas sudaro apie 20-25 proc. Tai
reiSkia, kad ne visada mazesnis derlingumas, mazesné vietinés produkcijos pasiiila rinkoje, salygoja
aukstesnes kainas. Nenuostabu, nes Lietuvos gamybos apimtys neturi esminés jtakos pasaulinéms
zemés ukio produkty kainoms. Tai reiskia, kad atskirais metais, gali buiti akumuliuoti tiek teigiami,
tiek neigiami kainos ir derlingumo efektai, kurie turi neigiamos jtakos tikiy finansiniams rodikliams
(koreliaciniai rysSiai tarp rizikos veiksniy ir finansiniy rodikliy yra vidutinio stiprumo). Pastebétina,
kad rizikos lygis per nagrin¢jama laikotarpi turéjo nezymia tendencija mazéti. Tokias tendencijas
galima laikyti désningomis, ivertinus tai, kad per pastaruosius metus zemés iikio subjektai daug
investavo i technologiju diegima.

UAB ,MANTINGA*“ BANKROTO VERTINIMAS
S. Zinaityté, N. Gedviliené, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Dabartinémis Salies ekonomikos salygomis kiekvienas verslas patiria didesng ar mazesng
rizika. Né viena imoné néra garantuota dél savo veiklos tgstinumo, gaminamos produkcijos ar
paslaugos paklausumo. Bankrotas — tai tokia situacija, kada imoné, ar asmuo negali jvykdyti savo
isipareigojimy. Labai svarbu i$siaiskinti, kodél imonéms kyla bankroto grésmé ir kokios pagrindinés
ja lemiancios priezastys. Pasak Mackeviciaus (2007) imoniy bankrotai yra iprastas rinkos
ekonomikos reiskinys, sukeliantis daug neigiamy padariniy ne tik paciai imonei, visuomenei bet ir
valstybei. Bankrutuoja visy riiSiy ekonoming veikla plétojanc¢ios imonés, todél reikia nuolat tirti ir
tikrinti imoniy veikla, taikyti pazangius analizés metodus, kurie padéty laiku imtis bankroto veiksmu,
siekiant sumazinti neigiamas veiklos pasekmes. Imonés, kuriose yra gerai organizuojama analiting
veikla ir imoniy vadovai stengiasi kuo efektyviau valdyti su verslo rizika susijusius procesus, gali
kuo anks¢iau numatyti artéjancia veiklos krizg, operatyviai { ja reaguoti ir taip sumazinti bankroto
tikimybg.

Darbo aktualumas. Visiskai iSvengti rizikos yra neimanoma, todél biitina ja valdyti. Temos
aktualumas pasireiskia tuo, kad imonéms svarbu gebéti valdyti savo gaminamos produkcijos ar
paslaugos paklausumo veiksnius. Pagal Rugenytg, Menciiinieng ir Dagilieng (2010) imoniy bankroto
prognozavimo modeliy svarba iSryskeéja, kai jie pritaikomi kaip priemonés, leidZian¢ios ymonéms
diagnozuoti pirminius poZymius bei uZztikrinti veiksminga prevenciniy priemoniy naudojima jmoniy
veikloje. Pagal biiklés vertinimo rodiklius galima ieSkoti biidy sumazinti ar net paSalinti bankroto
grésmg. [moniy bankroto grésmeés nustatymas 1§ anksto gali biiti impulsas netik i§vengti bankroto,
bet ir rasti veiksmingy strateginiy sprendimy pagerinti jmonés biuklge. Darbo problema. UAB
»Mantinga“ susiduria su finansine rizika. Finansinis stabilumas priklauso nuo veiklos efektyvumo,
finansiniy rezultaty, gaunamy ir i§leidZziamy pinigy skirtumo (pinigu srauto). Btina istirti rizikos
pozymius, ju itaka jmonés veiklai. Darbo tikslas. Ivertinti UAB ,,Mantinga* bankroto tikimybg.
Darbo uzdaviniai. i8analizuoti informacijos Saltinius bankroto diagnozavimo klausimais; atlikti UAB
»Mantinga“ bankroto vertinima; pateikti iSvadas. Darbo metodas. Santykiniy rodikliy skai¢iavimas.

UAB ,,Mantinga“ — 1998 metais isikiirusi imon¢, uzsiimanti Saldyty kepiniy ir uzkandziy
gamyba. UAB ,,Mantinga® yra atidariusi 2 modernias gamyklas — UAB ,,Mantinga FOOD* ir UAB
»Mantinga Eurobagetas®. [mon¢je yra idiegta logistikos sistema, kuri leidzia pristatyti kliento
uzsakyma i bet kuri Lietuvos ar pasaulio taska laiku, greitu ir patikimu biidu. Geri tarpusavio santykiai
su tiekéjais sudaro galimybes gamyboje naudojamas zaliavas isigyti patraukliomis kainomis, todél
visiems klientams savo gaminius gali pasiiilyti lanksciai, konkurencingomis kainomis. Ypatingas
imonés gaminamos produkcijos privalumas — ilgas greitai uzSaldyty gaminiy realizacijos laikas (9-
18 mén.). Be to, biidas greitai uzsaldyti gaminius pasizymi labai naudinga savybe vartotojams — jis
leidzia ilgai iSsaugoti greitai uzSaldytuose produktuose Svieziy kepiniy skoni ir kvapa. Taigi, greitai
uzSaldyti gaminiai yra ideali bet kurios prekybos vietos asortimento dalis, i§laisvinanti nuo daugelio
nuolatiniy problemu.
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Imoniy grésmei vertinti placiausiai yra naudojamas E.I. Altman penkiy kintamyjy modelis.
Penkiy rodikliy Altman modelis bankroto tikimybg prie§ vienerius metus leidZia numatyti 90, pries
dvejus metus — 70, pries trejus metus — 50 procenty tikslumu. Kadangi tai yra penkiy kintamuyjy
modelis, tai yra skai¢iuojami penki koeficientai. Pirmasis koeficientas yra apskaiCiuojamas
apyvartinis kapitalas padalintas i$ turto, antrasis — nepaskirstytas pelnas padalintas i$ turto, treciasis
— pelnas iki apmokestinimo padalinta iS turto, ketvirtas — nuosavo kapitalo rinkos verté padalinta i$
Isipareigojimuy, penktasis — pardavimo pajamos padalintos i§ turto. Apskai¢iavus bankroto tikimybeg
pagal E.I. Altman penkiy kintamyju modelj matyti, kad UAB ,,Mantinga“ bankroto tikimybé didelé
visa analizuojama laikotarpi. Kadangi analizuojama laikotarpi koeficientas buvo intervale 1,81 —
2,70, taireiskia, kad bankroto tikimybé yra didelé.

Taip pat imoniy rizikai vertinti gan placiai naudojama Didziosios Britanijos mokslininky Taffer
ir Tisshaw modelis. Pagal § modeli bankroto tikimybe galime nustatyti 97 procentais atlikus vieneriy
mety analize. Siam modeliui apskaigiuoti yra naudojami keturi koeficientai. Pirmasis koeficientas yra
apskaiCiuojamas pelnas prie§ apmokestinima padalintas 1§ trumpalaikiy isipareigojimy, antrasis —
trumpalaikis turtas padalintas i§ isipareigojimuy, tre€iasis — trumpalaikiai {sipareigojimai padalinti i$
turto, ketvirtasis — i§ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus ir §ig gauta suma
padalinus i$ veiklos sanaudy. Pagal Taffler ir Tisshaw modeli matyti, jog UAB ,,Mantinga“ bankroto
tikimybé yra didelé 2013 — 2014 metais, kadangi koeficientas buvo mazesnis uz 0,3, o 2015 metais
jau koeficientas buvo didesnis uz 0,3 vadinasi, bankroto tikimybé¢ labai maza.

Atlikus imonés UAB ,,Mantinga“ bankroto rizikos vertinima pagal du metodus, galime daryti
tokias iSvadas, kad imoné 2013 — 2014 metais, turéjo sunkumy ir patyré didelg veiklos rizika, 2015
metais imonés rizika sumazéjo. Bankroto tikimybei sumazéti itakos turéjo tokie veiksniai kaip: pelno
padidéjimas ir trumpalaikiy jsipareigojimy sumaz¢&jimas. Bankroto vertinimui ir nustatymui buvo
pasirinkti butent Sie modeliai, t.y. E.I. Altman ir brity mokslininky Taffler ir Tisshaw, nes E.I. Altman
modelis placiausiai naudojamas Lietuvoje. Bankroto diagnozavimui buvo pasirinktas Taffer ir
Tisshaw metodas, nes pagal $i modeli bankroto tikimybe nustatyti galime 97 proc. tikslumu, atlikus
vieneriy mety analize.

Siekiant iSvengti imoniy bankroty ir ju sukelian¢iy pasekmiy, reikia nustatyti, jvertinti ir spresti
imonese iSkilusias problemas gerokai anksciau nei paaiskéja, kad imoneés yra nemokios ir joms reikia
kelti bankroto byla. Tod¢l svarbu, kad kiekviena imoné turéty savo veiklos stabilumo ir tgstinumo
vertinimo metodika, kuri padéty 1§ anksto nustatyti gresiancig bankroto tikimybeg ir imtis strateginiy
veiksmy imonés veiklai gerinti.

LIETUVOS PIENO PERDIRBIMO IMONIU PELNINGUMO RODIKLIU ANALIZE

G. Burzinskaité, R. Januleviciuté, V. Giliuviené, Marijampolés kolegija, Marijampolé,
Lietuva

Lietuvoje pieno pramoné yra viena i$ svarbiausiy maisto pramonés Saky. Pieno rinka Lietuvoje,
kaip ir kitose Europos Sajungos valstybése, apima keturis ekonominiu poZzitriu svarbius lygius: Zalio
pieno gamyba, supirkima, perdirbimg ir pieno produkty platinima. Pastaruoju metu Lietuvoje daug
diskutuojama apie maisto produkty kainy augima. Ne iSimtis ir pieno produktai, kuriy kainoms jtaka
daro sumazgjusi Lietuvos gyventoju perkamoji galia, Salies ekonominé biikle, bet ir pasaulinés
tendencijos. Todél imonés siekiancios iSsilaikyti rinkoje privalo jvertinti ne tik savo, bet ir konkurenty
finansing buklg. Tiek praktikai, tieck mokslininkai ypatinga démesi skiria pelningumo rodikliy
analizei, nes Sie geriau parodo tikio subjekto veiklos efektyvuma nei absoliuti jo pelno suma.

Pelningumas yra pelno ir tam tikro imonés veiklos rodiklio, susijusio su pelnu — pardavimo
pajamomis, turtu, kapitalu — santykis. Daugelis pelninguma tiesiogiai sieja su verslo sékme, t.y. kuo
aukStesné pelno norma, tuo verslas atrodo sekmingesnis bei patrauklesnis. Tafiau ne visada Zema
pelno norma ar netgi nuostolingumas reiskia, kad jmoné yra nepatikima ar nestabili.
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Lietuvoje piena perdirba per 20 imoniy, taciau 4 didziausios pieno perdirbimo imonés (AB
,Pieno zvaigzdés®, AB ,,Rokiskio siiris“, AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,VilkySkiuy pieniné®)
perdirba apie 65 proc. viso perdirbamo pieno Lietuvoje. Visos didziosios pieno perdirbimo jmonés
yra akcinés bendrovés, pieno gamintojai ju akcijy neturi.

Pasaulinis pienininkystés kongresas atskleidé, kad tvarus pieno sektorius yra tas, kuriame
sutvarkyta visa vertikalé, pradedant pieno gamyba ir baigiant galutiniu pieno produktu. Kaip rodo ES
patirtis, tvarus pieno sektorius yra tas, kuriame pieno gamintojai uz zaliava gauna pajamas,
prilygstancias apie 35 proc. galutinio produkto kainos vertei. Lietuvoje Sis rodiklis vidutiniskai siekia
25 proc. Skirtingai nei ES Salyse, didesng produkto kainos dali Lietuvoje pasilieka pieno perdirbé&jai
ir prekybininkai.

Darbo aktualumas. Sudétinga padétis pieno sektoriuje kilo dél pasaulinés pieno krizés ir
zaliavinio pieno pertekliaus. Sia situacija pablogino ir 2014 mety vasara Rusijos paskelbtas maisto
produkty embargas i§ ES, be to, didele itaka sektoriui padaré pernai pavasari panaikintos ES taikytos
pieno kvotos, kurios reguliavo jo gamyba visoje bendrijoje. Taciau net ir esant tokiam neefektyviam
pieno perdirbimui, su kokiu Siandien susiduria Lietuvos pieno perdirbimo jmonés, perdirbéjai sau
pasilieka nepamatuotai didele pelno dalj. Kas dar svarbiau, kad §is pelningumas, kaip rodo statistika,
nekrenta netgi esant paciai giliausiai krizei pieno sektoriuje.

Darbo problema. Kokia jtaka pieno perdirbimo jmoniy pelningumui turéjo zaliavinio pieno
gamybos perteklius?

Darbo tikslas. Atlikti Lietuvos pieno sektoriaus imoniy pelningumo rodikliy analizg¢ 2013 —
2015 metais.

Darbo uzdaviniai: 1. I8analizuoti mokslinius Saltinius ir apibiidinti pelno ekonoming reikSme,
pelningumo rodikliy analizés teorinius aspektus. 2. [Sanalizuoti Lietuvos pieno perdirbimo rinka 2013
— 2015 m. ir palyginti gautus rezultatus. 3. Apskai¢iuoti pieno perdirbimo jmoniy pelningumo
rodiklius.

Darbo metodika. Mokslinés literatiros analizé, statistiné duomeny analizé, duomeny
apdorojimui: imon¢s finansiniy ataskaity analize, lyginimas ir detalizavimas, pelningumo rodikliy
skai¢iavimas, analizés vertinimas.

Isvados. Rinkos tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos pieno supirkimo kainos i§ esmés atspindi
pasaulinés rinkos tendencijas, taciau dél GDT indekso ir vidaus rinkos kainy skaiiavimo
metodologiniy skirtumy, vidaus rinkos kainos { pasauliniy kainy pokyc¢ius reaguoja su 1-2 ménesiy
atsilikimu.

Taip pat buvo atkreiptas démesys 1 tai, jog Lietuvoje, skirtingai negu kitose Salyse, yra daug
smulkiy pieno gamintojy. Tai lemia, jog pienas yra surenkamas patiriant didesnius kaStus, o
superkamo pieno kokybé yra zemesné. Kitaip tariant, kuo didesnis parduodamo pieno kiekis ir
geresné jo kokybé, tuo daugiau galimybiy susideréti dél pieno gamintojui, kooperatyvui ar kitam
supirkéjui palankesnés kainos.

Sumazejus eksporto apimtims ir turint omenyje, kad eksportas | Rusijos Federacijq kai kuriy
didziyju pieno perdirbéjy visuose pardavimuose sudaré¢ 20-36 proc., pieno perdirbéjai tapo labiau
priklausomi nuo vidaus rinkos.

Apibendrinant pieno perdirbéju pateiktus duomenis apie Rusijos Federacijos paskelbto
embargo poveiki, galima daryti i§vada, jog jis lémé i§ dalies sumazejusius superkamo pieno kiekius
bei sumazéjusias superkamo pieno kainas. Taip pat sumazéjo pieno perdirbéjy pardavimy apimtys
bei kainos. Taciau remiantis rinkos dalyviy pateiktais duomenimis, 2013 m. - 2015 m. supirkéjai
dirbo pelningai. Atlikti skai¢iavimai rodo, kad keturiy didZiyju pieno perdirbimo imoniy (AB ,,Pieno
zvaigzdés“, AB ,,RokiSkio siiris“, AB ,,Zemaitijos pienas®“, AB ,,Vilkyskiy pieniné*) vidutinis
grynasis pelningumas 2013 m. sieké 4,33 proc., 2014 m. sumazé¢jo iki 0,98 proc., kadangi vienintelis
AB ,,Rokiskio stris“ dirbo nuostolingai, 0 2015 m. vidutinis grynasis pelningumas sieké 2,33 proc.
Pieno perdirbimo imoniy bendrasis pardavimuy pelningumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu
didZiausias buvo AB ,,Zemaitijos pienas®. Sis rodiklis rodo, kad jmoné tinkamai kontroliuoja prekiy
savikaing. Maziausias bendrasis pardavimy pelningumas analizuojamu laikotarpiu buvo AB
»Rokiskio stiris“, kuris 2014 m. sieké tik 2,63 proc. Kalbant apie turto pelningumo rodiklius AB
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»Pieno zvaigzdés lyginant 2013 m. su 2014 m. tur¢jo didZiausia teigiama pokyti, todél, kad 2014 m.
pardavé nenaudojamo nekilnojamo turto ir rodiklis iSaugo beveik 2 kartus. Atlikus nuosavo kapitalo
pelningumo rodikliy analize¢, nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu AB ,,Vilkyskiy pieniné* pasieké
geriausia rezultata pagal §i rodikli. Sios imonés nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis vidutiniskai
sieké 12,19 proc. ir yra vertinamas patenkinamai. Analizuojamu laikotarpiu pieno perdirbimo imonés
nepasizyméjo aukstais pelningumo rodikliais, tai jtakojo ir zaliavy supirkimo kainas.

ASMENINES SAVYBES IR STUDIJU DALYKAI MARKETINGO IR PARDAVIMU
VADYBININKO KOMPETENCIJU UGDYMO KONTEKSTE

A.Gabrevitiené, B. Petrosiené, D. Sidlauskiené, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Pagrindinis austosios mokyklos vykdomuy studiju tikslas — paruosti darbo rinkai specialista,
gebant] adaptuotis prie besikei¢ian¢iy ekonominio gyvenimo salygu. Informaciniy technologijy
plétros ir ekonomikos globalizacijos salygomis darbuotoju Zinios ir geb¢jimai tampa pagrindiniu
konkurenciniu pranasumu. Siekiant, kad biisimas specialistas sékmingai perzengty riba nuo Zinojimo
iki praktinio ty Ziniy taikymo, i biisimo darbuotojo kompetenciju ugdymo procesa turi biti itraukta
ne tik specialybés krypties studiju moduliy, derinanciy teorija su praktika, bet ir sudarytos salygos
iSugdyti specialistus, atsizvelgiant i darbdaviy poreikius. Siuolaikiniame versle ypa¢ akcentuojama
organizacijy vidinés kultiiros ir darbo organizavimo kaita — lankstumo reikalaujancios darbo salygos,
nehierarchiniy santykiy plétra, asmeninés atsakomybés did¢jimas, kiirybiSkumo ir individualios
iniciatyvos skatinimas bei nuolatinis mokymasis. Darbdaviai suinteresuoti samdyti vadybininkus, ne
tik gerai iSmanancius Siuolaikinius valdymo, planavimo, finansy, marketingo, pardavimy metodus,
bet ir gebancius juos efektyviai taikyti darbingje aplinkoje. Todél reikalavimai darbo vietai uzimti
apima ne tik studijy procese igytas kompetencijas, bet ir studento asmenines savybes. Problema:
aukstojo mokslo studiju organizavimo proceso ir verslo pasaulio interesy ugdyti vadybos krypties
specialisty kompetencijas neatitikimas. Nors studijy programy apraSuose akcentuojama orientacija i
besikei¢iancius darbo rinkos veiksnius, taciau darbdaviai ne visada patenkinti biisimuy darbuotoju
igytomis kompetencijomis. Tikslas: nustatyti asmenines savybes ir studijy dalykus, reikalingus
1Sugdyti marketingo ir pardavimy vadybininko kompetencijoms. UZdaviniai: atlikti kompetencijy
sampratos analizg; nustatyti darbdaviy likes¢ius marketingo ir pardavimy vadybininko kompetenciju
atzvilgiu; atlikti marketingo ir pardavimy vadybininko kompetencijoms igyti reikalingy studiju
dalyky analizg; ivertinti asmeniniy savybiy itaka marketingo ir pardavimy vadybininko
kompetencijoms igyti. Tyrimas susideda i§ dviejy etapy: pirmajame tyrimo etape taikomas teorinis
tyrimo metodas — remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslo darbais, publikacijomis atlikta
kompetenciju sampratos analizé, siekiant jvertinti ju vaidmenj konkurencingoje darbo rinkoje;
antrajame tyrimo etape taikomas empirinis tyrimo metodas — atlikta darbdaviy anketiné apklausa,
siekiant iSsiaiSkinti darbdaviy likes¢ius marketingo ir pardavimy vadybininko studiju metu igyty
kompetencijy atzvilgiu.

Atlikus marketingo ir pardavimy vadybininkui reikalingy kompetenciju, studiju dalyky ir
asmeniniy savybiy analizg, galima pastebéti tendencija, kad | blisimas specialistas vertinamas
modernumo poziiiriu. Tiek autoriai, tiek respondentai akcentuoja, kad biisimas specialistas turi imtis
iniciatyvos savo profesionalumo tobulinimui. Lyginant mokslininky ir darbdaviy nurodytas
vadybininkui reikalingas kompetencijas, galima padaryti iSvada, kad didel¢ dalis vadybos
kompetencijy i$ dalies arba visiSkai yra bendryjuy kompetencijy pobtidzio, iSplaukiancio i§ asmeniniy
savybiy. Pavyzdziui, kiirybiSkumas sprendziant iskilusias problemas — asmeniné savybe, taciau
gebéjima kurybiskai spresti problemas turi lydéti gebéjimas pagristi sprendima atitinkamomis
Ziniomis. Kita vertus ir specialiy Ziniy taikymas turi remtis kiirybiSkumu ieSkant reikiamos
informacijos, o tai jau veélgi asmeniniy savybiy sritis. Todél, remiantis atlikto tyrimo rezultatais,
straipsnio autor€s siiilo priemones marketingo ir pradavimu vadybininkui reikalingy kompetencijy
ugdymo gerinimui: ruosti specializuotas vadybiniy studiju programas, kuriose atskirai biity ugdoma
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marketingo vadybininko ir pardavimy vadybininko kompetencijos, nes Siems specialistams keliami
visiSkai kitokio pobiidzio reikalavimai; ruoSiant pardavimu vadybininka, studijy procese mazinti
strategines zinias teikian¢iy dalyky apimtis, o atsilaisvinancius kreditus uzpildyti dalykais, ugdanciais
studento kompetencijas nustatyti parduodamy produkty ir paslaugy funkcines vertes ir jas parduoti,
o ne tik sitlyti kuo mazesng kaina; vadybiniy studiju programuy aprasuose akcentuoti orientacija i
besikeiCianCius darbo rinkos veiksnius: asmeninés atsakomybés didéjima, kurybiSkumo ir
individualios iniciatyvos skatinima, nuolatini mokymasi ir prisitaikyma prie kintan¢iy salygy.

UGDYMO VEIKSNIU ITAKA SEKMINGAM ASMENYBES FORMAVIMUI

D. Papeckiené, M. Berzanskiené, D. Kalvaitiené, Marijampolés kolegija, Lietuva

Lietuvai atktirus nepriklausomybe labai svarbu ne tik politiné, bet ir ekonominé
nepriklausomybé. Norédami ja uztikrinti, turétume nuosekliai ir atsakingai rapintis paciu svarbiausiu
visy poky¢iy elementu — Zzmogumi, jo ugdymu. Tik laisvas, kiirybingas, savarankiskas, darbstus ir
atsakingas pilietis gali generuoti idéjas bei jas igyvendinti.

Tyrimo tikslas - iSsiaiSkinti, kokia jtaka asmenybés formavimui turé¢jo taikomi mokymo ir
studijy metodai, ugdymo aplinka mokymosi istaigose.

UZdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSanalizuoti ugdymo veiksnius ir ju itaka asmenybei.

2. Istirti mokymo istaigose taikomy ugdymo veiksniy itaka sékmingam asmenybés
formavimui.

Metodai: Mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, kiekybinis tyrimas, taikant anketing apklausa,
statistiné duomeny analizé.

Tyrimo organizavimas. Buvo apklausti 442 aukstosiose mokyklose - Aleksandro Stulginskio,
Lietuvos Sporto universituose bei Kauno ir Marijampolés kolegijose studijuojantys studentai.
Studijuojantys universitetuose sudaré 32,3 proc., kolegijose - 67,7 proc. Apklausa vykdyta
Marijampolés ir Kauno miestuose 2015 m. kovo — gruodzio ménesiais. Anketa buvo parengta
remiantis moksline ugdymo veiksniy jtakos asmenybés formavimui literatira. Tyrimo rezultatai
apskaiciuoti MS Excel programa, aprasomaja statistika skaiciuotas procentinis atsakymuy skirstinys.

Rezultaty aptarimas.

Lietuvai reikia sekmingy Zmoniy, kurie pasitikéty savimi ir sugebéty stropiai dirbti. Myers
(2008) teigia, kad sekmingam zmogui reikalingas savosios vertés pojltis, nes tik pasitikintys savimi
zmonges pateikia ne tik naujy idéjy, bet ir priima geresnius sprendimus, apgina savo nuomong.
Lelitigiené (2003) teigia, jog mes, pedagogai, turime prognozuoti ir programuoti ugdyma pagal
asmenybes 18sivystymo lygi, organizuoti veikla, kuri formuoty demokrating tarpusavio santykiy
sistema, suteikty pagalba socialinio ir profesinio vystymosi periode. Ramsden (2000) studijavima
skirsto 1 pavirSutiniska ir giluminj. Geras déstymas skatina kokybiska studijavima. Gerai dirbantis
déstytojas atmeta pavirSutiniSka poziiiri i studijavima ir aktyviai skatina doméjimasi déstoma
medziaga. Tuo paciu ugdo ir studento pasitikéjima savimi, savo galimybémis. Tai sudaro salygas
asmenybés savigarbos formavimuisi. Simonaitiené (2016) pabrézia, kad pats studijy procesas turi
suzadinti studenty motyvacija, igalinti studentus dirbti. Mokymo modeliai turi biiti nukreipiami ne
tik { informacijos apdorojima, bet ir asmenybeés vystyma, socialumo mokymasi, elgsenos keitima.

Analizuojant ugdymo veiksniy itaka s€ékmingam asmenybés formavimui, ypa¢ svarbu buvo
i§siaiskinti ar vidurinéje mokykloje, gimnazijoje buvo sudarytos mokymuisi geros psichologinés
salygos, vyravo pagarba, atvirumas, palaikymas. Su $ia nuomone visiskai ir 1§ dalies sutiko didesné
dalis 89,6 proc. respondenty, baigusiy gimnazijas ir 85,7 proc. baigusiy vidurines mokyklas. 13,7
proc. besimokiusiyjy vidurinéje mokykloje nesutiko, kad buvo sudarytos geros psichologinés
salygos, vyravo pagarba, atvirumas. Su tuo nesutiko 9,9 proc. besimokiusiy gimnazijoje. 93,5 proc.
respondenty baigusiu gimnazijas ir 88,6 proc. baigusiy vidurines mokyklas visiskai sutiko ir i$ dalies
sutiko su teiginiu, kad mokykloje buvo skatinamas aktyvumas. 92,2 proc. baigusiy gimnazijas
respondenty sutiko ir ,,i§ dalies sutiko“ su nuomone, kad mokykloje buvo skatinamas ju

58



savarankiSkumas. Tokiai nuomonei taip pat pritar¢ 91 proc. baigusiy vidurines mokyklas
respondenty. 92,2 proc. respondenty baigusiy gimnazijas visiskai ir i§ dalies sutiko su nuomone, kad
mokykloje buvo skatinamas atsakingumas. 1,2 procentinio punkto maziau su tuo sutiko baige
vidurines mokyklas.

Analizuojant taikytas mokymo (si) procese priemones, issiugdant bendruosius gebéjimus,
pastebima, kad didziausia dalis, t. yra 86 proc. gimnazijy ir 83,3 proc. viduriniy mokykly respondenty
teige, kad iSsiugdé kiirybiSkuma. 69,5 proc. viduriniy mokykly ir 65,3 proc. gimnazijas baigusiy
respondenty nurodé¢ iSsiugdyta savarankiskuma, 67,2 proc. viduriniu mokykly ir 64 proc. gimnaziju
absolventy i$siugdé pareiga ir atsakomybeg. 68,4 proc. viduriniy mokykly absolventy iSsiugdé
pasitikéjima savo jégomis. Tuo tarpu 8,4 procentinio punkto maziau taip teigé baige gimnazijas
respondentai. Pozityvus poziiiris i ateiti labiau buvo i$siugdytas taip pat vidurinése mokyklose (63,8
proc. respondenty nuomone). 17,2 procentinio punkto maziau taip teigé gimnazijas baigg absolventai.
Maziausiai, t.y. maziau negu trecdalis respondenty, (28,4 proc. gimnazijos absolventy ir 25,3 proc.
viduriniy mokykly absolventy) iSsiugdé pilietiSkuma. 47,7 proc. vidurines mokyklas ir 39,8 proc.
gimnazijas baigusiy respondenty iSsiugdé kryptinguma, tikslo siekima. 17,2 procentinio punkto
daugiau baigusiy vidurines mokyklas respondenty, nurod¢, kad i$siugdé pozityvy pozitri i ateiti, 17,6
proc. pasitikéjima savimi, savo galimybémis, 9,4 procentinio punkto daugiau iSsiugdé ryztinguma.

Vienas 1§ svarbiy aukStosios mokyklos uzdaviniy yra bendryju kompetencijy, atitinkanciy
darbo rinkos bei nuolat kintanc¢ios socialinés aplinkos reikalavimus, ugdymas. 61,1 proc. kolegijose
ir 52,9 proc. universitetuose studijuojanciy respondenty teigé, kad studijy programose skiriama
pakankamai démesio atsakomybés ugdymui. Taciau 7,2 proc. respondenty, studijuojanciuy
universitetuose ir 3,7 proc. kolegijose teige, kad skiriama nepakankamai démesio atsakomybés
ugdymui.

60,2 proc. kolegijose ir 56,8 proc. universitetuose studijuojanciy respondenty pritaré, kad
skiriama pakankamai démesio pareigingumui.

Taciau tik 48,6 proc. kolegijose ir 46,7 proc. universitetuose studijuojantys respondentai mane,
kad saziningumo ugdymui studiju programose skiriama pakankamai démesio. Nemaza dalis - 11,7
proc. studijuojanciy universitetuose ir 8,8 proc. kolegijose, teige, kad per mazai skiriama démesio
saziningumo ugdymui.

Kiek kitokia tendencija pastebima, analizuojant respondenty nuomong dél verslumo ugdymo.
Tik 37,6 proc. respondenty, studijuojanciy kolegijose ir 31,3 proc. studijuojanciy universitetuose
sutiko su teiginiu, kad programose skiriama pakankamai démesio verslumui. Taciau net 16,4 proc.
studijuojanciy universitetuose ir 13,6 proc. kolegijose, mane, kad studijy programose skiriama per
mazai démesio verslumo ugdymui.

Universitetuose ir kolegijose studijuojantys respondentai panasiai vertino mokymo/si ir studijy
procese taikytas priemones, kurios pad¢jo i§siugdyti bendrasias kompetencijas. Daugiausiai, t.y. 86,3
proc. studijuojanc¢iy universitetuose ir 83,8 proc. kolegijose respondenty pazymeéjo, kad iSsiugde
savarankiSkuma, po 69,6 proc. -pasitikéjima savimi bei savo galimybémis. Pareiginguma ir
atsakomybe iSsiugde 69,8 proc. studijuojanciy universitetuose ir 62,7 proc. kolegijose. Maziausiai, t.
yra tik 28,1 proc. universitetuose ir 27,4 proc. kolegijose studijuojantys respondentai, mokymo/si ir
studijy procese taikytomis priemonémis iSsiugde pilietiSkuma.

I$vados. Gimnazijose ir vidurinése mokyklose respondentai labiausiai buvo skatinami biti
savarankiskais, atsakingais, aktyviais, maZiausiai buvo skatinamas darbStumas, galimybeé spresti
problemas.

Universitety ir kolegiju studiju programose daugiausia démesio skiriama pareigingumo,
atsakomybés, komunikabilumo ugdymui. Taciau nepakankamai yra ugdomas kalby mokymas,
verslumas, kirybiskumas, nesudarytos salygos aktyviai dalyvauti programy tobulinime.

Mokymo/si procese taikyty priemoniy déka, vidurines mokyklas ir gimnazijas baigg
respondentai labiausiai i$siugdé kurybiskuma, savarankiSkuma, pareigos ir atsakomybés jausma,
maziausial — pilietiSkuma, kryptinguma, tikslo siekima. Universitetuose ir kolegijose labiausiai buvo
1Ssiugdytas savarankiSkumas, pasitik€¢jimas savimi, savo galimybémis, pareigos ir atsakomybés
jausmas, maziausiai - pilietiSkumas, kiirybiSkumas, iniciatyvumas. Taigi, dél mokymo/si, studijy
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procese taikyty priemoniy, baigg vidurines mokyklas, gimnazijas ir studijuojantys universitetuose ir
kolegijose labiausiai iSsiugdé¢ savarankiSkuma, pareigos ir atsakomybés jausma, maziausiai —
pilietiSkuma.

PROFESINES VEIKLOS PRAKTIKU VERTINIMAS STUDENTU POZIURIU
N. Gedyviliené, V. Giliuviené, Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Siekiant realizuoti igyta kvalifikacija praktin¢je veikloje, ypatingai reikSmingi tampa
profesiniai geb¢jimai. Aukstajame moksle ugdymo tikslu tampa kompetencija, apimanti ne tik Zinias,
kurios sudaro igyjamos kvalifikacijos branduolj, bet ir praktiniai gebéjimai, kurie padeda isitvirtinti
darbo rinkoje. Siuolaikiniai darbo rinkos poky¢iai kelia didelius kvalifikacijos reikalavimus. Naujai
1 darbo rinka ateinantys specialistai privalo turéti iSskirtinius asmeninius, socialinius, profesinius,
praktinius ir kt. gebéjimus. Praktika — tai studijy proceso dalis, kurios metu studentai pagal specialybg
tobulina savo kompetencijas tiek koleginése praktikose, tiek praktikos imonése. Koleginiy studiju
programose profesinés veiklos praktikos yra privaloma studijy programos dalis. Praktika padeda per
konkrecia prakting veikla patikrinti, kaip pasiekiami studijuy rezultatai. Profesiné praktika studiju
procese yra daugiau nei teorijos ar ziniy pritaikymas. Ji suprantama kaip veikla ir kaip santykis
galimame profesiniame lauke.

Praktikos paskirtis — sudaryti salygas studentui pritaikyti turimas teorines zinias ir mokéjimus
konkreciose darbo situacijose ir igyti gebéjimus ar patirti, reikalinga buisimai profesinei veiklai. Todél
praktika padeda per konkre¢ia prakting veikla patikrinti, kaip pasiekiami studijy rezultatai. Siuo
aspektu studijos kolegijoje igyja pranasumo prie§ studijas universitete, kadangi koleginés studijos
orientuotos { prakting veikla, baigus kolegija, iSduodamas profesinis bakalauro diplomas. Kolegijoje
rengiami specialistai praktikai, gebantys savarankiskai isitvirtinti darbo rinkoje. Anot O. Norkutés ir
E. Stasitinaitienés (2012), norint parengti rinkoje gera ir gebantj konkuruoti specialista dalis studiju
turéty biiti organizuojamos ne teoringje, bet realioje profesinés veiklos aplinkoje, nes tai suteikia
naujy galimybiy matyti, patirti, veikti, ugdyti profesinei veiklai svarbias vertybines nuostatas. Todel
Siandien aktualu nagrinéti praktikos, kaip studiju programos dalies, specifika bendrame
neuniversitetiniy studijuy kontekste, o praktikos veiksminguma sieti su studento gebéjimais isilieti i
darbo rinka. Praktinis mokymas yra neatsiejamas studijuy rezultaty siekimas. Nagriné¢jamos temos
problemiSkumas pasireiSkia per neuniversitetiniy studiju praktiky organizavimo parametrus,
salygojancius studiju programos rezultatus bei studijy kokybe ir sékminga studento peréjima iS
mokslo sistemos | savarankiska profesing veikla. Darbo objektas — profesinés veiklos praktikos
neuniversitetinése studijose. Darbo tikslas — jvertinti profesinés veiklos praktikas ir jy jtaka studiju
kokybei studenty pozitiriu. Darbo uZdaviniai: apibudinti profesinés veiklos praktikas; {vertinti
profesinés veiklos praktiky reikSme studiju kokybei; apibendrinti studenty poziiir; 1 praktikos
organizavimg ir studenty profesinio parengimo lygi. Tyrimo atlikimo metodika. Buvo taikomas
anketinés apklausos metodas. Anketa yra tam tikra forma bei loginiu nuoseklumu sudélioty klausimuy
komplektas, kuris naudojamas i§ apklausiamojo asmens informacijai surinkti. Apklausos tyrime
respondentai buvo prasomi atsakyti i klausimus (tiek norint suzinoti ju nuomong, tiek ir renkant
fakting medziaga). Didesng¢ anketos dali sudaro uzdari multichotominiai klausimai, kur respondentas
gali pasirinkti jam priimting atsakyma 1§ keliy pateikiamy varianty. Tyrimo imties dydis néra didelis,
nes | apklausa jtraukiami tik Marijampolés kolegijos Verslo ir technologijy fakulteto baigiamuyju
kursy studentai (buvo apklausti 59 studentai).. Kiekybinio tyrimo analizés tipas yra apibendrinantis,
statistinis.

Profesinés praktikos Marijampolés kolegijoje tai studiju dalis, kuriy metu studentai igyja
gebéjimy, leidzianciy susikurti savo mokymosi procesa bei ji kontroliuoti, be to, nora mokytis ir
reflektuoti bei jvertinti visa mokymosi procesa Duomenuy analizé parodé¢, jog studentams aktualu
susipazinti su praktiky programa, kad jie galéty geriau pasiruosti praktikos atlikimui, t.y. iSsiaiSkinti
praktikos tikslus, uzdavinius ir uzduotis, kurias reikia atlikti praktikos metu pateiktas praktiky
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vadovy. Analizé patvirtino teorijos ir praktikos tarpusavio suderinamumo principa. Daugumai
studenty praktikos metu buvo suteiktos tinkamos salygos praktikos atlikimui, taciau labai blogai
vertinti aspektai — kaip susipazinimas su IT sistemomis ir susipazinimas su apskaitos dokumentais
rodo, kad ne visos imonés praktikos metu studentams sudaro tinkamas salygas atlikti praktika. Buvo
gauta pastaba, kad praktikos organizavimas gruodzio ménesi, néra tinkamas laikas, nes tai imonés
finansy sistemos darbuotojams sudétingas laikotarpis, kada imonés praktikos vadovai net ir norédami
negali pakankamai skirti démesio praktikantams. Tyrimo rezultatai parodé, kad studentai gana gerai
vertina bendruosius gebé¢jimus, igytus praktikos metu, iSskyrus darbo kompiuteriu igtdzius ir
uzsienio kalbos zinias, nes kai kuriose praktikos vietose néra tinkamy salygu Siems jgtdziams
realizuoti per praktika. Tik maza dalis studenty praktikos metu neiSmoko laiko valdymo igiudziy,
kurie padeda pasiekti kiek imanoma geriausiy rezultaty turimo laiko rémuose. Punktualumo ir
uzduociy laiku atlikimo igtdziy neigijo, nes matyt pacioje imonéje nesilaikoma §io asmeninio
gebéjimo. Tyrimas parodé, kad ruosiant studentus profesinei veiklai didesni démesi reikia skirti
studenty specialybés teoriniy ziniy isisavinimui, specialybés mokomuyjy ir profesiniy praktiky
organizavimui, socialiniy asmenybiniy savybiy ir geb¢jimy ugdymui bei suteikti daugiau ir gilesniy
specifiniy ziniy bei geb¢jimy. Labai dziugu, kad daliai studenty (24 proc.) uztenka teoriniy Ziniy,
gilesniy specifiniy ziniy bei geb¢jimy, o 14 proc. studenty pakanka démesio socialiniy asmenybiniy
savybiy ir geb¢jimy ugdymui. Didzioji dauguma respondenty pripazino atlieckamos praktikos
naudinguma biisimai profesinei veiklai. Sio tyrimo duomeny analizé parodé, kad praktikos metu
dauguma studenty ne tik pritaiko teorines ir praktines Zinias, geba jas panaudoti realiose praktinése
situacijose, bet ir supranta jy nauda biisimai profesinei veiklai.

ISvados. Tyrimas parodé¢, kad ruoSiant studentus profesinei veiklai didesni démesi reikia skirti
studenty specialybés teoriniy ziniy isisavinimui, specialybés mokomujuy ir profesiniy praktiky
organizavimui, socialiniy asmenybiniy savybiy ir gebéjimy ugdymui bei suteikti daugiau ir gilesniy
specifiniy ziniy bei gebéjimy.

KYJbTYPA MEHEI)KMEHTA: TEOPUTUYECKH U MPAKTUYECKHU ACHIEKT

B. BoponkoBa, 3anoposkckasi rocy1apcTBeHHAsl HHKEHEPHAsl aKajgeMus, 3a1opoxbe,
Ykpauna
M. Axkazka, 3anopoxkcKas rocy1apcTBeHHas HH/KCHePHas aKa/JieMHus1, 3al10poKbe, YKpanHa

KynbpTypa MeHemKMeHTa - MOHATHE CIO0KHOE, KOMILIEKCHOE U MHOTOTPAHHOE U 3aBUCHUT OT
MHOTHX (PaKTOpPOB, B YACTHOCTH OT KBaTH(UKAIIMU YIpaBJIeHUYECKOro mnepcoHana. Kynbrypa
MEHEKMEHTAsBIISETCST KOMIUIEKCHOM, 00001Iaroael XxapakTepucTUKON YIIPaBIEHYECKOTO TPYyaa,
KOTOPBIA OTOOpakaeT €ro KayeCTBEHHbIE YEePThl M OCOOCHHOCTH, OXBaThIBAE€T 3HAHHE,
MHUPOBO33pEHHE, MOPATHHO-ITHUECKUE HOPMBI, OTHONIICHUS K TPYAY, YMEHHIO BIaJE€Th COOOW U
MOHUMATh OKpyKawmmx. OBlajgeHne KyIbTypod MEHEKMEHTAa SIBISETCS HEOOXOIWMBIM IS
KKI0ro paboTHUKA MEHEIKEPOB YIPABICHUS U €CTh UX MPSIMON OOS3aHHOCTHIO, TIOTOMY 4YTO
s dexTruBHAsE paboTa M000T0 MoaApa3AeaeHus, TI000 OpraHu3ai BO3MOKHAS JIUIIH TIPH BEICOKOM
KYJIBTYpe ero paboTHUKOB.. Ha mpakTuke ypoBeHb KyJIbTYPhl CUCTEMBI YIIPABIIEHHUS OLIEHUBACTCS 110
MOKAa3aTeJIsIM OTACIBHBIX 3JIEMEHTOB CUCTEMBI - KyJIbTypa paOOTHUKOB, PYKOBOJUTENEH, KYJIbTypa
MPOIIECCOB YIPABJICHUs, TEXHHUKA YIPaBJICHUS, YCIOBUS Tpyda W apyrue ¢akropel. Kynbrypa
MEHEeKMEeHTa 0a3upyercs Ha COOJIOIEHWH B TPOIIECCE YIPABICHHUS MOPATbHBIX, HOPUIMYECKUX,
SKOHOMHUYECKUX, OPTraHU3aALMOHHBIX, TEXHUUECKHUX, dcTeTHUeckuX HOopM. B. I'. SInueBckuii (2004),
Cxubunkas JI. M. (2009), Bopoukosa B. I'. (2006), II. 3akapsiBuuroc (2004) BBIACISIOT TaKhe
AJIEMEHTHI KYJIbTYPBl MEHEPKMEHTA: KYJIbTypa paOOTHUKOB YIIPABIICHHUS, KOTOpasi XapaKTepU3yeTCs
YpOBHEM BHYTPEHHEW M BHEUIHEH KyIbTYpOoW KaxJo0ro pabOTHUKA, BIIAJIEHUEM HCKYCCTBOM
yIpaBIeHUS, HATUYUEM JTHYHBIX Ka4eCTB, HEOOXOIMMBIX PAOOTHHUKY Ha ONPEAEeTICHHON JOIKHOCTH,
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CTHJIb PAOOTHUKOB M CTHJIb YIIPABICHHS, KYJIbTYpa 1l OOIICHHUS; KYIbTypa Mpolecca YIpaBICHUs
BKITIOYAET B CeOsI POTrPECCUBHOCTH TEXHOJIOTUH YIIPaBICHUS, PAIIMOHATIH3AIIHIO YITPABICHHS TPY/Ia,
aBTOMATH3AIMIO TMpoIlecca YNPABICHUS, KYJIbTYpPY Tele()OHHBIX IIEPEroBOPOB, IPUEMOB
MIOCETHUTEJICH, TPOBEJICHUE COBEIAHMIA, COOpaHUH U T. [; KYJIbTYypa YCIOBHUI Tpy/lia BKIIOYAET B ceOs
KyJIbTYpy CIY)KEOHBIX TOMEIICHHH, KyJIbTYpy OpraHu3aludud pabodero MecTa; KyJbTypa
JICTIOTIPOU3BOJICTBAa BKIJIOYaeT B ceOs OQOPMIICHH JIOKYMEHTAIMH, JOJITOBEYHOCThH, YIO0OCTBO
MOJIb30BAHUS U HAJASKHOCTh. [Ipo0ieMbl KyIbTypbl MEHEIKMEHTA HIIM OTACIbHBIX DJICMEHTOB
ananmusuposanu Jlomes (2006), [Tuno, Gardey, Hagen (2008), Ford, Collison (2011), Cooke (2008),
Antonioli, Mazzanti, Pini (2009), Graetz, Smith (2009) u npyrue aBropsi. P. Doeringer, Ch. Evans-
Klock, D, Terkla (2005) wuccinemoBamu 3Ha4YeHHE MPIAHUPOBAHUSA W IOJUTHKH B IPAKTHUKE
MCHE/DKMEHTA U €€ 3aBUCUMOCTb OT BHEIIHMX dKOHOMHUYeckuX yciosuid, A. Decramer, C. Smolders,
A. Vanderstraeten (2013) ykasanu Ha BaXHOCTh YIPAaBJICHHS YCIOBCUCCKUMH peCypcamMu M
NOBE/ICHHE PYyKOBOJsIIero mepconana, Z. Zoltay (2010) ananu3upoBajia KyATYPHBIA aCIIEKT
NPUHATHS PEIICHUH MEHEIKMEHTa B B pasHbIX 3Tanax, B. ['mprunoB (2011) BbIIBWI 3HAaYCHHE
3HAHUH O PYHKIUAX M MPOIECax MEHEIKMEHTA,

Llenb uccnenoBanusi — 0000IIMTE TEOPUTHUECKOE MOHITHE MEHEKMEHTA KYJIBTYPhI, BBISBIISSL
3HAYCHHE YCOBEPIICHCTBOBAHMS OTACIBHBIX €€ €IEMEHTOB B IPOLIECE YAYTIICHUS MPAKTHYECKUX
YIIPABJICHYECKUX PEIICHU B OpraHu3anmiu. MeTOIbl: aHajiW3 H CHHTE3 TECOPUTHYCCKHX U
IMITUPHYUECKUX UCCIICTOBAHHH.

BeiBozibl. [1oBBIIIEHHE KYIBTYPhl MEHEIPKMEHTA SIBJIICTCS] BAKHEHIIIUM yCJIOBUEM TOBBIIICHUS
(P PEKTUBHOCTH YNPABICHYECKUX PEIICHUH, W B KaXJOM KOHKPETHOM cCllydae T€ WU JpyTue
AJIEMEHTBI MOTYT TpUOOpeTaTh pellaroliee 3HaYeHUe sl NOoBbImeHUs 3()(EeKTUBHOCTH Mmpoleca
MEHE[KMEHTA. Huskuii  ypoBeHb KyJAbTYpPhl MEHEKMEHTA MPAKTHYCCKH HE JIOIMYCKaeT
BO3MOXKHOCTH pEalIi30BaTh HU OJHY M3 PEKOMEHJIAIMH, pa3paOO0TaHHBIX HAYKOW MEHEIKMEHTA.
Takum 00pa3oM HEOOXOJMMO IPOBOJUTH JACTAIbHBIM KOMIUIEKCHBIM aHAIN3 YPOBHS KYJIbTYPbI
MEHEKMEHTA C IIeJTbI0 BBISBIICHUS TEX HANIPABIICHHI €€ YCOBEPIICHCTBOBAHHMS, KOTOPBIE MOTYT JIaTh
HanOOoJIHN 3P PEKT, PU ITOM Y/CIAs BHUMaHHE KO BCEM DJIEMEHTaM KYJIbTYpbl MEHEDKMEHTA U
coOyrosiasi MOpajbHbBIC, HOPUANYECKHE, SKOHOMHUYECKHE, OpTraHU3allMOHHBIC, TEXHHUYECKUE U
screTndeckne HOpMbl. ComuanpHble TpaHchopMaruy IepeXuBaromiee o0ImecTBo (opMHpPYeET
NpeINPUHIMATEIECKUM OPTaHU3allusM HOBBIC TPEOOBAHHS OICHHUTH KYJIBTYPYy MEHEIKMEHTa KaK
UHCTPYMEHT, TAPAHTUPYIONIHNH ()YHKIIMOHATIBHOCTh OpraHU3aIni.

COLIMOKYJbTYPHbIA ®EHOMEH COBPEMEHHOI'O OGPA3OBAHUA U HAYKH

O. Kusmwok, HannonaabHblil neparorndecknii ynusepeurer umenu M. I1. /Iparomanosa,
Kues, Ykpanna

The article is considering the need of formation of the value-oriented foundation within
education and scientific community. Mentioned need is reviewed as a tool of educational reform. As
a result, it would transform science into a source of development of global, universal, multicultural,
tolerant society. These socio-cultural transformations would lead to the formation of the unity of
mankind on the basis of reason, patience, kindness, understanding.

Hayka XXI Beka paccmaTpuBaeTcsi, MpEXa€ BCEro, Kak COLMOKYJIbTYpPHBIN (heHOMEH,
IMMOCKOJIbKY HC MOXKCT CYHICCTBOBATH U Pa3BUBATHCA BHC 06paBOBaTCJIBHOFO mponecca. CJI10KHOCTB
OTNpeAeICHUs] HAyKH KaK COIMOKYJIbTYpPHOTO (EHOMEHa 3akKiIIdvaeTcs B TOM, YTO Hayka
paccMaTpruBaCTCs KakK (bopMa JCATCIbHOCTHU HJINU COI_[I/IaJ'ILHHﬁ HHCTUTYT, KOTOpBIﬁ (I)OpMI/IpyeT
OUBUIIN3allUOHHOC CO3HAHUE: IMMOJUTUKY, UACOJOIn0, UICKYCCTBO, KYJIIBTYPY U T.A., KaK CUCTEMA
HAaYYHO-TCOPCTUYCCKOTIO 3HAHMUA. Taxum 06pa30M, HayKa SBJIACTCA OI[HOI71 U3ACTCPMUHAHT
0OIIIECTBEHHOM JKU3HU.

[MopnmuHHO HMCTHHHBIM ecTh TOT (hakT, 4To B XX Beke (uimocodckoe, coluanbHOE,
IIOJIUTUYECKOC, 9KOHOMHYECKOC, n BOO6HI€, MHUPOBO33PECHYCCKO-ICHHOCTHOC BUCHHUC
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o0pa30BaHMs M HAayKU CKJIQJBIBAJIOCh JOCTAaTOYHO NMPOTHBOPEUYMBO M HeoaHo3HayHo. Ceifuac, B
Havane XXI Beka, cHUTyalusi HECKOJIBKO M3MEHWJIACh M TPOJOJKAET MEHSETCS, HO HE BCErja B
MOJIO’KUTEIBHOM HalpaBJICHUU.

Cucrema 00pa3oBaHUs U JOCTHIKCHHS HAYKH, KaK M JIF00ast Apyrasi MmojcucTemMa o0IecTBa,
SBIISIETCS. PE3Y/IBTATOM JJIUTEIBHOTO HCTOPUYECKOTO Ipolecca. Bo Bce Bpemena obpazoBaHue U
Hayka OBUIM M OCTArOTCS TJaBHBIM COKPOBHIIEM M TPaHCISITOPOM KYJIBTYPHBIX TPaJHWIUN B
HEPa3pbIBHOM COYETAHUM COXPAaHEHUS M PA3BUTHUS HE TOJBKO OTICIBHOTO COLMYyMa, HO H
YeIIOBEYeCKOW NMBHIM3AMU BoOoOIIe. Ha KaKJOM KOHKPETHOM JTame pa3BUTHS 0OmIiecTBa
oOpaszoBaHme, HayKa, KyJabTypa (GOpPMHPYIOTCS Ha 0a3e ONpEeCIICHHON MapagurMbl, a UMEHHO
CUCTEMBI TEOPETUYECKUX, METOJOJOTUYCCKHMX M IICHHOCTHBIX OCHOB, TPUHSTHIX B Ka4eCTBE
oOpa3na Ui peuieHus: KOHKPETHBIX, HAay4HO-00pa3oBaTeNbHBIX, OTPACIEBBIX W T.A. 3ajad,
a3[IeJICHbl M BBIMOJHSIOTCS BCEMHM WICHAMH HAYYHOTO COOOIECTBAa Ha JIAaHHOM JTare
uctopuueckoro pazpurusa. CornacHo koHuenuuu, T. KyHa, mapagurmsl QOpMHUPYIOT U UCTIOHSIOT
HOPMATHBHYIO M TII03HABaTEIbHYI (YHKIUHU, SBISIOTCS WCTOYHHKOM IPHHIIMIIOB, METOJOB,
IPUEMOB, CTAHJIAPTOB | T.Jl. B 00pa30BaTEIbHO-HAYYHBIX COOOIIECTBAX.

Ceiivyac JEWCTBUTEIBHO 3aMETHOM CTaja (yHJIaMEHTaJbHAs 3aBUCHMOCTH COBPEMEHHOMN
[UBIIIN3AIUHN OT T€X 0COOEHHOCTEH M XapaKTePUCTHK, KOTOPHIC 3aKJIaIbIBAIOTCS B 00pa30BaHUM U
Hayke. DTO OOBSCHSCTCS TEM, YTO MBIIUICHUE COBPEMEHHOTO YeJIOBEKa MPHOOPETAET II00aIbHbIC
MacIiTaoBbl.

[MosiBnsieTcss HEOOXOAUMOCTh  (POPMHUPOBAHUS TAKOW IEHHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHOM
nmapagurMel, KOoTopas crocobHa Owmia Obl pedopmupoBath oOpa3oBanue. Kak ciencrsue,
TpaHC(HOPMHUPOBATh  HAyKy B  HWCTOYHHUK  Pa3BUTUS  TNIOOAIBHOTO,  YHHBEPCAIBHOTO,
HOJMKYJIBTYPHOTO, TOJICPAHTHOTO U T.J[. OOIIECTBA, YTO B JATLHEHIIIEM ITPUBEJIO OBl K CTAHOBJICHUIO
U €IMHCTBYYCIIOBEYECTBA Ha OCHOBE pa3yma, TepICHHUsI, J00pa, B3AUMOIIOHUMAaHUsS U T.1. (KaKk Obl
YTOIIMYHO 3TO HE 3BYYaJo).

[lepBpIM 11aroM B peanu3allid dSTOW CJHOXKHOW 3a/adMl SIBISIETCS YCTaHOBJICHHE
Pa3HOBEKTOPHBIX OTHOWICHWA MEXAy pa3IUYHbIMA HaydyHO-00pa30BaTENbHBIMUA LEHTPAMH |
coobuiectBamMu. Oco3HaHME COLIMYMOM KOMMYHHMKAIIMOHHOM pOJIM HAyKH M O0O0pa3oBaHMs JOJDKHO
MIPUBECTH K TPEOJIOJICHUIO MHOTUX HEraTUBHBIX TEHACHIWH M (aKTOPOB, HAIPHMED, 3apOKACHUS U
pa3BUTHS MEXKIMBIIN3AIUOHHBIX KOH(MIUKTOB, MPOOIeMaTHKA IKOJIOTHUYECKON O€30MacHOCTH U
JPYTUX 3alPOCOB U TIOCIIEACTBUI TII00ATN3AINH.

Emeé oqnum, HE MeHee BaKHBIM IIIaroM, 10 YHUBEpPCATU3AIUU 3HaYeHUsS (heHOMEeHa HayKH
1 00pa30BaHus, SBISETCS TEXHONOTU3AIMS U HH(GOPMATH3AIMS HALIeH )KU3HH Ha Pa3HBIX YPOBHSIX
CYIIIECTBOBaHM YeNoBeKa (IPOMBIIUIEHHOCTh, 00pa30BaHKe, HayKa, JKOHOMUKA, METUIIUHA, OBIT U
T.JI.) HE3aBHCMMO OT THIIA pPETHOHA, CpeIbl, CcoluyMa. BO3HHMKaeT IMBHIM30BAHHBIN
MHGOPMALIMOHHBIA CIIpOC JIIOJIel, a Ha ero ocHoBe (GopMHpyeTcs BbICOKass HH(pOpMalHMOHHAs
KynbTypa. [IpoMCXOIUT WHTEHCHBHOE HAKOIUICHHE W KOHIEHTPAIHsS TEOPETUYECKOTO 3HAHUSI.
Kazanoce Obl, TexHomormzanuss U WHGPOpPMATU3ALUS JOJDKHBI CIIOCOOCTBOBaTh HWHTEHCHBHOMY
Pa3sBUTHIO  IMBWIM3AIMK, OIHAKO  PE3yJIbTaThl  KCIOJB30BaHUS W PACHPOCTPAHECHUS
WH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH HE COOTBETCTBYIOT JTHM OXUJAHHUSAM, a
uMeHHO: MuHuMu3auus off-line oOrieHus, HTEpHET-3aBUCUMOCTb, KOMIBIOTEPHAST UTPOMaHUS U
Jpyrue HeraTUBHBIE ICUXOJIOTHYECKUE, COLIUATbHBIE, YKOJIOTHUECKUE MTOCIEICTBUSI.

B WHTEIIEKTyallbHO-CETEBOM MPOCTPAHCTBE BO3ZHUKIM M OBOJIIONUOHUPYIOT TaKHe
TPaHCAMCUUIUIMHAPHBIE KOHLEMIMM, Kak WH(OPMAIMOHHOE OOIIecTBO, OOIIECTBO 3HAHUIA,
HETOKpATHs, CETEBOE MBINUICHHE, WH(OpMAIMOHHAS KYyJIbTypa, WH(MOPMAIMOHHAS IIearoruka,
uH(pOpMaIlMOHHASI BOWHA U T.JI. YUHUTHIBAs BBINIECKA3aHHOE, JIOTUYHBIM SIBIISIETCS BBIBOJ O TOM, YTO
HEOOXO/IMMO HWMETh COOTBETCTBYyIoIee oOInee TMOHUMAaHHWE TOTO, KaK ITHMH TEXHOJIOTHSIMHU
MOJIb30BAThCS M PAllMOHAIIBHO UCIIOJIb30BaTh.

HoBble mapamurMbel GOpMHPYIOT COBPEMEHHBIE MPENICTABICHHS O KapTUHE MHUPA, MEHSAETCS
BOCIIPHSITHE YEJIOBEKOM CBOEr0 MecTa I0 OTHOIICHHIO K LMBHUJIM3AIMU U HH(OPMAIIMOHHOTO
o0riecTBa, WK K€ OOIIeCTBa 3HAHMIA, B KOTOPOM OHA CYIIECTBYET, 1 COOTBETCTBCHHO HOBEHiIIIee
oco3HaHue ceOs U cBOEi cBOOOIBI.
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Kpome Ttoro, ¢eHoMeH Hayku U 00pa3oBaHMs MPEACTABISIET COOOH SBICHHE, KOTOPOE
BKJIIOYAET B c€0sl MUPOBO33PEHUECKUE HAAEKABI 110 PEIIEHUI0 MHOTUX OOIIECTBEHHO-3HAYMMBbIX
npoOjJeM COBPEMEHHOCTH, KOTOpble BO MHOTHX cdepax KHU3HEACATEIbHOCTH 4YeJIOBEYECTBA
JOCTUTIM KPUTHUYECKOTO YpOBHA. MHpoOBas cucTeMa JOCTUIJIAa TaKOoro 3Tana (hyHKIMOHUPOBAaHHUS,
KOTOPBII OIpeaenseTcss HaJudheM 3aMETHBIX KpPU3HCOB: 3KOHOMHUYECKOTO, 3KOJOTMYECKOro,
SMUIEMHUOJIOIMYECKOI0, HHEPreTUYECKOro, HMHMOPMAIMOHHOIO, a TaKXe CTPEMUTENIbHBIM
000CTpEeHNEM HAIIHOHATIBHBIX, TIOJIUTUYECKUX, PEIMTHO3HBIX U COLUAIBHBIX KOH(IUKTOB BO MHOTHX
peruoHax miaHeTbl. IlepcneKTUBHOCTh YAAYHOIO MPEOJOJIEHUs 3TUX KPU3MCOB U KOH(QIIMKTOB, B
OOJbIICH CTENEeHH OMpeNeseTcss YPOBHEM HAYYHOTO pPa3BHUTHS, OOpPa30BaHHOCTH M KYJIbTYpPHI
LUBWIN3ALIH.

Bcé Oomnplie mrosieil MOHUMAIOT, YTO PEUICHUs KPU3UCHBIX CUTYallui JISKUT B IJIOCKOCTH
00pa30BaTENLHOIO U HAyYHOI'O COTPYIHHUYECTBA, AJIl KOTOPOW HE JOJKHO ObITh HUKAKUX I'PaHMIL.
JanpHeiiee cyriecTBOBaHUE OOIIECTBA M JIMYHOCTH HAIPSIMYIO 3aBHCUT HE MPOCTO OT MOJbEMa U
pa3sBUTHsSL HAY4YHOTO 3HAaHUSA, a OT OOLIE-IMBUIM3ALMOHHOTO OCO3HAaHHE POJIM HAayKu Kak
COIIMOKYJIbTYPHOTO M MHTETPALIMOHHO-IIEHHOCTHOTO (DEHOMEHA, CIIOCOOHOT0 TIPE010JIeBaTh JTHO0BIC
(bakTOphl: HUBUIN3ALMOHHON HETIPHUI3HU, arpecCui, KOH(QIUKTHOCTU U TOMY I10100HOE.

Wrak, oOpa3oBaHMe ¥ HayKa, KakK J[BE€ COCTaBISIONIME OJHOTO IIEJIOTO SIBIISETCS
COLMOKYJIBTYPHBIM ()EHOMEHOM M OJHOBPEMEHHO BBICTYNAIOT KaK YacThb KYJIbTYPbl U OCOOBIH
couuanbHblii UHCTUTYT. CyOBEKTHl 00pa3oBaTeNbHOW W HAYYHOW JESTEIBHOCTH CTaHOBSTCS
HOCUTEIISIMU KYJIBTYPHOTO M COLIMAIIBHOTO, MO3TOMY MX MOJEPHM3aLUs JOJKHA BECTUCh B pycie
COLMOKYJIBTYpHOTO Toxoaa. KpoMe Toro, conMoKyabTypHBIM (pEHOMEHOM 00pa3oBaHUs U HAYKH
HPOSIBIISIOTCS U B TOM, YTO BBINOJIHSAET 110 OTHOIIEHUIO K OOILECTBY U KYJIbType 3HaYMMble ()yHKIINH,
0e3 oCyIIeCTBIEHUSI KOTOPBIX TApPMOHUYHOE Pa3BUTHE 3TUX c(hep HEBO3MOXKHO. A KaK OTMEUYaIOCh
BBIIIE, U TAPMOHUYHOE Pa3BUTHE LIMBUIM3AIMU U €€ Oyayllee TakKe UCKII0YaeTcs.

OO6pa3oBanne W HaykKa, TakUM O00pa3oM CTAHOBSTCA CBOEOOpPA3HBIM MEXaHU3MOV
«MPUBUBKU» U «BHYILEHHUS» COOTBETCTBYIOIUM cooOIIecTBaM, CyOBEKTaM, LUBUIM3ALUAM
OLIYIICHWE  MHPOBO33PEHUYECKOH  HEOOXOJMMOCTH  €IMHEHUS ¥  MEXIMBIIN3AIMOHHON
COJIMJIAPHOCTHU, UCKIIFOUUTENIEHO HA OCHOBE KOTOPBIX CTAaHET BO3MOXKHBIM IIPE0JI0JICHHE HETaTUBHBIX
JUTSL BCETO YeJIOBEYECTBA M JIMYHOCTU MOCIEJICTBHHA MPOLECCOB WH(OPMATH3ANNH, TI00ATU3AIIH,
3arps3HEeHUE OKpYXKaroleil cpelibl, KOpIopaTUBU3ALUN COBPEMEHHOTO MHpA.

OOpa3zoBaHre W Hayka MpeACTaBiIsieT COO0OW HHTErpaTHUBHBIA COLMOKYJIBTYPHBIH (hEeHOMEH
MHUPOBO33PEHUYECKU-IIEHHOCTHOM OCHOBBI €IMHCTBA, CTAOMJIBLHOCTH, Pa3BUTUS M COJMJIAPHOCTU
oO1ernaaHeTapHON IUBUIIU3AIUH.

MECHANISMS CREATING FOR DIAGNOSTICS OF THE RISK CONTRIBUTING
FACTORS AND IMPLEMENTATION OF THE INNOVATIVE PROGRAMS OF HIGH
TECHNOLOGY PRODUCTION DEVELOPMENT

L. Chernova, Admiral Makarov National University of Shipbuilding, Mykolaiv, Ukraine

Abstract. The article deals with the mechanisms for diagnostics of the risk-contributing factors under
current conditions of globalization and proposes the concept of managing the production development
in today's risk society. The research objective is to find synergistic harmony and to overcome the
specific factors of the crisis on the way toward sustainable social and economic development. The
obtained results establish the basis for forming the policy of innovative programs implementation and
innovation potential development, which contributes to the technological development of the state.
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUSA PA3ZBUTHUA KOHOEIIINUA CTPATEI'HTYECKOI'O
MEHE)KMEHTA YCTOUUYMUBOI'O PA3BUTHS B YCJIIOBUSX I''TOBAJIN3AIIMMA U
EBPOUHTEI'PALIMN

B. Meabnuk, HaunonanbHblil negarornyeckuitynuBepcuretr umenu M.IL.JlparomanoBa0d
Kues, Ykpanna

AHHoTanusi. B cratbe packpbIBaeTCsl CYIIHOCTb U OCHOBHBIE HANpPaBIICHUS KOHIIETIIUU
CTPAaTETUYECKOT0 MEHE/DKMEHTa YCTOWYMBOIO pa3BHTHSA, B OCHOBE KOTOPOHl TMpeoJoeHHE
I100aNbHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOCTH, BHIPAOOTKA SKOJIOTMYECKOr0 UMIIEpaTHBa COBPEMEHHOCTH,
JOCTHIKCHUC yCTOfI‘II/IBOFO Pa3sBUTHA. 9t0 MPAKTUYCCKU MCHCIPKMCHT BBIKUBAHHA Ka)I(,HOfI
OpraHu3aIy 1 o0IIecTBa B LIEJIOM, TO3TOMY KaXk/1asi OpraHu3alus 10/ KHA pa3padoTaTh KOHIEHIUIO
CTPATCTUYCCKOIr0 MCHC/PKCHTA BBbDKHBAHUA cBOCH opranu3aivii M JOCTHXXCHUA COCTOAHUA
ycroiunBocTU. B crarbe mpeicTaBiieHbl NPUHLMIIBI MOCTPOCHHUS KOHLEMIUU CTPATErHuecKOro
MCHECI’KMCHTA yCTOfI‘IHBOI‘O Pa3BUTHA, OCHOBHBIC BEXH €€ PAa3BUTHA, IPCACTABJICHO CTAHOBJICHUC U
pa3BUTHE KOHIICMIIMU CTPATErHUYECKOr0 MEHEKMEHTa YCTOWYMBOTO pa3BUTHUA B YCIOBHSIX
rio0anu3anuu M eBPOMHTErPAllM KaK CO3/IaHUE TaKOW CTpaTeTMH MEHEKMEHTa, KOTopas Obl
croco6cTBoBaja Obl YKOHOMHUYECKOH, MOTUTUYECKON U COIIMATbHOM CTaOMIBHOCTH

OcHOBHBIE HaIlpaBJICHUA Pa3BUTUA CTPATCTHUCCKOTO MCHCIKMCHTA yCTOI\/JI‘-II/IBOFO Pa3sBUTUA
B YCJIOBUSX II00QNIM3AlUY U €BPOUHTETPAIIH MTPECTABISIIOT COOOW COBOKYIMHOCTh UJIEH, B3TJISA0B,
NPUHIUIIOB, METOJIOB, TIPEACTABIISIFOIINX CO00M 0COOBIH KJIacC MPOIECCOB YIPABJICHUS B OTINYHE
OT PEeryIupoBaHUs, TEKYILEro, ONEPATUBHOIO, TAKTUYECKOTO yIpaBieHus. B nepBoM npubmmxeHun
KOHLCIIIIKYA MCHCI?KMCHTA }’CTOf/'I'-II/IBOFO Pa3BUTHA CBA3aHA C IICPEXOJHBIMH COCTOAHUAMU B )KU3HU
OpraHu3aluii, c mpoleccamMy UX NepeBojia B KaYeCTBEHHO HOBbIE COCTOsIHUSA. Bee 6onee monyssipHoe
HCIIOJIb30BAHHUE TCPMHHA <<CTpaT€FI/I'-I€CKI/II\/JI MCHCIPKMCHT yCTOi/JIqHBOFO Pa3BUTHA» OTpaAXKACT
TEH/ICHIMIO K 0oJjiee KOMIUIEKCHOM OLIEHKE IieNiel, CpeCTB, pe3y/IbTaTOB U Cpe/bl yrnpaBieHus. B
IMPAKTUKE ousHeca KOHICIIHWA CTPATCTUYCCKOIr0O MCHCPKMCHTA }’CTOI\/’I‘II/IBOFO Pa3BUTHA OTHOCHUTCA
NPEUMYILIECTBEHHO K JEATEIbHOCTH BBICIIETO 3BEHA YIPABISIOMINX.

BeiBoabl. Ilog ycTONYMBEIM pa3BUTHEM CIEAYEeT NOHMMAaTh TAKOE Pa3BUTHE, KOTOPOE HE
BO3JIaraeT JOMOJHUTEIbHbIE 3aTpaThl Ha CIEAYIOUIME IOKOJEHHs, MUHUMM3HPYET HEraTHUBHBIE
BHeITHHE () (PEKTh MEXly TOKOJIEHUIMU. B pamMkax ycTOHYMBOro pa3BUTHUS YEJIOBEUECTBY CIEAYET
HUTh TOJIBKO Ha MPOILEHTHl C MPHUPOJHOTO KalWTana, He 3aTparuBas €ro caMoro. 3arpsi3sHeHHe
OKPY)KaIOHIGﬁ CpC€abl B MEPCIICKTUBC HE AOJDKHO IMPEBLIIATE €TI0 COBpeMeHHLII\/JI YPOBCHb, OJOJ’KHA
ObITh O0ecTiedeHa MUHUMM3AIHs 3arpsI3HEHUS 10 COLIMATIBHO U SKOHOMHUYECKHU IPUEMIIEMOTO YPOBHS
[2, c.212]. MoxeM OTMETHTb, YTO YCTOWYMBOE Pa3BUTHE OOIIECTBA — ATO JOCTATOYHO CIIOKBIN
CHHEPTeTHYECKUH MpoIiecc, B KOTOPBIN BTSHYTHI BCE HAPOIbI, CTPaHbI M HUBMWIM3aLMU. CTaHOBICHHE
N Pa3sBUTHUC KOHICIIIHWH CTPATCTHYCCKOI0O MCEHCEIKMCHTA YCTOI\/’ILII/IBOFO pPa3sBUTHA B YCIIOBHAX
ro0anu3alid U EeBPOMHTErpallud — 3TO CO3/aHUE TaKOW CTpaTerud MEHEKMEHTa, KOTopas
crocoOcTBOBala OBl  KOHOMHYECKOH, IMOJMTHYCCKOW W COIHMAIBHOM CTAaOMIBHOCTH OOIIecCTBa,
oOecrieunBasa Obl pelIeHne MpodeM IKOJIOTHIECKO 6e30MacHOCTH, 3K00Ee30M1aCHOr0 pa3BUTHS, B
OCHOBE KOTOPOTO pelIeHHe TII00aNbHBIX TPOOJIEeM COBPEMEHHOCTH, YCTOMYMBOE pa3BHTHE,
(bopMHpOBaHUE SKOJIOTMYECKHX UMIIEPATUBOB OOIECTBA BO UM BEDKUBAHMSI LIMBUIIM3ALIMH.

Jlureparypa:
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1120 c.

2. Voronkova V.G. Philosophy the development of modern society: theoretical and
methodological context: Monograph/ V.G. Voronkova.-Zaporozhye RVV ZDIA, 2012.-264 s.
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practical magazine. Izhevsk. 2013. No. 12 (28).-62-75.

65



®UTOCOPCKASA KYJIbTYPA YUUTEJISI KAK ®AKTOP YCTOMYUBOI'O
COIUAJIBHOI'O PA3BUTUA

C. Makenonckasi, 3anopo:KCK1il HAIMOHAJILHBI YHUBEPCUTET, 3aM0POKbe, YKpPanHa

Ounocoekas KynpTypa KaK COBOKYMHOCTh IEHHOCTEH NpeicTaBisieT coboit crocod
pPEryJIILIMA 4YEJIOBEUECKOr0 IOBEIEHUS M pPEaJU3allMy YEeIOBEYECKOM aKTUBHOCTH, IO3TOMY
paccMaTpuBaeTCsl B COBOKYITHOCTH C OPTaHUYECKOM NEATENbHOCTHIO KaK YUUTENsl, TaK U YUEHHUKA.
Odwiocodekas KyapTypa HpuU3BaHa OTOOPA3UTh OOIIECTBEHHYIO NEATEIHHOCTh CHEIH(PHISCKOTO
crnocoba TMeAarornyecko MpakTUKHA, B KOTOPOH JIOJDKHBI MPEJICTaBICHBI KOOINEPAaTHBHbIE
OTHOLICHUA YUYHUTCIIA U YUCHHUKA, KOTOPBIC 6a3I/Ip}IIOTCSI Ha COTPYAHUYCCTBC W HAIIPBAJICHHBLIC Ha
pelieHue npooieM, KOTOpbIe JOHKHBI PelIaThCsl CHHEPTuiiHO. B KOHTeKcTe JTaHHOTO MPOoOIeMHOTOo
noJst ¢prtocodckas KyabTypa MpeicTaBlieHa Kak croco0 JesiTeIbHOCTH, IPEACTABICHHBIA B BHIE
OpPraHM30BaHHOM CHCTEMbI, B KOTOPOH Yy4YUTelb W YYEHHK BBHICTYHalOT B (opme CyOBEeKT-
CyOBEKTHOTO OOIIEHUS M COTPYAHHYECTBA. BapuaHT NeATeIbHOCTHOW KOHIEMIUU (UIOCO(PCKOM
KYJIBTYPbl UMEET OYCHb IIHUPOKOE PACIPOCTPAHEHHUE B MEAArOTUYECKUX KPyrax COBPEMEHHOCTH U
HMECT IJIOAOTBOPHBLIC IMOCJIICACTBUA.

OcHOBHbBIE YCTIOBHSI YCTOMYMBOIO COIMAILHOTO PAa3BUTHS,  KOTOPbIE BKIIOYAIOT: 1)
3¢ (HEeKTHBHOCTh B YIPABICHUU MPHPOIONOIH30BAHUEM U SKOHOMHKOW OOINECTBA; 2) MOBHIIICHUE
3¢ peKTUBHOCTH TPUPOIIONB30BAHUS U CBA3aHHOM ¢ Hell 2(p(EeKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA; 3) HOBBIN
[OXOJl K 3alUTE MPHUPOAHBIX CUCTEM, KOTOpbIE CIHOCOOCTBYIOT COAJaHCUPOBAHHOMY Pa3BUTHIO
oOmiecTBa; 4) U3MEHEHHSI B Pa3BUTUH SKOHOMHKH JTOJIKHBI 0aTh TAKMMH, YTOOBI OHA CIIOCOOCTBOBAJIA
nepexosy K yCTOMYMBOMY pa3BUTUIO OpraHM3aluii; 5) 300pOBbE HACENEHUS JOKHO
o0ecrieunBaTbCs IOJHOW TapMOHHEH BIMSHUSA 4YeJOBEKa Ha OKPYXKAIOLIYI0 Cpeay C  €ero
KU3HECIIOCOOHOCTBI0O M NPOAYKTBHUHOCTBIO CHCTEM; 5) coOLMajbHas CIpPaBEAJUBOCTh JOJKHA
CHOCOOCTBOBaTh YCTPAaHEHMIO SKOHOMHYECKOTO HEPaBEHCTBA, YBEIMUEHHUIO OJarocoCTOSIHUS U
YBEPEHHOCTH B IOCTH)KEHUU CIIPaBEAJIMBOTO M COLMAIBHO 3aIIMILEHHOT0 00IECTBa.

Takum oOpaszoM, puitocopckas KyapTypa yuuTens Kak (pakTop yCTOWYMBOIO COLUAIBHOTO
pa3BUTHS TpeOyeT CTAaHOBIIEHUE U pa3BUTHE HOCHEPHOTO B3IJIsAa HA MUD, KOTOPasl BCENIIET BEPY B
TO, YTO HA BEPIIMHE CBOETO Pa3BUTHUSI YEJIOBEK CTAHET TBOPUTH MUP MAPAJIENBHO C IPUPOIOi, HE
paspymas MHpa, CO3/J1aHHOro uenoBekoM. dDunocodckas KylabTypa JUYHOCTH Kak (HakTop
YCTOMUYUBOTO COLIMAIBHOTO PAa3BUTHUS J0OJKHA OBITH HAalpaBlieHa Ha: a) MPOTUBOCTOSIHUE MPOLIECCOB
camopa3pylIeHUs] YeJI0BEUYEeCKON JMYHOCTH M pa3pyLIUTENbHBIX TEHICHIMM BHEIIHEN cpelbl; O)
CO3JaHHME YCJIIOBUH JUIsl TAPMOHM3ALMM OTKPBITBIX CAMOPETYJIUPYIOIIUX CHCTEM: OpPTraHU3allNH,
YyelioBeKa, cpeibl, 00IIecTBa; B) CO3/laHUE YCIOBHM JUIsl peaau3alliyd TBOPUECKOIo MOTEHIHala
KaX/IOT0 YeJIOBEKa HE3aBHCHMO OT YPOBHS €ro CO3HAHUS IS BBIABICHUS BEKTOpa HOOC(HEPHOTo
YCTOMUYMBOTO pa3BuTHsA. B ycioBusx nHdopMaIrmoHHOTo OOIIECTBA YEIOBEK BCTYMAET B KU3HB IIPH
CBEpXOBICTPON H3MEHSEMOCTH OKPYKAIOLIEH cpeabl — TEXHHMKA, TEXHOJOTHH, WH(pOpMaIus,
MECKUYCIIOBECYCCKUE OTHOIICHHA, BCTYIIA€T B I/IHHOB&HI/IOHHLIﬁ THUIT TIporpecca. HOBTOMY BbICHIas
MIKOJa  JIOJDKHA TOTOBUTh HMHHOBAIIMOHHOTO 4YellOBeKa — M0 THUITy MBIIUIEHUS, KYJIbTYpHI,
CIOCOOHOCTH K I/IHHOB&HI/IOHHOﬁ JACATCIIbHOCTH, TOTOBOI'O UBMCHATHCA U CO3/1aBaTh MHHOBAIITMOHHBIC
TEXHOJIOTH, CIOCOOHOTO )KUTh B YCTOMUMBOM cpene u GopMupoBaTh HOOCHEpHYIO HUIOCODCKYIO
KYyJIbTYpY.

JIureparypa:
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SAUGOS NUO PSICHOLOGINIO SMURTO UZTIKRINIMAS: SOCIALINIU IMONIU,
I DARBO RINKA INTEGRUOJANCIU PAZEIDZIAMAS VISUOMENES GRUPES,
FUNKCIJOS

J. Vveinhardt, Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Siame tyrime atkreipiamas démesys i tai, kad valstybés nejgaliy asmeny jdarbinimo programas
igyvendinancios socialinés jmonés orientuojasi tik i fiziniy darbo salyguy garantijas, taciau lieka
nesprendziami psichologinés saugos, psichologinés gerovés ir patiriamos socialinés atskirties
klausimai. Pastarieji klausimai nei valstybés programoje, nei imoniy politikoje lieka neaptarti, todél
sprendziami priklausomai nuo nusistovéjusios organizacijos valdymo kultiros. Socialinés imonés
statusa turin¢iy imoniy vadovaujantis personalas imonés funkcija suvokia kaip tam tikra verslo niSa
rinkoje, sulaukiant valstybés paramos uz jvykdytus nejgaliy asmeny jdarbinimo ir jiems pritaikytos
fizines aplinkos reikalavimus. Si prieiga iSry$kina $alutines pasekmes, tokias, kaip: nutylima
diskriminuojanti poziliri i negalia turin¢ius imonése dirban¢ius asmenis, organizacini silpnuma
sprendziant tarpasmeninius konfliktus, vadovaujanciojo personalo kompetencijos ir sisteminiy darbo
su personalu ziniy trukumus. Tokiu atveju kyla diskusinis klausimas, ar valstybés pastangos pasieks
laukiamo tikslo — visavertés darbinés ir socialinés Zmoniy, kuriems skiriamos investicijos,
integracijos ar prates nutylétos socialinés segregacijos tradicijas? Sis tyrimas rodo, kad bitina
kritiSkai perzvelgti pasirinkta integracijos i darbo rinka verslo imoniy skatinimo modelj, kuriame
nejvertinti psichosocialinés gerovés klausimai ir socialiné imoniy iniciatyva.

Daugelis pastaryju mety tyrimy koncentruojasi i vertybing organizaciju santykio tarp pelno
maksimizavimo ir filantropinés veiklos, ekonominés laisvés ir prisiimtos atsakomybés uz socialiniy
uzdaviniy jgyvendinimo problematika (Sepulveda ir kt., 2013; Mswaka, Aluko, 2014; Agafanov,
2015; ir kt.), o taip pat teisinj reguliavima (Mswaka, Aluko, 2014). Ypatinga vieta Siame kontekste
uzima imonés, kurios savo iniciatyva ir / arba palaikomos vyriausybés plany sprendzia socialiai
pazeidZiamy visuomeneés nariy integracijos 1 darbo rinka ir visuomeng klausimus. Tokios, 1 darbo
rinka integruojancios, socialinés imongs, pasak E. E. Garrow ir Y. Hasenfeld (2014), turi iSlaikyti
pusiausvyra tarp dvieju priestaringy instituciniy logiku: rinkos ir socialiniy paslauguy. Vis dél to, A.
Agafanow (2015) atkreipia démesi 1 tai, kad moksliniai tyrimai socialiniy imoniy plotmé¢je yra
aklavieté¢je, be to, iSlieka daugybé gincy ir neapibréztumo, ka galima laikyti socialine imone ir kokie
yra esminiai tokios imonés bruozai (Teasdale, 2012). Mokslingje literatiiroje plétojamame socialinés
imones diskurse, kuris orientuojasi 1 aktualiy plataus spektro visuomenés socialiniy ir aplinkos
problemy sprendima, nepelnytai mazai démesio lieka darbuotoju tarpusavio santykiams ir
neigiamoms individualioms bei socialinéms pasekméms, kurias sukelia vairiomis formomis
pasireiskiantis psichologinis smurtas (Duffy, Sperry, 2007; Bryant ir kt., 2009; Jenkins ir kt., 2011;
Stuart, Jose, 2014; ir kt.). Tuo labiau, kad ir pacios socialinés imonés savo paciy vidiniy procesy
valdyme susiduria su aktualiomis visuomenéje problemomis, pasireiskianciomis, pavyzdziui,
nelygiaverciu savo nariy traktavimu ir pan. (Lyon, Humbert, 2012), kuris itin aktualus sprendZiant
socialiai pazeidziamy visuomenés grupiy integravimo i darbo rinka problema socialingje imongéje.
Tokiu biidu kyla realus pavojus, kad socialinés ymonés tikslai nebus pasiekti arba pasiekti tik 18 dalies.
Be to, nepakankamai jvertinus darbuotojy apsaugos nuo psichologinio smurto reik§me kyla klausimy,
kiek placiai ir iSsamiai jmon¢je yra suvokiama socialiné atsakomybé kaip vertybé.

Tyrimo tikslas — aptarus darbo su personalu organizavimo specifika socialinése imonése, kurios
vykdo valstybés remiama socialiai pazeidziamy visuomenés grupiy integravimo i darbo rinka
funkcija, jvertinti, kaip yra uztikrinama darbuotoju sauga nuo psichologinio smurto.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé ir sintez¢, pusiau struktairizuotas interviu.

Tyrimo rezultatai. Sio tyrimo apimtyje buvo atlikti interviu su keturiais socialinése imonése
dirbanciais vadovaujanciojo personalo atstovais ir trimis psichologini smurta patyrusiais socialiniy
imoniy darbuotojais. Tyrimas buvo vykdytas oficialy valstybés suteikta socialinés imonés statusa
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turin¢iose privataus kapitalo bendrovése, kurios atliecka negalia turinCiy visuomenés atstovy
integracijos 1 darbo rinka funkcija, {vairiomis formomis subsidijuojant valstybei. Tyrimo rezultatai
parodé, kad stigmatizuoty visuomenés nariy jtraukimo i darbo rinka ir valstybés investicijos
socializacijai skatinti negali apsiriboti fiziniu darbo vietos suteikimu ir darbo vietos pritaikymu
individualiems poreikiams, tuo pat metu ignoruojant psichologinio komforto veiksnius, kurie
priklauso nuo organizacijos valdymo kultiiros. Formalus valstybés suteikiamas socialinés imonés
statusas gali buti suvokiamas ir imoniy veiklos praktikoje traktuojamas kaip specifiné verslo nisa ir
neformuoti socialinés jmonés vertybiu, kylanciy 1§ socialinés atsakomybés suvokimo, kuris skatina
plataus spektro socialini inovatyvuma.

ISvados. Tyrimo metu identifikuota situacija lemia nusistovéjusi verslo, darbo su personalu
organizavimo kulttira, kurios i§ esmés nekeicia suteikiamas specialus socialinés imonés statusas ir
esamuoju momentu vyriausybés numatyti specialiis reikalavimai. Formalis fizinés darbo aplinkos
pritaikymo negalia turintiems asmenims reikalavimai nesprendzia ir negali sprgsti darbuotoju
psichologinio saugumo, netiesioginio diskriminavimo klausimy bei gali sukelti papildomy traumy,
kylanciy i§ socialinés atskirties ir psichologinio spaudimo darbuotoju santykiuose. Taciau jvertinant
tai, kad imonés nuosekliai laikosi darbo vietos pritaikymo specialiy poreikiy turintiems Zmonéms ir
Socialinés integracijos reikalavimy, kaip dalinis problemos sprendimas galéty biiti vyriausybés
numatytos psichosocialinés saugos darbo vietoje programos. Taciau tai i§ esmés nespresty
egzistuojancios socialinés integracijos problemos. Kituose tyrimuose reikéty jvertinti valstybés
iniciatyvos transformacijos 1 privacias socialiai atsakingas iniciatyvas salygas.

NEAPIBREZTUMAS, SOCIALINIS OSTRAKIZMAS IR MOBINGAS: ORGANIZACINES
DEVIANTINIO DARBUOTOJU ELGESIO SALYGOS

J. Vveinhardt, Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Mazdaug pries tris deSimtmecius darbuotojy tarpusavio santykiy tyrimai jgavo nauja pavidala
ir krypti, kai buvo iSskirta ir suformuluota mobingo darbo vietoje koncepcija. Remiantis C. M.
Brodsky (1976), kuris i8rySkino priekabiavimo problema, S. B. Matthiesen ir kt. (1989), kurie
mobingg aptaré kaip vieno ar daugiau asmeny atliekama nuolatini aukos spaudima, bei H. Leymann
(1990), mobinga apibrézusio neigiamy veiksmy trukmeés ir laiko atZzvilgiu bei Siuos veiksmus
tipologizavusio, darbais pradzioje Svedijoje, o véliau ir kitose Europos $alyse bei JAV darbuotojy
padétis éme keistis. Priimami teisiniai apsaugos nuo mobingo aktai, moksliniy tyrimy ir darbuotojy
spaudziamos mong¢s perzitri savo politika, jtraukdamos apsaugos nuo nuodingy tarpusavio santykiy
instrumentus, kuriamos pagalbos aukoms programos. Taciau skai¢iuojama, kad Europos Salyse,
skirtingose profesinés veiklos srityse mobinga patiria nuo keliy iki keliolikos procenty darbuotoju, o
nuostoliai skai¢iuojami deSimtimis milijardy eury.

Pirmuosiuose mobingo darbuotojy santykiuose tyrimuose iSrySkéjo psichologiniai, sveikatos,
darbo santykiy ir socialiniai aspektai. Taciau prisijungiant vis gausesniam mokslininky i§ skirtingy
pasaulio Saliy ratui éme ryskéti vis nauji ir nauji problemos aspektai, tyrinétojy zvilgsnius kreipiantys
1 organizacinius imoniy veiklos aspektus. Nustatyti rySiai su psichologiniu organizacijos klimatu,
visuomenése vykstanciais kultiiriniais, socialiniais bei ekonominiais procesais. Taciau, nepaisant
gausaus tyrimy skaiciaus ir moksliniy irodymu, vis dar lieka daug pilky démiuy, poky¢iai Siuo atzvilgiu
daugelio organizaciju valdyme vyksta létai, o paties reiSkinio apibréztumas darbuotoju santykiuose
tebéra problematiskas. Viena i§ tokiy sudétingy problemy — vidinio ir iSorinio neapibréztumo
veiksniy jtaka mobingo procesams ir paties mobingo keliamo neapibréztumo darbo vietoje santykis,
0 taip pat — paties mobingo, kaip tam tikros deviacijos, neapibréztumo problema (Salin, 2003; Lutgen-
Sandvik, 2008; O‘Donnell ir kt. 2010; ir kt.).

Neapibréztumas daznai analizuojamas moksliniuose darbuose, kuriuose nagrinéjama
investicijy, sprendimy priémimo problematika. Socialiniuose tyrimuose neapibréztumas aptariamas
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1§ ivairiausiy, t.y. psichologijos, komunikacijos, organizacinés elgsenos ir kity perspektyvuy.
Darbuotoju santykiai organizacijose vystosi nuolatiniy tarpusavyje glaudziai susijusiy vidiniy ir
iSoriniy pokyc¢iy bei nuo jy neatsiejamo neapibréztumo kontekste.

Pastarasis amzius daznai jvardijamas kaip dinamisky, vis sunkiau prognozuojamu pokyciu
amzius. Viena vertus, pokyciai organizacijy aplinkoje skatina susitelkti ir mobilizuoti jégas, kita
vertus, Siame kontekste daznai lieka nejvertinti neigiami pokycCiuy ir neapibréztumo aspektai.
Neapibréztumas organizacijose yra stiprus streso $altinis, kuris dél vadovavimo klaidy neigiamai
paveikia vertikalios ir horizontalios krypties darbuotoju tarpusavio santykius. Tarpusavio santykiy
destrukcijos ne tik formuoja nepalanky padalinio ar visos organizacijos klimata, bet pazeidzia ir
daugelio procesu (komunikacijos, ziniy, kokybés, zmogiskuyju iStekliy valdymo ir kt.) funkcionaluma.
Galiausiai tai turi itakos pacios organizacijos gebé¢jimams lanksciai igyvendinti naujoves, tapti
konkurencingesnémis, ilgaamziSkesnémis.

Nuolatiné neapibréztumo keliama jtampa priver¢ia imoniy strategus kreipti pastangas i
kiirybinio potencialo aktyvinima ir vystyma, tac¢iau, numatant galimus neigiamus $ios itampos
padarinius grupése ir komandose, drauge skatina ieskoti veiksmingy organizaciniy priemoniy
mazinant darbuotojy patiriama stresa ir gerinant organizacijos klimata. Tyrimai rodo, kad procesai
makro (rinkos, socio-ekonoming, politiné aplinka), mezo (vadybos, struktiiros ir kt.), mikro (darbo
aplinka, personalas) lygmenyse tiesiogiai ir netiesiogiai veikia tarpasmeniniy santykiy kokybe bei
organizacijos klimata. Pokyc¢iai, tiek planuoti, tiek ir neplanuoti, realios ir numanomos grésmés yra
stiprus psichosocialinio streso Saltinis. Tam jtakos turi organizacing sistema, darbuotojy suvokiamos
formaliai ir / arba neformaliai apibréztos ir funkcionuojancios saugumo garantijos, individualios
vadovy ir jiems pavaldaus personalo savybés. Vadybingje organizacijos dimensijoje neivertinus Siy
salygu sudaromos prielaidos darbuotojy santykiy disfunkcijai, kuri pasireiskia trumpalaikiais ir
ilgalaikiais konfliktais, nesveika konkurencija, i§sivysto 1 socialini ostrakizma ar mobinga.

Veiksmy poreikis, kuriais sprendziama mobingo problema, yra akivaizdus, nes, prieSingu
atveju, imoneés patirs bereikalingy iSlaidy dél darbuotoju pravaiksty, fizinés/psichologinés
reabilitacijos, padidés socialinés ir draudimo bendroviy i§laidos. Be to, imoniy vadovai turi suprasti,
kad imonés ivaizdis priklauso ne tik nuo sékmingos veiklos rinkoje, bet ir riipes¢io darbuotoju
sveikata bei psichologine ju gerove. Ir tai svarbu ne tik jmoniy socialing atsakomybg
deklaruojancioms organizacijoms, sulaukian¢ioms didesnio suinteresuotyjy subjekty démesio bei
grieZtesniy vertinimy, bet ir likusioms privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijoms. Socialinio
ostrakizmo ar mobingo kontekste neapibréztumas iSkyla kaip sudétiné problema, kuri daZnai
netiesiogiai (vardijama daugelyje darbuotojy santykiy tyrimy, taciau iSliekanti placiau neiSnagrinéta.
Todél Sio tyrimo tikslas: jvertinus neapibréztumo, pasireiskiancio sisteminémis organizacijos
valdymo spragomis, jtaka darbuotoju tarpusavio santykiy disfunkcijai, numatyti neapibréztuma
mazinancios organizacings sistemos vystymo gaires.

Tyrimo metodai. Tyrime analizuojami pastaryju triju deSimtmeciy teorinio ir empirinio
pobiidZio mokslo darbai, kuriuose nagrinéjama neapibréztumo ir/arba destruktyviy darbuotojy
santykiy problematika, apibendrinamos ir sisteminamos jZvalgos, pateikiamos rekomendacijos ir
aptariamos tolimesniy tyrimy kryptys.

ISvados. Deviantinis darbuotoju elgesys gali bati traktuojamas kaip natiiralus kompensacinis
mechanizmas, reaguojant | neapibréztuma. Organizacings sistemos apibréztumo didinimas Salinant
valdymo defektus kompensuoja iSorinio neapibréZztumo keliamas jtampas darbuotoju tarpusavio
santykiuose. Socialinio ostrakizmo ir mobingo institucionalizavimas organizacijoje iSkyla kaip viena
1§ svarbiausiy uzduociy siekiant sukurti organizacing sistema, kuri leisty ivardyti ir laiku atpazinti
deviantinés elgsenos poZymius ir taikyti intervencinio pobiidZio priemones.
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VERTYBIU SVARBOS VERTINIMO SKIRTUMAI SOCIODEMOGRAFINIU
CHARAKTERISTIKU IR ORGANIZACIJOS TIPO POZIURIAIS

E. Gulbovaité, J. Vveinhardt, Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Asmeniniy ir organizaciniy vertybiy kongruencija pasireiskia, kai darbuotojas masto, kalba ir
elgiasi, remiantis organizacijos vertybémis, kurios yra harmoningos jo asmeninéms vertybéms. Todé¢l
suvokus vertybiy kongruencijos reiskinio organizacijoje nauda, Sis pradétas tirti jvairiai pjiiviais.
Taciau empiriniy tyrimy analizé¢ rodo (Vveinhardt, Gulbovaité, 2013), kad subjektyvios vertybiuy
kongruencijos tyrimai grindziami prielaida, kad nei sociodemografiniai skirtumai, nei organizacijos
tipas individualiy vertybiy, organizaciniy vertybiy ir vertybiy kongruencijos suvokimui ir vertinimui
itakos neturi, todél kongruencijos stiprinimo programos remiasi tik vertybiy atotriikio diagnozavimu
ir jo Salinimo uZztikrinimu, neatsizvelgiant i minétus kriterijus. Ren ir Humann (2014) teigimu,
vertybés turi individualy ir socialini pamata, o konkrecios darbovietés kontekste, nepraktiska, jei tai
apskritai jmanoma, gauti visapusi darbuotojuy vertybiy profilio ir su darbu susijusiy pasekmiy
paveiksla neatsizvelgiant | visy tipy darbuotojy skirtumus. Todél §io tyrimo tikslas — nustatyti
skirtingy darbuotojy sociodemografiniy charakteristiky ir skirtingy organizaciju tipu itaka asmeniniy
vertybiy, organizaciniy vertybiy, subjektyvios asmeniniy ir organizaciniy vertybiy kongruencijos bei
poveikio asmeniui ir organizacijai vertinimui.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimas parengtas taikant mokslinés literatiros analizés,
bendrosios ir loginés analizés, kompleksinio apibendrinimo ir lyginimo metodus. Empiriniam tyrimui
atlikti taikytas kiekybinis tyrimo metodas, apklausiant organizacijose dirban¢ius darbuotojus taikant
kompleksini asmeniniy ir organizaciniy vertybiy kongruencijos diagnozavimo klausimyna
(Vveinhardt, Gulbovaité, 2014). Tiriant buvo fiksuotos tokios darbuotoju sociodemografinés
charakteristikos - amzius, lytis, i$silavinimas, uzimamos pareigos, pareigu atitikimas specialybe,
darbo stazas organizacijoje, bei tokios organizacijy charakteristikos - sektorius, veiklos sritis,
kulturiSkumas. Tyrimas atliktas 15-oje skirtingo tipo organizacijy, kuriose viso apklausa 374
darbuotojai.

Tyrimo rezultatai. Atliktas subjektyvios vertybiy kongruencijos, asmeniniy vertybiy,
organizacijoje vyraujanciy vertybiy ir poveikio asmeniui ir organizacijai skirtumy palyginimas per
darbuotojy sociodemografinius bei organizacijoms priskiriamuy charakteristiky pjivius. Dviem
nepriklausomoms imtims palyginti taikytas Stjudento t-testas, trijuy ar daugiau nepriklausomy im¢iy
lyginimui — paprasta dispersiné analizé¢ ANOVA. Duomenys laikyti statistiskai patikimi, kai p <0,05.
1 lentel¢je pliuso Zenklas apibendrintai rodo, kurioms sociodemografinéms ir organizacijos tipo
charakteristikoms nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai grupése vertinant subjektyvia vertybiy
kongruencija, asmenines vertybes, organizacijos vertybes ir poveiki asmeniui ir organizacijai.

1 lentelé. Fiksuoti skirtumai i vertybiy vertinima tirty charakteristiky atzvilgiu

Sociodemografinés charakteristikos Organizacijos tipas
Vertinamo- i | Specia- | Dar- veik- | KU
R o Ly- | Am- Issilavi- Parei- lybés bo Sek- taris-
sios dimensijos | : .. - s . los
tis Zius nimas gos atitiki- sta- | torius oritis ku-
mas 7as mas
Subjektyvi + - - + + + - - -
vertybiy
kongruencija
Asmeninés + - - - - - - - -
vertybés
Organizacijos + - - - - + - + -
vertybés
Poveikis + - - - - - - - -
asmeniui ir
organizacijai
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Nustatyta, kad sociodemografiniu pozitriu vidurkiai statistiSkai reik§mingai nesiskiria tarp grupiu,
sudaryty pagal amziy ir iSsilavinima, taCiau statistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti grupése,
sudarytose pagal lyti, pareigy atitikima jgyta specialybg ir darbo staZa organizacijoje. Organizacijos
tipo pozilriu, statistiSkai reikSmingi skirtumai nenustatyti skirtingo sektoriaus ir kulttiriSkumo
organizacijose, taciau nustatyti organizacijos veiklos atzvilgiu. Tyrimas patvirtino, kad negalima
atmesti fakto, jog sociodemografiniai kintamieji neturi jtakos poziiiriui | vertybes, o ypac i
vertybiu kongruencija. Taciau iSrySkéjo tendencija, kad wvisgi tik nedaugelis tirty
sociodemografiniy ir organizacijos tipo charakteristiky turi itakos asmeniniy vertybiy,
organizacijoje vyraujanc¢iy vertybiuy bei poveikio asmeniui ir organizacijai vertinimui.

ISvados. Gauti tyrimo rezultatai prapleCia supratimg apie subjektyvy vertybiy, vertybiy
kongruencijos bei poveikio asmeniui ir organizacijai vertinima, o tai skatina toliau plétoti tyrimus
ypatingai atsizvelgiant i darbuotojuy lyties, uzimamuy pareigy ir darbo stazo organizacijoje aspektus.
Nors ir nustatyta, kad subjektyvi asmeniniy ir organizaciniy vertybiy kongruencija skiriasi
priklausomai nuo daugumos tirty sociodemografiniy charakteristiky, i$skir¢iy analizé neparodo, kiek
konkrecios asmens ir organizacijos vertybés kongruentiskos, todé¢l tolimesniuose tyrimuose tikslinga
detaliau iSanalizuoti suvokiama vertybiy kongruencija skaliy ir pavieniy teiginiy lygmenimis.
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