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Mieli skaitytojai!

Valstybés, visuomenés ir verslo interesas — mokslo Ziniy ir technologijy sklaida apie kuriy sgveika kalbama jau ne
vienerius metus. Bitina suvokti, kad $ios sklaidos sékmé priklauso nuo esamy paramos mechanizmy valstybéje ir jos
regionuose. Nuo ziniy kokybés, technologinio i§sivystymo bei inovatyvumo lygio priklauso ekonominé ir socialiné plétra,
jy augimas ir gyventojy gerové. Zinios ir technologijos yra priemoné siekiant valstybés ir regiono strateginiy tiksly.

Jasy rankose Marijampolés kolegijos periodinis moksliniy straipsniy leidinys HOMO - SOCIETAS - TECHNO-
LOGIAE. Siame leidinyje rasite nauja poziirj | mokéjimo ir mokymosi mokytis kompetencijos ugdymo ir kryptingo
mokymosi studijy procese prielaidas. Si kompetencija aukstojo mokslo institucijos kontekste tampa socialinés ir eko-
nominés pazangos varomoji jéga.

Pastaruoju metu didelis démesys yra skiriamas nacionalinei regioninei politikai, kuri yra vieSosios politikos dalis,
valstybés institucijy ir kity subjekty tiksliné veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis valstybés regiony socialinei
ir ekonominei plétrai siekiant mazinti regiony socialinius ir ekonominius skirtumus bei i§sivystymo netolygumus pa-
¢iuose regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygia ir tvarig plétra. Tad itin svarbu iSsikeliant regiono strate-
ginius tikslus, jsivertinti ir kity $aliy geraja patirtj ir mokslines jzvalgas. Siame leidinyje yra pristatomos uZzsienio aliy
mokslininky jzvalgos. Pirmajame straipsnyje pateikiamas metodologinis pozidris siekiant jvertinti regiony istekliy
plétros potencialg atsizvelgiant j bendrojo vidurinio ugdymo raidos modelj, kuriame pristatomi istekliy potencialaus
nacionalinés ekonomikos vertinimo kriterijai. Antrajame straipsnyje nagrinéjami jmoniy verslo kultaros formavimo
$altiniai masiny gamybos imonése, taip pat jmonés kultaros formavimo procesas.

Leidinyje rasite Lietuvai ir Siduvos regionui aktualias socialines ir teisines jZvalgas dél peréjimo nuo institucinés
globos prie socialiniy paslaugy bendruomenéje i§stikiy X socialinés globos namuose, dél psichosocialinj atsparuma
skatinanciy veiksniy bendruomenéje, taip pat Turkijos patirtj privalomajame tarpininkavime komerciniuose gin¢uose.

Istorijos zinojimas, suvokimas ir puoseléjimas yra pagrindas kurti valstybe, puoseléti ir ugdyti valstybingumo ir
pilietine savimone. Tad $iame leidinyje nagrinéjami ir Lietuvos teisinés sistemos (ir ne tik) istoriniai aspektai: ana-
lizuojami modernios Lietuvos valstybés (1918-1940 m.) socialinés apsaugos teisékiiros bruozai baznycios socialinio
mokymo kontekste, lietuviy kult@iriné raiska spaudos draudimo metais, bei i$samiai ir nuosekliai apraSoma vieno is
tokiy azartisky tikéjimo ispazinéjy ir kiiréjy kunigo Kristupo Svirmicko tarnysté didziausioje Sibiro parapijoje. Esu
jsitikinusi, kad $iame moksliniy straipsniy rinkinyje pateiktos neabejotinai reik§mingos jzvalgos taps nauju atspirties
tasku tolimesniems moksliniams bei praktiniams tyrimams bei idéjy paieSkoms.

Prof. dr. Snieguolé Matuliené, vyriausioji redaktoré

Dear Readers!

The interest of the state, society and business is the dissemination of scientific knowledge and technology. Their in-
teraction has been discussed for many years. It is necessary to understand that the success of this dissemination depends
on the existing support mechanisms in the state and its regions. Economic and social development, their growth and the
well-being of the people depend on the quality of knowledge, technological development and the level of innovation.
Knowledge and technology are tools for achieving the state and regional strategic goals.

You are holding in your hands HOMO - SOCIETAS - TECHNOLOGIAE, the periodical publication of scientific ar-
ticles of Marijampole college. In this publication you will find a new perspective on the presumptions of knowledge and
learning to learn competence development and purposeful learning in the study process. This competence becomes the
driving force for socio-economic progress in the context of a higher education institution.

Particular attention has recently been given to national regional policy as part of public policy, targeted activities of
public authorities and other subjects with a differentiated impact on the socio-economic development of state regions in
order to reduce regional socio-economic differences and development disparities, to encourage even and sustainable de-
velopment in the whole territory of the state. Therefore, it is essential to take into account the best practices and scientific
insights of other countries when setting the strategic goals of the region. This publication presents insights from foreign
scholars. The first article presents a methodological approach to assess the potential of regional resource development tak-
ing into consideration the general secondary education development model, which introduces the criteria of the resource
potential assessment of the national economy. The second article examines the sources of corporate business culture for-
mation in machine manufacturing companies as well as the process of corporate culture formation.

The publication provides relevant social and legal insights for Lithuania and the Stiduva region on the challenges of
transition from institutional care to to community social services in the X social care home, factors contributing to psy-
chosocial resilience in the community, and Turkey's experience on compulsory mediation in commercial disputes.

Knowing, understanding and nurturing history is the basis for state-building, nurturing and developing statehood
and civic self-awareness. Thus, this publication also investigates the historical aspects of the Lithuanian legal system (and
not only): it analyzes the social security legislation characteristics of the modern Lithuanian state (1918-1940) in the con-
text of church social teaching, the cultural expression of Lithuanians during the press ban, and a detailed and consistent
description of the ministry of Kristupas Svirmickas - one of these passionate confessants and creators of the faith - in the
largest parish in Siberia. I am convinced that the undoubtedly significant insights presented in this collection of scientific
articles will provide a new starting point for further scientific and practical research and the exploration of ideas.

Prof. Dr. Snieguole Matuliene, Editor-in-chief
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Doc. dr. Zivile ADVILONIENE
Marijampolés kolegija

MOKEJIMO IR MOKYMOSI MOKYTIS PRIELAIDOS DALYKO
STUDIJU PROCESE: STUDIJUOJANCIUJU PATIRCIU IR
JZVALGU SAVIREFLEKSIJOSE ANALIZE

Anotacija. Straipsnyje analizuojama mokéjimo mokytis samprata ir komponentai, $ios kompetencijos ugdymo ir kryptingo
mokymosi studijy procese prielaidos. Tiriamo reigkinio analizé grindziama mokymosi visa gyvenima paradigma, taip pat empi-
riniu kokybiniu tyrimu, kuriame siekta nustatyti, kaip studijuojantieji vertina tokius studijy proceso elementus, kaip studento ir
déstytojo bendradarbiavimas, studenty likesciai studijy proceso dalyviams (sau, grupei, ugdytojui), siekiamiems studijy rezul-
tatams. Remiantis mokéjimo ir mokymosi mokytis samprata bei komponentais, taip pat biheivioristine, kognityvine, konstruk-
cionistine ir personalistine paradigmomis, mokéjimas ir mokymasis mokytis analizuojamas kaip gebéjimy ir patyrimy visuma,
kuri veikia studijuojanciojo motyvacija ir elgseng studijy procese, ugdymo proceso dalyviy tarpusavio saveika, sgmoninguma
ir atsakomybe, ugdo kritinj mastyma. Teoriniu ir empiriniu tyrimu nustatyta, kad kryptinga, efektyvy mokymasi ir mokéjima
mokytis studijy procese veikia tiek objektyviis (metody jvairové, gaunamos teorinés ir praktinés zinios, faktiné informacija etc.),
tiek subjektyvis veiksniai (besimokanciojo savitumai, lakesciai ugdymo proceso dalyviams, priimtini mokymosi metodai etc.).
Paaigkéjo, kad jtakos mokeéjimui ir mokymuisi mokytis turi besimokanciyjy jsitraukimas j mokymo(si) procesa, ,,reik$mingi
kiti“ (grupés draugai, déstytojas) ir kt. Isryskéjo mokeéjimo mokytis trukdziai (pasyvumas, atsakomybés kitiems ugdymo proce-

so dalyviams perkélimas) ir modeliai (patirtinis, emocinis-psichosocialinis, vizualinis, pazintinis-kognityvinis).
Reik$miniai Zodziai. Mokéjimas mokytis, mokymasis mokytis, mokéjimo mokytis kompetencija, mokymasis visg

gyvenima, studijy proceso savirefleksija.

JVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandienos gyvenimo dina-
miskumas, skaitmeniniy ir kity technologijy jsitvirti-
nimas jvairiose gyvenimo srityse salygoja kaitg, kuri
paliecia ir §vietimo sritj. Poky<iai joje reiskiasi skirtin-
gu mastu (institucijos, regiono, $alies, tarptautiniu),
skirtinguose lygmenyse ir formose (ikimokykliniame,
prie§mokykliniame, mokykliniame ir pomokyklinia-
me ugdyme, profesiniame rengime, (ne)formaliajame
ugdyme, savarankisko mokymosi procese etc.). Kinta
mokymo(si) turinys ir metodai, saveikos tarp $io pro-
ceso dalyviy formos ir budai: j ji jtraukiami nauji tech-
nologiniai pasiekimai,' didéja mokymo(si) ir saveikos
tarp proceso dalyviy jvairové.? Pasak 2018 m. geguzés
22 d. Europos Tarybos rekomendacijos dél bendry-
jy mokymosi visqg gyvenimg gebéjimy, ,,vis daugiau
darbo viety automatizuojama, technologijos atlieka

! Pvz., skaitmeninés technologijos, interaktyviosios lentos, nuoto-
linis mokymas, nuotolinio mokymosi ir atsiskaitymo realiu laiku
galimybés, ugdymo proceso dalyviy nuolatinis prieinamumas ap-
ripinant juos tinkamais technologiniais jrenginiais, realiu laiku
vykstancios video paskaitos, e.mokymas, imitacinis ir simuliacinis
mokymas etc.

? Pvz., i studijy procesa jtraukiamas mokymasis per zaidimus, si-
tuacijy modeliavimas, interaktyvis mokymosi metodai (World
cafe, dalykiniai-situaciniai zaidimai etc.), mozaikos, bendro
piesinio, grupinio tyrimo, eksperty ir kt. metodai; komandinis
mokymasis, regioninis ir tarptautinis mobilumas etc.
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svarbesnj vaidmenj visose darbo ir gyvenimo srityse,
o verslumo, socialinés ir pilietinés kompetencijos jgy-
ja vis didesnés svarbos siekiant uztikrinti atsparuma
ir gebéjimg prisitaikyti prie poky&iy. Siuos ir kitus
poky¢ius salygoja mikro, mezo ir makro lygmenyse
vykstantys sociokulttriniai, ekonominiai, politiniai
poky¢iai, persipinantys globalizacijos ir regionali-
zacijos procesai, ugdymo paradigmy kaita. Visa tai
skatina Zvelgti | mokymo(si) procesa kaip j vyksma,
kuriame svarbus ugdanciojo ir ugdomojo samonin-
gumas, aktyvus jsitraukimas, novatorigki sprendimai,
abipusis grjztamasis rySys. Kadangi, pasak J.Delors,
mokymas(is) apima mokymasi zinoti, veikti, bati ir
(su)gyventi,* jis turi biti orientuotas ne tik j formaliy
kompetencijy, issilavinimo, kvalifikacijos jgijima, bet
ir j kryptinga bendrazmogiska kaitg — ugdytojo ir be-
siugdanciojo tobuléjima, jgudziy ir gebéjimy spektro
plétima.

* Tarybos rekomendacija dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg
gebéjimy. 2018/C 189/01. 2018 m. geguzés 22 d. // Europos
Sajungos oficialusis leidinys. 2018 6 4, 4 str., Prieiga internetu:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CEL
EX:32018H0604(01)&from=EN (Ziréta 2019 05 07 d.)

* Delors J. Learning: the treasure within. Report to UNESCO of the Inter-
national Commission on Education for the Twenty-first Century. High-
lights. Unesco Publishing. 1996 // Prieiga internetu: https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_rus?posInSet=1&queryld=N-
EXPLORE-a596bcd5-9b89-464e-aach-5736edd6b6f5 (Zitreta 2019
0430d.)
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Mokymosi visa gyvenimg paradigmoje moky-
mo(si) procesas orientuojamas j tai, kad besimo-
kantysis pagal savo gebéjimus, patirtj, branda baty
pajégus formuotis bendrazmogiska ir pilieting savi-
mong, jgyti reikalingas Zinias ir jgidzius. Mokéjimas
mokytis tampa pamatu formaliam ir neformaliam
mokymui(si), profesinei veiklai, sgmoningam pilie-
tiSkumui. Todél reikalingas jvairiy ugdymo formy
ir metody derinimas, kritinio ir analitinio masty-
mo, probleminio, situacinio mokymo integravimas,
proceso dalyviy motyvacija, iniciatyvumas ir ben-
dradarbiavimas. Tai ypa¢ svarbu mokymosi visa
gyvenimg paradigmoje, i$pleciancioje besimokan-
¢iojo amziaus ribas, todél ugdymo procese jgalina-
ma dalyvauti nuo pirmyjy gyvenimo ménesiy (pvz.,
Sh.Suzuki metodas,” N.Longworth®), net prenatali-
nio laikotarpio” iki gilios senatvés.® Tai i§ esmés kei-
¢ia pozitrj j mokyma(si) ir mokéjima mokytis.

Mokymasis ir mokéjimas mokytis kinta kintant
studijuojanciyjy struktirai,” mokymosi budams."
Mokymas(is) tampa nuolatiniu, daugiaplotmiu, di-
namis$ku vyksmu, kuriame itin svarbiis besimokan-
¢iojo amzius, patirtis, branda, motyvacija, gebéji-
mai, likesciai, aktyvumas. Kita vertus, mokymo(si)
procesg veikia ir Svietima reglamentuojantys Salies
bei tarptautiniai dokumentai, nors, nepaisant glo-

> Suzuki talenty ugdymo Lietuvoje koncepcija. Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 17 d.
jsakymas Nr. ISAK-1128 // Prieiga internetu: https://e-seimas.
Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.258760%jfwid=-brxOubj5x
(Ziaréta 2019 05 07 d.)

¢ Longworth N. Learning Communities for a Learning Century //
Aspin D., Chapman J., Hatton M., Sawano Y. (eds). International
Handbook of Lifelong Learning. International Handbooks of Education.
Dordrecht. Springer. 2001. Vol 6, 591-617 p. // Prieiga internetu:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-94-010-0916-4_30
(Ziaréta 2019 0508 d.)

7 Prenatalinis muzikinis ugdymas // Prieiga internetu: http://projektas-
muzikalmtalt/media/rasa_jautakyte/fcontenthtml (Ziiiréta 2019 05 01
d.); Bahrami N., Simbar M., Bahrami S. The Effect of Prenatal Education
on Mother’s Quality of Life during First Year Postpartum among Iranian
Women: A Randomized Controlled Trial // International Journal of
Fertility and Sterility. 2013.Nr.7(3), p. 169-174// Prieiga internetu: https://
www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3914493/ (Ziiiréta 2019 05 01
d.); Nazik E. Effect of childbirth education classes on prenatal attachment
/I New Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social Sciences.
2017. Nr. 473 // Prieiga internetu: https://wwwresearchgate.net/
publication/322582668_Eftect_of childbirth_education_classes_on_
prenatal_attachment (Ziaréta 2019 05 01 d.); Education in Ontario: A
Summary of Research Findings. Toronto. Best Start Resource Centre. 2014
/I Prieiga internetu: https://wwwbeststart.org/resources/rep_health/
BSRC_Prenatal_Summary_fnl.pdf (Zitréta 2019 0501 d.)

8 Pvz., Tre¢iojo amziaus universitetas, senjorams skirti jvairais
mokymai.

° Lietuvos Svietimas skaiciais 2016. Studijos. Vilnius. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. 2016 // https://www.smm.lt/
uploads/lawacts/docs/669_4c0206adbd92647a14079c40cef6cf
6e.pdf (2019 05 01 d.)

1 Pvz., BaleZentis A. Inovatyviyjy mokymo formy ir metody
taikymo galimybés Zmogiskyjy istekliy vadyboje // Viesoji
politika ir administravimas. 2008. Nr. 26, 97-104 p. // Prieiga
internetu: https://www.mruni.eu/upload/iblock/74a/10_a.
balezentis.pdf (Ziiréta 2019 0507 d.)

IZVALGY SAVIREFLEKSIJOSE ANALIZE

balizacijos, multikultari$kumo ir $vietimo tarptau-
tinimo tendencijy, sutinkamas ir orientavimasis j
tautinj, konfesinj ugdyma,'' mokymasi namuose etc.
Taigi, mokymo(si) procesas, viena vertus, gali jgauti
savitumo dél ugdymo paradigmos, regioniskumo ar
tarptautiskumo sklaidos ir pasaulézitriniy nuostaty,
kita vertus, mikro ir mezo lygmenyje jis gali pléto-
tis kaip savalaikis vyksmas, kuriame reaguojama j
proceso dalyviy savituma, patirtj, poreikius ir ga-
limybes. Sia prasme néra ir negali biti vienos uni-
versalios, tinkamos visiems atvejams mokymo(si)
sistemos.

Minéti aspektai rodo, kad mokymo(si) ir
mokéjimo mokytis procesas yra daugiaplotmis, todél
tiriant jj kyla grésmé procesa supaprastinti: redukuoti
iki vien techniniy detaliy (kas, kur, kada, kaip turi ar
gali buti mokoma), formaliy reikalavimy vykdymo
(Svietimo sistemos principy, formaliy reikalavimy
atitikimas), niveliuoti iki psichoemociniy patirciy,
ignoruojant proceso integraluma. Siame kontekste
labai svarbus suaugusiyjy gebéjimas mokytis ir $io
gebéjimo ugdymas, nes ,,didelé dalis suaugusiyjy
(...) neturi $ios kompetencijos arba turi ja tik i§ dalies
(...), yra nepakankamai pasirenge savarankiskam
mokymuisi, todél negali kokybiskai pasinaudoti
visomis jmanomomis mokymosi visg gyvenima
sistemoje teikiamomis ugdymo(si) galimybémis”'?

Remiantis  aptartomis jzvalgomis, &rimo
problema siejama su nevienalyte mokéjimo ir
mokymosi mokytis bei jy komponenty samprata,
apsunkinancia metodologiskai vieningg jy tyrima,
taip pat nepakankamu démesiu integraliai mokslinei
Sio reiskinio analizei, ribota tokio pobiidzio
tyrimy rezultaty sklaida. Tyrime keltas klausimas
— kaip studijuojanciyjy mokymosi patirtyse
skleidziasi mokéjimo mokytis prielaidos, trukdZziai,
komponentai ir modeliai.

Tyrimo tikslas — atskleisti mokéjimo ir mokymosi
mokytis prielaidas ir patirtis dalyko studijy procese,
pasitelkiant studijuojanciyjy savirefleksijy analize.

Tyrimo objektas - mokéjimo ir mokymosi
mokytis prielaidos ir patirtys dalyko studijy procese
per studijuojanciyjy jzvalgy savirefleksijose analize.

Tyrimo uZdaviniai: 1) apibrézti mokéjimo ir
mokymosi mokytis sampratg, identifikuojant jy
komponentus ir pozymius; 2) nustatyti mokéjimo
ir mokymosi mokytis prielaidas biheivioristinéje,
kognityvinéje, konstruktyvistinéje ir personalistinéje
ugdymo paradigmose; 3) atskleisti mokéjimo ir
mokymosi mokytis patirtis ir modelius dalyko

" Pvz., Jézuity ordino steigiamos konfesinés mokyklos, Opus
Dei prelattiros globojamos mokyklos, diferencijuojamos atskirai
mergaitéms ir berniukams, Valdorfo, Motesori, Suzuki ir kt.
mokyklos.

12 Pocevi¢iené R. Mokéjimas mokytis ir valdyti savo mokymosi
procesg - bitina sékmingo suaugusiyjy mokymosi salyga //
Suaugusiyjy Svietimo paradigma: kontekstualumas, isSikiai
ir aktualijos. Tarptautinés mokslinés-metodinés konferencijos
pranesimy medZiaga. Siauliai. 2016, 27 p.
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studijy procese, identifikuojant studijuojanciyjy
jsitraukimo j dalyko studijas ir gebéjimo mokytis
prielaidas bei trukdzius.

Tyrimo  metodai: moksliniy  $altiniy  analizé,
dokumenty analizé. Dokumenty analizei naudota
Salies ir tarptautiniy dokumenty, susijusiy su $vietimu,
analizé, taip pat studenty savirefleksijy turinio analizé.
Taikant Siuos duomeny rinkimo ir analizés metodus
siekta nustatyti, kaip teoriskai apibréziamas ir empiriskai
suvokiamas mokéjimas ir mokymasis mokytis,
kaip studenty refleksijose per jy patirtis atpazjstami
mokymosi ir mokéjimo mokytis modeliai. Tyrimu
taip pat siekta nustatyti studijuojanciyjy jsitraukimo
i dalyko studijas ir gebéjimo mokytis prielaidas bei
trukdzius. Tam pasitelkta studenty savirefleksijy pagal
jiems pateiktus klausimus analizé. Tyrime dométasi ne
tiriamo reiskinio paplitimu, o jo jvairove, todél nesiekta
kiekybiskai gausaus informanty skaiCiaus. Analizuota
N-11 savirefleksijy. Tyrimui studentai atrinkti tikslinés
atrankos principu: i tyrima jtraukti konkrecias disciplinas
studijave asmenys, turintys ilgesne studijy patirtj (atrinkti
antrakursiai), studijuojantys abiejose studijy formose.
Tyrimas testinis, todél jame pakako nedidelés imties
(testiniame tyrime sukaupta daugiau nei 40 iSsamiy
savirefleksijy), kad duomenys buty prisotinti ir papildyty
jau turimas zinias nagrinéjamu klausimu. Empirinio
tyrimo duomeny analizei naudota refleksijy turinio
(content) analizé. Straipsnyje pristatomi daliniai tyrimo
rezultatai, cituojamos tiriamujy patirtys.

1. MOKEJIMO IR MOKYMOSI MOKYTIS
SAMPRATA, KOMPONENTAI, POZYMIAI

Kismas $iuolaikinéje visuomenéje salygojo nuo-
latinio mokymosi poreikj ir mokymosi visa gyveni-
ma paradigmos jsitvirtinima. Pastaroji praplété su-
augusiyjy mokymosi galimybes ir ,,i§ esmés pakeité
ne tik iki tol nusistovéjusius mokymo(si) proceso
dalyviy vaidmenis, bet suponavo ir naujas jy atsako-
mybes bei naujy kompetencijy poreikj.”* Viena i $iy
kompetencijy - mokéjimas mokytis, apsprendzian-
tis, kiek besimokanciojo jsitraukimas j mokymo(si)
procesa yra samoningas, atsakingas, kryptingas ir
aktyvus. Mokéjimas mokytis salygoja mokymosi
kokybe, jgalina valdyti mokymosi procesa: planuoti
laikg, pasirinkti mokymosi strategija, metodus, $alti-
nius, iSteklius. Visgi, gilinantis j mokéjimo mokytis
reis$kinj bei jo raiska studijuojanciyjy patirtyje, svar-
bu iSgryninti mokéjimo mokytis sampratg ir identi-
fikuoti jos komponentus.

Salies ir tarptautiniy moksliniy bei teisiniy
Saltiniy analizé leidzia teigti, kad mokéjimo
mokytis samprata yra pakankamai plati ir
apibréziama gan skirtingai. Viena vertus, mokéjimas

13 Pocevi¢iené R. Mokéjimas mokytis ir valdyti savo mokymosi
procesg — butina sékmingo suaugusiyjy mokymosi salyga //
Suaugusiyjy Svietimo paradigma: kontekstualumas, isSikiai
ir aktualijos. Tarptautinés mokslinés-metodinés konferencijos
pranesimy medZiaga. Siauliai. 2016, 25 p.
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mokytis suprantamas kaip jgimta savybé, kuriai
nereikalingos jokios papildomos pastangos ir
kuri, pasak R.Hawkes, saveikaujant su Kkitais
rei$kiasi kaip savaiminis procesas.* Kita vertus,
mokéjimas mokytis apibtidinamas kaip savaime
besiformuojantis ar sgmoningai siektas ir i$siugdytas
bruozas.”® Jis apibréziamas ir kaip i$provokuotas,
,»suponuojamas situacijy, kurias sukuria psichologai
(...) arba mokytojai (..); arba kurias salygoja
objektyvios iSorinés aplinkybés. Tai i§provokuotas,
0 ne savaiminis, spontaniékas procesas. Be to, tai
ribotas procesas, apimatis vieng problemg, vieng
etapg.”'® Kita vertus, mokéjimas mokytis mokymosi
visg gyvenima paradigmoje jvardinamas kaip ,,viena
svarbiausiy metakognityviniy kompetencijy.”’ Jj
galima apibrézti ir kaip gan detalizuota procesa:
»pasirengimg ir gebéjimg savarankiskai kelti
individualius mokymosi tikslus bendryjy (...)
keliamy tiksly ribose, pagal poreikij ir/ar situacija juos
koreguoti, planuoti ir organizuoti savo mokymosi
procesg, spresti (..) problemas, reflektuoti savo
mokymosi patirtj ir vertinti gautus rezultatus bei
patj procesa ir ty refleksijy ir vertinimo pagrindu
valdyti tolimesnio savo mokymosi proceso eiga.”'®
Remiantis minétomis mokéjimo  mokytis
sampratomis, §i kompetencija siejama ne tik su
mokymosi procesu bei siekiais, bet ir su mokymosi
kryptingumu - tikslo kélimu/siekimu, mokymosi
reik§més suvokimu, atsakomybés prisiémimu.
Mokéjimas mokytis integruoja ir norg bei gebéjima
planuoti ir reflektuoti mokymosi procesa. Dalyje
sampraty jis siejamas su gebéjimu planuoti
mokymosi procesa: pasirinkti strategija, budus
ir metodus, numatyti mokymuisi tinkama laika,
vietg, aplinka, S$altinius ir iSteklius. Kita vertus,
mokéjimas mokytis integruoja ir kitus apektus:
pagal Lietuvos Respublikos Pradinio ir pagrindinio
ugdymo bendrasias programas, turintis mokéjimo
mokytis kompetencija ,,jaucia poreikj mokytis ir
prisiima atsakomybe uz savo mokymasi, atkakliai

" Hawkes R. Learning to talk and talking to learn: how
spontaneous teacher-learner interaction in the secondary foreign
languages classroom provides greater opportunities for L2
learning. A dissertation submitted for the degree of Doctor of
Philosophy at the University of Cambridge. Homerton College.
2012 // Prieiga internetu: http://www.rachelhawkes.com/
RHawkes_FinalThesis.pdf (Zitréta 2019 0507 d.)

* Williams G. Abstracting in the Context of Spontaneous
Learning // Mathematics Education Research Journal. 2007. Vol.
19. Nr. 2, 69-88 p. Prieiga internetu: http://citeseerx.ist.psu.edu/
viewdoc/download?doi=10.1.1.472.5713&rep=repl &type=pdf
(sitiréta 2019 05 07 d.)

!¢ Burns R.W., Brooks G.D. Curriculum Design in a Changing
Society. New Jersey. Educational Technology Publications. 1970.
116 p.

17 Poceviciené R. Mokéjimo mokytis kompetencijos stoka — vienas
esminiy suaugusiyjy mokymosi trukdziy. EPALE. Electronic Platform
for Adult Learning ir Europe. 2017, 2 p. // Prieiga internetu: https://
ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/mokejimo-mokytis-kompetencijos-
stoka-suaugusivju-mokymosi-trukdis1.pdf (Zitiréta 2019 05 06 d.)

'8 Ten pat, 4 p.
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siekia uzsibrézto tikslo. Geba planuoti ir apmastyti
mokymosi procesg ir rezultatus, iSsikelti pamatuotus
tolesnius  uzdavinius. Zino savo mégstamus
mokymosi budus, pakankamus ir tobulintinus
gebéjimus, mokymosi pasirinkimo galimybes”"
Taigi, mokéjimui mokytis svarbiis ir psichoemociniai
aspektai: priimtini mokymosi metodai/budai,
savo stiprybiy ir silpnybiy pazinimas. Kita vertus,
mokéjimas mokytis savyje integruoja ir mokymgsi
mokytis, ty., pastangas ir veiksmus siekiant §j
gebéjima i$siugdyti, tobulinti. Tad mokymasis
mokytis pirmiausia susijgs su pozityviu pozitriu j
mokymasi — noru mokytis ir planuoti, ,,organizuoti
savo mokymasi, jskaitant mokymasi veiksmingai
valdant laikg ir informacija, asmeniskai ir grupése”®
Pasak A.Békstos, gebéjimas mokytis yra ,,mokymosi
proceso ir poreikiy supratimas, turimy galimybiy
nustatymas ir gebéjimas jveikti kliatis siekiant
sékmingai mokytis. Sis gebéjimas reiskia, kad
jgyjamos, apdorojamos ir jsisavinamos naujos zinios
ir jgndziai, siekiama gauti pagalba ir ja naudotis”*!
Taigi, mokéjimas/mokymasis mokytis siejamas ir su
praktiniu jpareigojimu ,,remtis turima mokymosi
ir gyvenimo patirtimi, naudoti ir pritaikyti Zinias ir
jgudzius jvairiose situacijose.”*

Mokéjimo mokytis kompetencijos samprata dar
labiau i$plec¢iama tarptautiniuose dokumentuose.
2018 m. geguzés 22 d. Europos Tarybos rekomenda-
cijoje dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg gebéjimy
ji siejama su asmenine ir socialine kompetencija
»apmastyti savo elgesi, veiksmingai valdyti laikg ir
informacijg, konstruktyviai dirbti su Kkitais, islikti
atspariam ir valdyti savo mokymasi ir karjera.”* Tai-
gi, mokéjimas mokytis pirmiausiai siejamas su ben-
draisiais jgidziais, kasdiene atsakinga elgsena. Kartu
jis ,,apima gebéjimg jveikti netikrumg ir sudétingu-
ma, iSmokti mokytis, palaikyti savo fizine ir emocine

¥ Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy
patvirtinimo. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2008 m. rugpjacio 26 d. jsakymu Nr. Isak-
2433, 14.1 str. // Prieiga internetu: https://e-seimas.lrs.lt/
portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.326307/PdlziPcGuv (Ziaréta
2019 05 06 d.); Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas //
Metodiné svetainé. Prieiga internetu: http://www.ugdome.lt/
kompetencijos5-8/pagrindinis/pagrindiniai-kompetenciju-
ugdymo-aspektai/siuolaikinio-ugdymo-tikslas-asmens-
kompetencijos/mokejimo-mokytis-kompetencijos-ugdymas/
(zitréta 2019 05 03 d.)

% Béksta A. Mokymosi mokytis kompetencija strateginiuose
dokumentuose // Savivieta. Lietuvos suaugusiyjy $vietimo
asociacijos leidinys. 2015. Nr. 1, 3 p. Prieiga internetu
http://www.lssa.smm.lt/1t/wp-content/uploads/2014/09/
SAVISVIETA_apie-MMK_2015-1.pdf (Ziiiréta 2019 05 04 d.)

2! Ten pat, 3 p.

22 Ten pat, 3 p.

3 Tarybos rekomendacijos dél bendryjy mokymosi visq gyvenimg
gebéjimy. Bendrosios mokymosi visa gyvenima kompetencijos.
Europos orientaciniai metmenys (priedas). 2018/C 189/01. 2018
m. geguzés 22 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys. 2018 6
4. 5 str. // Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=
EN (Ziaréta 2019 05 07 d.)

IZVALGY SAVIREFLEKSIJOSE ANALIZE

gerove, iSlaikyti fizing ir emocing sveikatg, gebéti ra-
pintis sveikata ir gyventi i ateitj orientuotg gyvenima,
biti empatigkam ir valdyti konfliktus”* Si pozicija
mokéjimo mokytis kompetencija pirmiausia sieja ne
su formaliu mokymusi, bet su psichoemociniais, so-
cialiniais, sveikatos klausimais ir orientyrais, kaip ja
ugdytis. Toks poziaris j mokéjimg mokytis iSplecia
jo sampratg, todél ugdantis $ig kompetencija ,,batina
turéti ziniy apie tai, kas sudaro sveika prota, sveika
kiing ir sveika gyvensena, (...) Zinoti priimtiniausias
mokymosi strategijas, suprasti, kokias kompetenci-
jas reikia ugdytis, ir iSmanyti jvairius badus, kaip ta
daryti, ir ieSkoti prieinamy $vietimo, mokymo ir kar-
jeros galimybiy ir orientavimo ar paramos.”* Toks
poziuris j §j gebéjima jpareigoja besimokantjjj buti
ne pasyviu mokymo(si) proceso dalyviu, o atsakingu
uz savo pasirinkimus ir veiksmus. Tuo labiau, kad,
pasak minéto dokumento, mokéjimui mokytis rei-
kalingi jgudziai: a) psichosocialiniai-paZintiniai gebé-
jimai, apimantys gebéjima nustatyti savo mokymosi
pajéguma, valdyti socialinius rysius, esant poreikiui
kreiptis pagalbos, mokeéti/mokytis jveikti stresa,
konstruktyviai bendrauti, kurti empatiska pasitike-
jimo atmosfera; b) edukaciniai-kognityviniai gebe-
jimai, apimantys mokymosi proceso organizavima,
kritinj mastyma, sprendimy priémima, mokymasi
komandoje ir savarankiskai; c) analitiniai gebéjimai
- gebéjimas analizuoti, vertinti mokyma(si).** Mo-
kéjima mokytis veikia ir besimokanciojo nuostatos:
nusiteikimas mokytis visa gyvenimg, siekti asmeni-
nés, socialinés, fizinés geroveés; nusiteikimas bendra-
darbiauti, atkaklumas ir saziningumas, pagarba kity
poreikiams, skirtingumui, i$ankstiniy nuostaty ne-
turéjimas. Svarbiis tampa motyvacija, nusiteikimas
spresti problemas, gebéjimas jveikti kliatis, keistis,
taikyti jgyta patirtj.”’

Moksliniy ir teisiniy $altiniy analizé rodo, kad
mokeéjimo mokytis samprata integruoja besimokan-
¢iojo zinias, gebéjimus, nuostatas.”® Jei Zinios sieja-
mos su saves paZzinimu, Zinojimu apie savo moky-
mosi galimybes, tai gebéjimai susij¢ su gebéjimu
valdyti informacija ir mokymosi laika, reflektuoti,
besimokanciojo savarankiskumu, atkaklumu, orga-
nizuotumu, disciplinuotumu ir kritiniu mastymu.
Nuostatos rodo jo nora mokytis, motyvacija, lanks-
tuma, pasitikéjimg savimi, sieki plétotis gebéjimus

# Ten pat, 5 str.

»Ten pat, 5 str.

% Ten pat, 5 str.

7 Ten pat, 5 str.

% Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy pa-
tvirtinimo. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m. rugpjucio 26 d. jsakymu Nr. Isak-2433, 14.1
str. // Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/
TAD/TAIS.326307/PdlziPcGuv (Ziiiréta 2019 05 06 d.)
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ir atkakluma siekiant tikslo.?” Taigi, mokéjimas mo-
kytis susijgs ne tik su besimokanciojo noru mokytis,
bet ir jo gebéjimu kontroliuoti mokymosi procesa,
igytas Zinias/patirtj taikyti praktiskai.* Jis siejamas
ir su jo patirtimi, mokymosi stiliaus ir strategijos pa-
sirinkimu, savirefleksija ir mokymusi i§ patirties.’!
Tad apibendrinant galima skirti kelis ryskiausius
mokéjimo mokytis kompetencijos komponentus:
mokéjimo ir mokymosi mokytis reik§més suprati-
mg, mokymosi tikslo kélimg, strategijos $iems tiks-
lams pasiekti numatyma, mokymosi planavima, or-
ganizavima ir analizavima (zr. 1 pav,, 1 lent.).

Taigi, mokeéjimas mokytis neatsiejamas nuo mo-
kymosi mokytis kaip teigiamos nuostatos mokymosi
atzvilgiu. Pastaroji reiskiasi per besimokanciojo pa-
stangas, motyvacijg, norg valdyti mokymosi proce-
sg: planuoti jj, reflektuoti, pasitelkti tinkamus mo-
kymosi jrankius (laika, vieta, salygas, metodus, for-
mas), mokytis i§ patirties ir ja remiantis modeliuoti
tolesnj mokymasi (zr. 1 pav,, 1 ir 2 lent.). Mokymasis
mokytis nusako ir asmeninés atsakomybés uz moky-
masi prisiémima, mokymosi strategijos pasirinkima
ir analizavimg, todél susijes su mokymosi poreikiy
nustatymu, planavimu, iStekliy paieska, griztamuoju
rysiu. Sie mokéjimo ir mokymosi mokytis pozymiai
persipyne ir su bendraisiais gebéjimais: gebéjimu
analizuoti save ir savo veiksmus, vertinti juos, pri-
imti sprendimus. Pagal tai galima atpazinti, kiek
besimokantysis yra jvaldes mokéjimo ir mokymosi
mokytis kompetencija, kurioje galima skirti kelias
sritis, pozymius ir siekiamus rezultatus (Zr. 2 lent.).

» Longworth N. Learning Communities for a Learning Century
/I Aspin D., Chapman J., Hatton M., Sawano Y. (eds). International
HandbookofLifelongLearning. International Handbooks of Education.
Dordrecht. Springer. 2001. Vol 6, 591-617 p. // Prieiga internetu:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-94-010-0916-4_30
(Ziaréta 2019 05 08 d.); Longworth N. On Learning Cities // A col-
lection of papers to the Xploit Girona sessions May 2011 // Prieiga
internetu:http://www.learningcommunities.eu/C%20%20Lear-
ning%20Communities/ Approaches%20to%20Learning%20Com-
munities/The%20Global%20Approach/Global%20Approach%20
Material/Longworth%200n%20Learning%20Cities.pdf  (Zitiréta
201905 08d.)

% Mokéjimo mokytis kompetencija: sampratos ir ugdymas
/I Svietimo problemos analizé. 2013 gruodis. Nr. 16 (102), 1
p. // Prieiga internetu: https://www.sac.smm.lt/wp-content/
uploads/2016/01/bs_mokejimo-mokytis-kompetencija-sam-
pratos-ir-ugdymas-2013-12.pdf (ziaréta 2019 05 04 d.)

3 Tarybos rekomendacija dél bendryjy mokymosi visa
gyvenima gebéjimy. 2018/C 189/01. 2018 m. geguzés 22 d. //
Europos Sgjungos oficialusis leidinys. 2018 6 4 // Prieiga inter-
netu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?ur
i=CELEX:32018H0604(01)&from=EN (Ziiréta 2019 05 07 d.)

Mokymosi
mekyik
retklmes
suwoitimas

Tedimesnia
oy mas
plansvimas

Makymatl
ukdaviniy
deikalmas

Mokéjimo
maokytis

kompetencijos
komponentai

Strategijos
mokyrmosl
tikslams
pasiekii
AEmatymas

Mokymiosl
analine,
savireflstia

Nokymosi
organizavi-
mas

1 pav. Mokéjimo mokytis kompetencijos komponentai.
Sudaryta autorés, remiantis Europos parlamento ir
tarybos rekomendacija ,,Dél bendryjy visq gyvenimq
trunkancio mokymosi gebéjimy” (2006); Bigeliene D.,
Budnikiene R., Dijokiene E. ir kt. (2012); Béksta A.
(2015); Poceviciene R. (2017); Bendrosiomis ugdymo

programomis (2008)%

Apibendrinant galima sakyti, kad mokéjimas
mokytis yra i§ esmés ,svarbi suaugusiyjy kokybisko
mokymosi salyga, o $ios kompetencijos stoka galéty
bati traktuojama, kaip vienas i§ svarbiausiy moky-

32 Mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimo instrumentas ir jo tai-
kymo metodinés rekomendacijos. Sud. Bigeliené D., Budnikiené R.,
Dijokien¢ E., Karpaviciené R., Melnikeé E., Si¢itiniené V., S¢it 0. Vil-
nius. Ugdymo plétotés centras, 2012, 13 p.// Prieiga internetu: http://
www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/wp-content/uploads/2012/03/
MMK%20vertinimas.pdf (Zitiréta 2019 05 01 d.); Béksta A. Mo-
kymosi mokytis kompetencija strateginiuose dokumentuose // Sa-
visvieta. Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos leidinys. 2015. Nr.
1, 3 p. // Prieiga internetu http://www.lssa.smm.lt/lt/wp-content/
uploads/2014/09/SAVISVIETA_apie-MMK_2015-1.pdf (Zidréta
2019 05 04 d.); Pocevi¢iené R. Mokéjimo mokytis kompetencijos
stoka — vienas esminiy suaugusiyjy mokymosi trukdziy // EPALE.
Electronic Platform for Adult Learning ir Europe. 2017, 2 p. // Prieiga
internetu:  https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/mokejimo-
mokyti  s-kompetencijos-stoka-suaugusiuju-mokymosi-trukdis1.
pdf (Zitiréta 2019 05 02 d.); Mokéjimo mokytis kompetencijos ug-
dymas // Metodiné svetainé. Prieiga internetu: http://www.ugdome.
It/kompetencijos5-8/pagrindinis/pagrindiniai-kompetenciju-ug-
dymo-aspektai/siuolaikinio-ugdymo-tikslas-asmens-kompeten-
cijos/ (Zitréta 2019 05 02 d.); Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendryjy programy patvirtinimo. Patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjii¢io 26 d. jsakymu Nr.
Isak-2433, 14.1 str. // Prieiga internetu: https://e-seimas.lrs.lt/por-
tal/legal Act/It/TAD/TAIS.326307/PdlziPcGuv (Ziiiréta 2019 05
06 d.); Europos parlamento ir tarybos rekomendacija Dél bendryjy
visqg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy (2006/962/eb). 2006
m. gruodzio 18 d. // Europos Sajungos oficialusis leidinys. 2006 12
30. L 394/10-12 p. // Prieiga internetu: http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:LT:PDF
(Zitréta 2019 0502 d.)
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1 lentelé. Mokéjimo ir mokymosi mokytis kompetencijos ir jy raiska
Sudaryta autorés, remiantis Europos parlamento ir tarybos rekomendacija ,,Dél bendryjy visq gyvenimg trunkancio mokymosi
gebéjimy” (2006); Bigeliene D., Budnikiene R., Dijokiene E. ir kt. (2012); Béksta A. (2015); Poceviciene R. (2017); Bendrosiomis
programomis (2008) ir kt.!

Mokéjimo mokytis
kompetencija

Mokéjimo mokytis

.. oy Mokéjimo mokytis kompetencijos poZzymiai
kompetencijos raiska ) ky p )OS pozy

nusiteikimas ir
pastangos mokytis

Palankus poziiris j
mokymasi

suvokiama mokymosi verté ir reik§mé; siekiama mokytis, tobuléti; (pasi)tikima
savo jégomis, stengiamasi jas ugdytis; savarankiskumas, atkaklumas

padedanciy tikslo siekti ~ savo poreikiy ir galimybiy, stiprybiy ir silpnybiy pazinimas ir panaudojimas;

Mokymosi tikslo

turéiimas veikly, sprendimy mokymosi prioritety iSskyrimas; laiko planavimas; galutiniy ir tarpiniy
) numatymas mokymosi rezultaty numatymas
. . mokymosi strategijos turéjimas; mokymuisi reikalingy istekliy, informacijos
Kryptingas mokymosi veikly THORYIOS! glos Tre) . ky Sl fte il macho
. . $altiniy, tinkamos aplinkos pasirinkimas; mokymosi laiko planavimas ir
moKkymasis organizavimas

valdymas; tinkamy mokymosi budy, metody pasirinkimas

mokymosi proceso
apmastymas, vertinimas

objektyvus mokymosi proceso apmastymas: savistaba,
jsivertinimas; mokymosi koregavimas pagal refleksijos jzvalgas

refleksija,

! Mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimo instrumentas ir jo taikymo metodinés rekomendacijos. Sud. Bigeliené D., Budnikiené R., Dijokiené
E., Karpavi¢iené R., Melniké E., Si¢itiniené V., S¢it O. Vilnius. Ugdymo plétotés centras, 2012, 13 p. // Prieiga internetu: http://www.ugdome.1t/
kompetencijos5-8/wp-content/uploads/2012/03/MMK%20vertinimas.pdf (Ziiiréta 2019 05 01 d.); Békita A. Mokymosi mokytis kompetencija
strateginiuose dokumentuose // Savisvieta. Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos leidinys. 2015. Nr. 1, 3 p. // Prieiga internetu http://www.
Issa.smm.lt/It/wp-content/uploads/2014/09/SAVISVIETA _apie-MMK_2015-1.pdf (Ziiiréta 2019 05 04 d.); Pocevi¢iené R. Mokéjimo mokytis
kompetencijos stoka - vienas esminiy suaugusiyjy mokymosi trukdziy // EPALE. Electronic Platform for Adult Learning ir Europe. 2017,2 p. // Prieiga
internetu: https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/mokejimo-mokyti s-kompetencijos-stoka-suaugusiuju-mokymosi-trukdis1.pdf (Zitréta 2019
05 02 d.); Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas // Metodiné svetainé. Prieiga internetu: http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/pagrindinis/
pagrindiniai-kompetenciju-ugdymo-aspektai/siuolaikinio-ugdymo-tikslas-asmens-kompetencijos/ (Ziairéta 2019 05 02 d.); Dél pradinio ir
pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjcio 26 d. jsakymu
Nr. Isak-2433, 14.1 str. // Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/lt/ TAD/TAIS.326307/PdlziPcGuv (Zitiréta 2019 05 06 d.); Europos
parlamento ir tarybos rekomendacija Dél bendryjy visq gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy (2006/962/eb). 2006 m. gruodzio 18 d. // Europos
Sajungos oficialusis leidinys. 2006 12 30. L 394/10-12 p. // Prieiga internetu: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394
:0010:0018:LT:PDF (Ziiiréta 2019 05 02 d.)

2 lentelé. Mokéjimo ir mokymosi mokytis gebéjimuy sritis, poZymiai ir siekiami rezultatai.
Sudaryta autorés, remiantis Bendrosiomis ugdymo programomis (2008), Poceviciene R. (2017), Poceviciene R. (2016)"

Mokéjimo ir mokymosi
mokytis kompetencijos
sritis

Gebéjimas analizuoti
turimas Zinias

save

mokymosi procesa
mokymosi tikslus
Gebéjimas kryptingai
siekti mokymosi tikslo

Mokéjimo ir mokymosi
mokytis kompetencijos
poZymiai

Mokéjimo ir mokymosi kompetencijos siekiamas rezultatas

to, kas Zinoma ir kas dar
nezinoma suvokimas

kryptingas, tikslingas mokymasis, tinkamai paskirstytas mokymosi

laikas; teigiama mokymosi motyvacija

saves ir savo mokymosi
stiliaus (at)pazinimas

saves, savo stiprybiy, silpnybiy, mokymosi trukdziy pazinimo salygotas
mokymasis; jam skirto laiko, savo stiprybiy i$naudojimas
asmeniniy mokymosi
trukdziy identifikavimas
mokymosi tiksly kélimas,
(savi)motyvacija

numatyti ir pasirinkti mokymosi sunkumy, trukdziy jveikos budai

jsitraukimas j mokymosi procesa; suvokimas, kad mokomasi sau ir
dél saves; mokymosi savimotyvacijos stiprinimas
turimos ir naujos

. .. . mokymasis i$ patirties ir per patirtj, saves motyvavimas
informacijos siejimas by P perp L save Al

Gebéjimas pasirinkti
ir taikyti mokymosi
strategija

Gebéjimas pasirinkti
mokymosi turinj
Gebéjimas valdyti
mokymosi informacija

Gebéjimas planuoti
mokymosi procesa
Gebéjimas reflektuoti
mokymosi procesa

mokymosi proceso
tobulinimo galimybiy,
strategijos numatymas
atsakomybé uz mokymosi
turinio pasirinkima
tinkamos mokymosi
informacijos pasirinkimas
savalaikis mokymosi
rezultaty (pa)siekimas
mokymosi proceso,
rezultaty analizé

atliktos uzduotys, greic¢iau pasiekti mokymosi tikslai, optimizuotos
sanaudos pa(si)renkant tinkamus mokymosi metodus, priemones,
iSteklius, aplinkg

reikalingos, tinkamos, patikimos, kokybiskos informacijos
mokymuisi atsirinkimas
reikiamos, tinkamos informacijos radimas ir tvarkymas,

patikimumo vertinimas, siejimas su turima informacija

mokymosi proceso, laiko valdymas; sistemingas, nuoseklus mokymasis,
pasirinktos tinkamos mokymosi priemones, metodai
mokymosi  proceso reflektavimas, sékmiy ir
identifikavimas, jy priezas¢iy nustatymas

nesékmiy

U Dél pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m.
rugpjii¢io 26 d. jsakymu Nr. Isak-2433 // Prieiga internetu: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/lt/ TAD/TAIS.326307/PdlziPcGuv (Ziaréta 2019
05 06 d.); Pocevi¢iené R. Mokéjimo mokytis kompetencijos stoka — vienas esminiy suaugusiyjy mokymosi trukdziy. EPALE. Electronic Platform for
Adult Learning ir Europe. 2017 // Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/mokejimo-mokytis-kompetencijos-stoka-suaugusiuju-
mokymosi-trukdis1.pdf (Zitréta 2019 05 03 d.); Pocevic¢iené R. Mokéjimas mokytis ir valdyti savo mokymosi procesg — biitina sékmingo suaugusiyjy
mokymosi salyga // Suaugusiyjy Svietimo paradigma: kontekstualumas, i$$uikiai ir aktualijos. Tarptautinés mokslinés-metodinés konferencijos pranesimy
medziaga. Siauliai. 2016, 25-27 p.
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mosi trukdziy.“*® Mokéjimas ir mokymasis mokytis
yra gebéjimas savarankiskai kelti mokymosi tikslus
ir juos koreguoti, planuoti ir organizuoti mokymosi
procesa, spresti jame kylancius sunkumus, reflektuoti
mokymosi patirti, vertinti pasiektus rezultatus, kryp-
tingai mokytis.>* Taigi, $i kompetencija integruoja ir
mokymosi stiliaus paZinima, gebéjima valdyti moky-
mosi procesa, keltis tikslus ir jy siekti. Ji siejama ir su
atvirumu naujovéms, gebéjimu integruoti teorines ir
praktines Zinias, valdyti su mokymusi susijusig infor-
macija, mokytis ir veikti tiek asmeniskai, tiek grupéje,
gebant prisiimti atsakomybe.

2. MOKEJIMO IR MOKYMOSI MOKYTIS
PRIELAIDOS SKIRTINGOSE UGDYMO
PARADIGMOSE

Mokéjima ir mokymasi mokytis galima gvildenti
remiantis skirtingomis ugdymo paradigmomis. Ilga
laikg $iame procese ir jo tyrimuose vyravo biheivio-
ristiné ir kognityviné prieigos,* gristos skirtinga filo-
sofjja ir poziariu j asmenj. Jei biheiviorizmo paradi-
gma j mokymga zvelgé kaip i stimula, o pakitusj besi-
mokanciojo elgesj, jgytas Zinias vertino kaip pasiekta
rezultaty, tai kognityviné samprata besimokantijj
maté kaip ,,aktyvuy, tikslo siekiantj, gaunantj, apdoro-
jantj ir kuriantj informacija, todél akcentavo moky-
mosi procesa, o ne rezultatg. Mokymas(is) ¢ia suvok-
tas kaip vyksmas, integruojantis daugybe mokymosi
patir¢iy, kurios ne visada pastebimos isoriskai.

Biheivioristinés paradigmos démesio centre esti iSo-
riskai matomi mokymo(si) proceso elementai: organiza-
vimas, proceso dalyviy veiksmai, pasiekti rezultatai, tuo
tarpu vidiniai aspektai (besimokanciojo mastymas, mo-
kymosi procesas, motyvacija etc.) lieka ,,nepaziniis;” o be-
simokantysis suvokiamas kaip pasyvus mokymo paslau-
gos gavéjas, jos objektas. Mokymas(is) Sioje paradigmoje
tampa Ziniy perdavimo, elgesio keitimo priemone, todél
mokymosi procesas grindziamas nuoseklia schema: i$-
siaiSkinamas besimokanciojo pasirengimas, numatomi

3 Pocevi¢iené R. Mokéjimo mokytis kompetencijos stoka

- vienas esminiy suaugusiyjy mokymosi trukdziy. EPALE.
Electronic Platform for Adult Learning ir Europe. 2017, 1 p.
/I Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/
files/mokejimo-mokytis-kompetencijos-stoka-suaugusiuju-
mokymosi-trukdis1.pdf (Zitréta 2019 05 03 d.)

** Poceviciené R. Mokéjimas mokytis ir valdyti savo mokymo-
si procesa - butina sékmingo suaugusiyjy mokymosi salyga
/I Suaugusiyjy Svietimo paradigma: kontekstualumas, is$ukiai
ir aktualijos. Tarptautinés mokslinés-metodinés konferencijos
pranesimy medZiaga. Siauliai. 2016, 25-27 p.

> Weegar M.A., Pacis D. A Comparison of Two Theories of Le-
arning - Behaviorism and Constructivism as applied to Face-to-
Face and Online Learning. Abstract // E-Leader Manila. 2012 //
Prieiga internetu: https://www.g-casa.com/conferences/manila/
papers/Weegar.pdf (Zitiréta 2019 05 08 d.); Tomic W. Behavio-
rism and cognitivism in education // Psychology: A Journal of
Human Behavior. 1993. Nr. 30(3-4), 38-46 p.

% Sahlberg P. Kaip suprantamas mokymasis. 2005, 2 p. //
Prieiga internetu: http://www.mtp.smm.lt/dokumentai/
InformacijaSvietimui/KonferencijuMedziaga/200505Sahlberg.
doc (Ziaréta 2019 05 04 d.)
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reikalingi pasiekti rezultatai, iSkeliami mokymo(si) tiks-
lai, vykdomas procesas, jvertinami pasiekimai — Zinios,
elgesio pokyciai.”” Sioje paradigmoje akcentuojamas ne
mokymasis, o mokymas, ugdytojas ir jo veiksmai, pa-
sirengimas mokymui, patirties ir ziniy tikrinimas. Jo
uzduotis yra perteikti informacijg ir keisti elgesj, todél
mokymo(si) rezultaty vertinimo asis yra i$oriskai mato-
mas mokymas ir jo salygoti pokyc¢iai. Taigi, biheivioristi-
né kryptis netiria vidiniy mokymosi procesy, mokéjimas
mokytis siejamas su ,instrumentiniu” uzduociy atliki-
mu, standartizuotu mokymu(si) ir jo pasiekimy tikrini-
mu. Sia prasme iSoriskai matoma veikla yra orientyras,
pagal kurj vertinamas mokymo(si) procesas ir jo sékmé.
Priedingai, kognityviné prieiga gilinasi j vidinius
mokymosi procesus — besimokanciojo mastyma, mo-
kymasi, pazinima,® nes jis mokosi ir jsisavina naujus
dalykus siedamas juos su jau turimomis patirtimis, Zi-
niomis, jgiidziais ir gebéjimais, kurie tampa pagrindu
naujoms Zinioms. Taip ,,pazadinama’ besimokanciyjy
atmintis, Zinios ir patirtis, ir tai apsprendzia, kad Sioje
paradigmoje pabréziamas besimokanciojo aktyvumas,
iniciatyvumas, gebéjimas valdyti mokymosi procesa.
Tokiu budu mokymas(is) salyginai suasmeninamas,
individualizuojamas, nes, pasak P.Sahlberg, nuomo-
nés, kurias besimokantieji ,,susiformuoja i$ savo paciy
patirties, paprastai esti (...) kur kas patvaresnés, negu
nauja informacija, kurig perteikia mokytojas arba
vadovelis.® Todél kognityvinéje prieigoje laikomasi
pozicijos, kad mokymosi procesas prasideda, kai besi-
mokantysis atpazjsta ir pripazjsta, kad jam triksta Zzi-
niy. Tai skatina zvelgti j ji kaip i siekiantj tikslo ir ziniy,
todél mokymas(is) ir mokéjimas mokytis suprantamas
kaip procesas, gaunamos informacijos apdorojimas,
naujy Ziniy rinkimas ir derinimas su turimomis.*
Siandienos kontekste i mokyma(si) Zvelgiama
kaip i abipusj procesa, todél atsisakoma pozicijos,
kad ugdytojo uzduotis yra ,uzpildyti” besimokan-
ciojo atsinesty ,,tu$cig” ziniy, pazinimo, jgudziy lapa.
Jei anks¢iau besimokanciojo asmens savybés, pozici-
ja mokymosi atzvilgiu, vertybinés nuostatos nebuvo
svarbis, tai $iandien Sie aspektai kartais tampa lemia-
mais. Tokiame kontekste issiplétojusioje konstrukty-
vizmo paradigmoje mokymas(is) suprantamas kaip
procesas, kuriame svarbus besimokanciojo aktyvus
dalyvavimas kaupiant, sisteminant, analizuojant Zi-
nias, apdorojant informacija. Sioje prieigoje svarbios
besimokanciyjy turimos Zzinios, nes j mokymo(si)
procesa jtraukiami visi pojuciai: klausomasi, stebi-
ma, jauciama, jsivaizduojama, pasitelkiama besimo-
kanciojo patirtis ir mastymas, mokomasi remiantis
turimomis ziniomis. Tai artima ignaciskojo (jézuitis-
kojo) ugdymo paradigmai.” Mokymas(is) ¢ia suvo-

¥ Ten pat, 4 p.
38 Ten pat, 2 p.
¥ Ten pat, 4 p.
* Ten pat, 3 p.
41 Sliuzaité V., Anuziené L. Sv. Ignaco pedagogine paradigm gristo ref-
lektyvaus ugdymo(si) modelio diegimas Karaliaus Mindaugo profesi-
nio mokymo centre // Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. 2014 Nr.
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kiamas kaip aktyvus procesas, kuriame informacija
nuolat kuriama ir tikslinama, Zinios néra pasyviai
priimamos kaip i§ anksto sukonstruotos. Biheivio-
ristinj jsitikima, jog Zmogaus mastymas nepazinus,
¢ia keic¢ia pozitris, kad jmanoma tyrinéti ir pazinti
jo mastyma ir jame vykstancius procesus, todél
mokymas(is) suprantamas kaip aktyvi veikla, kurio-
je plétojamos turimos Zinios, o patirtis siejama su
naujai jgyjamomis. Tokia mokymo(si) samprata i§
esmés keicia besimokanciojo ir ugdytojo vaidmenis:
ugdytojo uzduotis — buti pagalbininku, todél kons-
tuktyvistinéje prieigoje mokymas(is) ir mokéjimas
mokytis tampa autentisku, nes jo démesio centre yra
besimokantysis, jo patirtis, veikla, motyvacija.”? Be to,
jei biheiviorizme besimokantysis suprantamas kaip
pasyvus ir motyvuojamas kity, tai konstruktyvizme
jis yra aktyvus ir motyvuotas pats. I§ esmés skiriasi ir
$iy koncepcijy pozitris j mokyma(si) bei mokéjima
mokytis: biheivioristinéje prieigoje Zinias, gebéjimus
perteikia ugdytojas, o mokymosi sékmé priklauso
nuo to, kaip besimokantysis skatinamas. Priesingai,
konstrukyvizme svarbi besimokanciojo patirtis, ku-
rios pagrindu kuriamos ir jtvirtinamos naujos Zinos,
patirtys, gebéjimai. Jei biheiviorizme besimokantysis
yra pasyvus klausytojas ir uzduociy vykdytojas, tai
konstruktyvizme mokomasi per veiksmg: ieSkoma,
eksperimentuojama, bandoma, remiamasi patirtimi,
mokomasi savo tempu,” todél ugdytojo vaidmuo yra
organizuoti aplinka taip, kad besimokantysis galéty
jsigilinti j turimas Zinias ir patirtj, jas sisteminti, o
naujg informacija jprasminti ir sieti su kontekstu.
Dar viena prieiga prie mokymo(si) proceso — per-
sonalizmas.* Si pozicija grindziama asmens kaip inte-
gralios kiino, sielos ir dvasios vienovés samprata. Pasak
T.Zacharuk, ,personalizmas yra socialiné doktrina,

25, 150-165 p.; Jézuity pedagogika gristo ugdymo lietuvoje samprata
/I Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. gruodzio 2
d. jsakymas Nr. ISAK-3236 // Prieiga internetu: https://www.smm.lt/
uploads/documents/papildomas_meniul/ugdymas/netradicinis_ug-
dymas/Jezuitai%202008-12-02.pdf (Ziiiréta 2019 05 10 d.)

*2 Sahlberg P. Kaip suprantamas mokymasis. 2005 // Prieiga internetu:
http://www.mtp.smm.lt/dokumentai/InformacijaSvietimui/Konferencij
uMedziaga/200505Sahlberg.doc (Ziaréta 2019 0504 d.)

# Pollard A. Refleksyvusis mokymas. Veiksminga ir duomenimis
pagrista profesiné praktika. Vilnius. Garnelis. 2002, 154 p.; Jariené
R. Jtakingiausiy XX-XXI a. mokymosi teorijy apzvalga. 8 p. // http://
www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/Moduliai/III_modulis/Skaiti-
niai/1_1_mokymosi_teorijos.pdf (Ziareéta 2019 05 06 d.)

“ Danilevicius E. Personalistiné vilties pedagogika: metodologiniai me-
tmenys. Tarpdisciplininé mokslo monografija. Kaunas. VDU. 2019; Mo-
kyti tarpkultiirinio dialogo katalikiskojoje mokykloje. Darniai gyventi
meilés civilizacijos labui. Katalikiskojo ugdymo kongregacija. 2013 m.
spalio 28 d. // Prieiga internetu: https://eis.katalikailt/vb/romos_ku-
rija/kongregacijos/kat-ugdymo/2013-10-28_mokyti-tarpkulturinio-
dialogo-katalikiskojoje-mokykloje (Ziiiréta 2019 05 08 d.); Buford
T.O. Personalism and Education: A Philosophical Retrospect/Prospect
/1 Philosophy of Education // Prieiga internetu: https://www.bu.edu/
wep/Papers/Educ/EducBufo.htm (Zitiréta: 2019 05 08 d.); Zacharuk T.
Christian Personalism as a foundation for inclusive Education // Eco-
nomic and Regional Studies. 2009. Nr. 3(1), 51-61 p. // Prieiga inter-
netw: http://rozprawy-spoleczne.pswbp.pl/pdf/zacharuk.pdf (Zitréta
20190508d.)
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kurios pamatas (...) pagarba zmogaus asmeniui,™® to-
dél i ugdymo(si) procesa pirmiausiai ziGrima kaip
i ugdanciojo ir besiugdanciojo susitikimg, pabré-
ziama ,santykiSkumo,*® ty. saveikos, dialogo tarp
mokymo(si) proceso dalyviy reik§mé ir svarba. Perso-
nalistinéje prieigoje santykiskumas laikomas ,,pamati-
ne pedagogine paradigma, asmens tapatybés ugdymo
priemone ir tikslu” Tokia asmens ir mokymo(si)
proceso samprata formuoja pozitirj j mokyma(si) kaip
i pazenklintg ,pagarbos, supratingumo ir abipusio
tarnavimo,™ nes jame ,susitinka (...) savo istorijoje
bei santykiuose jsiSaknije asmenys,” kurie ,,be paliovos
stengiasi perzengti save”* Taigi, mokymasis ir moké-
jimas mokytis yra ,,ne tik psichologiniy ir kultiriniy
paskaty jveikti visas egocentrizmo ir etnocentrizmo
formas vaisiumi, bet ir (...) uzsidegimu, deranciu su vi-
sapusisko (...) vystymosi samprata.”®

Personalizme vadovaujamasi pozicija, kad ugdy-
mo procese svarbu paliesti du mokymo(si) matmenis
— kognityvinj (arba dalykinj-pazintinj) ir emocinj
(psichosocialinj). Kognityvinis matmuo siejamas su
pazinimu, todél apima ,,mokymo plano turinj, per-
duotinas Zinias ir ugdytinas kompetencijas,” tuo tar-
pu emocinis - ,,nuostatas ir jvaizdzius, mokyma (...)
atsizvelgti i jvairius pozidrius, puoseléti jsijautima j
kit ir bendradarbiavima' Tuo pagrindu isivysté
kelios mokymo(si) kryptys. Pirmiausia, tai tapatybés
ir bendros vizijos ugdymas, kuris padeda nustatyti, kas
svarbu ir visuotina, skatinti ,,dialoga, jgalinantj ben-
drauti skirtingus Zmones, padedant jiems ,i$versti“
skirtingas mastysenas bei jausenas®* Antroji kryptis
- protingas atvirumas globalizacijai, kai mokymo(si)
procese sitilomos biitinos zinios, jgalinancios supras-
ti Zmogy ir jo buvj, gyvenseng platesniame kontekste.
Trecioji kryptis — tapatybiy ugdymas formuojant pa-
garba kitiems, suvokiant savo ir kity tapatuma, tradi-
cijg, kultiirg, siekiant ,,praktikuoti dialoga”* Ketvirtoji
kryptis — savimonés lavinimas, kai pasitelkiant kognity-
vines stratetijas bei juo grista mokyma(si), ,,greziantis nuo
egocentrizmo,” mokoma(si) reflektuoti savo patirtj ir

* Zacharuk T. Christian Personalism as a foundation for inclusive
Education // Economic and Regional Studies. 2009. Nr. 3(1), 51 p.
/| Prieiga internetu: http://rozprawy-spoleczne.pswbp.pl/pdf/za-
charuk.pdf (Zitiréta 2019 05 08 d.)

* Darniai gyventi meileés civilizacijos labui. Katalikiskojo ugdymo
kongregacija. 2013 m. spalio 28 d., 42 sk. // Prieiga internetu:
https://eis.katalikai.lt/vb/romos_kurija/kongregacijos/
kat-ugdymo/2013-10-28_mokyti-tarpkulturinio-dialogo-
katalikiskojoje-mokykloje (Zitiréta 2019 05 08 d.)

¥ Ten pat, 42 sk.

* Darniai gyventi meilés civilizacijos labui. Katalikigkojo ugdy-
mo kongregacija. 2013 m. spalio 28 d., 42 sk. // Prieiga inter-
netu:  https://eis katalikailt/vb/romos_kurija/kongregacijos/
kat-ugdymo/2013-10-28_mokyti-tarpkulturinio-dialogo-kata-
likiskojoje-mokykloje (Zitiréta 2019 05 08 d.)

* Ten pat, 42 sk.

%0 Ten pat, 47 sk.

51 Ten pat, 69 sk.

2 Ten pat, 63 sk.

33 Ten pat, 63 sk.

> Ten pat, 63 sk.
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elgesj, suprasti save. Penktoji kryptis — pagarba kity kul-
tury, religijy vertybéms, jy supratimas, mokantis dialogo,
solidarumo, pagarbos kitam ir kitokiam. Ir $estoji kryp-
tis — mokymasis dalyvauti, imtis atsakomybés, gerbiant
besimokanciyjy branda, savituma, laisve mokantis. Taip
padedama ,,ne tik suvokti gyvenimo socialine ir kulttri-
ne tikrove, bet ir skatinti imtis atsakomybés ja gerinti’*
Taigi, visos aptartos mokymo(si) kryptys orientuojamos
j tai, kad mokymas(is) ir mokéjimas mokytis neturi bati
siejamas vien su tiesioginiu mokymu, bet integruoti jvai-
rius mokymo(si) badus ir formas, pasizyméti unikalu-
mu, autentiSkumu ir individualumu.

Apibendrinant galima sakyti, kad ugdymo
paradigmy kaita rodo ne tik kintanéius $io proceso
dalyviy vaidmenis, bet ir kintantj pozitrj j dalyvius.
Tradicinégje ugdymo paradigmoje akcentuoti
iSoriskai matomi mokymo(si) elementai (veikla,
pasiekimai, rezultatai), o j ugdytoja Zvelgta kaip i
mokymo(si) proceso asj, todél jis buvo atsakingas uz
tai, kg besimokantysis iSmoksta, supranta, jsisavina.
Ryskiausias ugdymo proceso dalyviy vaidmeny
pasikeitimas paradigmy kaitoje yra démesio i
besimokantjjj perkélimas, t.y., studentocentrinio
modelio jtvirtinimas, kai ugdanciojo uzduotis yra
pazinti besimokanciuosius, atpazinti jy savitumus
ir jy mokymosi procesa nukreipti tinkama linkme.
T.y., buiti ne ugdymo proceso centru, o lydinciuoju
asmeniu, perkelianciu didzigja dalj atsakomybés uz
mokymasi besimokantiesiems. Tai i§ esmés keicia
poziirj j mokymo(si) procesg ir jo dalyvius, taip pat
mokéjima mokytis.

3. MOKEJIMO IR MOKYMOSI MOKYTIS
MODELIAIL: STUDIJUOJANCIUJU PATIR-
TYS IR LUKESCIAI

Remiantis mokéjimo mokytis samprata ir po-
Zymiais, bet kurio lygmens ugdymo proceso uzda-
vinys yra plétoti mokymo(si) procesg taip, kad jis
skatinty besimokanciojo jsitraukimg, aktyvuma,
samoningumg, norg ir mokéjimg mokytis. Pasak
R.Pocevicienés, ugdytojo pareiga daznai apibréziama
kaip butinybeé ,,sukurti kiek jmanoma ugdymui(si)
palankia, jgalinancia, skatinancia, motyvuojancia,
konstruktyvig edukacing aplinka, taciau kiek i§ tos
aplinkos pasiims kiekvienas besimokantysis, pri-
klauso tik nuo jo paties jsitraukimo, motyvacijos,
atitinkamy gebéjimy ir kompetencijy, ypa¢ moky-
mosi mokytis kompetencijos”* Taigi, mokymo(si)

% Darniai gyventi meilés civilizacijos labui. Katalikiskojo ugdy-
mo kongregacija. 2013 m. spalio 28 d., 42 sk. // Prieiga inter-
netu:  https://eis katalikai.lt/vb/romos_kurija/kongregacijos/
kat-ugdymo/2013-10-28_mokyti-tarpkulturinio-dialogo-kata-
likiskojoje-mokykloje (Zitiréta 2019 05 08 d.)

% Poceviciené R. Mokéjimo mokytis kompetencijos stoka — vie-
nas esminiy suaugusiyjy mokymosi trukdziy. EPALE. Electro-
nic Platform for Adult Learning ir Europe. 2017, 1 p. // Prieiga
internetu:  https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/moke-
jimo-mokytis-kompetencijos-stoka-suaugusiuju-mokymosi-
trukdis1.pdf (Zitréta 2019 05 08 d.)
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ir mokéjimo mokytis procese reikalinga ne tik kryp-
tinga mokanciojo ir besimokanciyjy saveika ir mo-
tyvacija, bet ir rémimasis patirtimi, geb¢jimais ir
iglidZiais, asmens savybémis, gebéjimu valdyti mo-
kymosi procesa kaip aktyvy procesa, sukaupty Ziniy
siejimg tarpusavyje, bendradarbiavima, savitvarka,
tikslinguma ir kontekstualuma.”” Tad mokéjimas
mokytis yra visg zmogy - jo prota, valig, jausmus,
elgseng, apsisprendimus, pasirinkimus, motyvacijg —
integruojantis procesas. Dalis $iy mokymosi ir moke-
jimo mokytis poZymiy atsiskleidé ir Siame straipsny-
je pristatomame tyrime: studijuojanciyjy mokymosi
patirtys, taip pat sau, kolegoms ir dalyka déstan¢iam
deéstytojui keliami liakesciai leido tirti jy mokéjima ir
mokymasi mokytis, identifikuoti $ios kompetencijos
rai$kos prielaidas ir trukdzius. Tirty refleksijy anali-
zés déka apciuopta mokymosi patiréiy jvairové: atpa-
zinti priimtini ir nepriimtini mokymo(si) metodai,
mokymosi ir mokéjimo mokytis sunkumai, lakesciai,
numanoma/galima elgsena. Tai leido mokéjimg mo-
kytis analizuoti ir kaip kompleksinj reiskinj, ir kaip
procesa.

Mokéjimas mokytis tyrime tirtas netiesiogiai:
analizuotas studenty pasitenkinimas paskaitomis,
ju savireflektyvus vertinimas to, kaip jie jsitraukia j
studijy procesa — gilinasi j déstoma dalyka, atlieka
uzduotis, supranta medziaga, jauciasi mokymo(si)
procese ir etc. Tirti ir jy lakes¢iai mokymo(si)
metodams, déstytojui, grupés draugams, sau.
Reflektuodami savo mokymosi patirti, studentai
dazniausiai apmasté paskaity turinj, forma ir
metodika (dalykiniai aspektai); mikroklimata
paskaitose — santyki tarp déstytojo-studenty,
studento-studento (emociniai-psichosocialiniai
%7 Pla¢iau aptariant §iuos mokymosi pozymius R E.Slavin, R.J.Stevens,
A.M.Farnish i$skiria tokius jy bruozus: a) mokymasis kaip aktyvus
procesas reiskia, kad centriné proceso asis yra besimokantysis; b) su-
kaupty Ziniy siejimas rei$kia jy jungima j vieningg visuma, integruo-
jant turimas ir naujas Zinias, gebéjimus ir patirtis; ¢) bendradarbiavi-
mas, persipynes su bendravimu, todél skatina kurti ir transformuoti
Zinias: kurti bendras savokas saveikaujant. Taip keic¢iamasi patirtimi,
svarstoma, ieSkoma, diskutuojama; d) savitvarka, kai mokymas(is)
apima ir jo planavima, organizavima, valdyma, refleksija; e) tikslingas,
nes mokymo(si) tikslus kelia ne tik ugdytojas, bet ir besimokanty-
sis; f) kontekstualus, t.y., susijes su konkreciu kontekstu, situacijomis,
aplinkybémis, besimokanciojo saveika su juo // Berry J., Sahlberg P.
Investigating pupils’ ideas of learning // Learning and Instruction.
1996. Vol. 6, Issue 1, 19-36 p. // Prieiga internetu: https://www.sci-
encedirect.com/science/article/pii/S0959475296800028 ; De Corte E.
Constructive, Self-Regulated, Situated, and Collaborative Learning:
An Approach for the Acquisition of Adaptive Competence // Journal
of Education. 2011/2012. Vol. 192. No. 2/3, 33-42 p.// http://www.
b}l.edu/j0urnalofeducati0n/ﬁles/2013/02/V192.N023.DeC0rte.pdf
(Ziareéta 2019 05 09 d.); Stevens R.J,, Slavin R.E., Farnish A.M. The effects
of cooperative learning and direct instruction in reading comprehension
strategies on main idea identification. Journal of Educational Psychology.
1991. Nr. 83(1), 8-16 p; Slavin RE. Research on Cooperative Learning
and Achievement: What We Know, What We Need to Know. 1995 //
Prieiga internetu: https://pdfs.serr}anticscholar.org/8632/ 1d7266el16ale
8750aade319054a521c0639.pdf (Zitiréta 2019 05 10 d.), Sahlberg P. Kaip
suprantamas mokymasis. 2005, 3 p.//Prieiga internetu: http://www.mtp.
smm.lt/dokumentai/InformacijaSvietimui/KonferencijuMedziaga/2005
05Sahlberg.doc (Zitréta 2019 0504 d.)
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aspektai). Tai iSrySkino, i koki mokymosi ir
mokéjimo modelj daZniau orientuojamasi mokantis,
ir tai leido i$skirti kelis mokymosi ir mokéjimo
mokytis modelius: patirtinj, emocinj-psichosocialinj,
vizualinj, i$ dalies ir dalykinj-kognityvinj.

Empirinio tyrimo metu isryskéjo, kad tiriamuyjy
patirtys dalyko studijy metu yra skirtingos, taciau
jas sieja vienijantys panasumai. Reflektuodami
savo patyrimus dalyko studijose, studentai atkreipé
démesj | asmenines savo patirtis, mokymasi
veikian¢ius veiksnius ir trukdzius, lakescius,
motyvacijg, patiriamus jausmus ir biisenas. Tyrime
tirta asmeniné mokymosi, gebéjimo ir noro mokytis
patirtis, kurioje atpazjstamas besimokanciojo
pozitris i studijas, mokymasi, likesciai, motyvacija,
ketinimai etc. Sia prasme refleksijose atsispindinti
mokymosi patirtis leidzia tarsi ,i§ pirmy lapy“
suprasti besimokanciojo motyvacija, norg ir
mokéjimg mokytis kaip siekj ne tik jgyti zinias, bet
ir iSgyventi autentiskas mokymosi patirtis.

Tyrime pirmiausia siekta nustatyti, kas
studentams paskaitose yra patrauklu/priimtina, o
kas kelia sunkumy. Analizuojant gautus duomenis
iSrySk¢jo keli paskaity patrauklumo veiksniai:
dalykiniai-kognityviniai  poreikiai  (teminé ir
metodiné paskaity jvairové, patrauklis déstymo
metodai, praktiniai  uZsiémimai), emociniai-
psichosocialiniai  poreikiai (jauki mikroaplinka,
bendravimas ir bendradarbiavimas tarp déstytojo
ir studenty, pagarba studentui, idomios paskaitos),
reikSmingi kiti” (grupés draugai, déstytojas).
Analizuojant duomenis iSry$kéjo neZymis skirtumai
tarp nuolatiniy ir iStgstiniy studijy studenty patirties:
nuolatiniy studijy studentai salyginai daZniau minéjo
dalykinius aspektus: paskaity teming-metodine
ivairove (,,jdomios temos ir paskaitos, diskusijos
ir Zaidimai, susije su temomis ir saves paZinimu”,

»pavyzdZiy  pateikimas. Skatinimas pasidalinti
nuomonémis,” ,,diskusijos,” ,,realistiné vaizdiné
medziaga,” ,,uZduotys, deéstytojos informacijos

perteikimas naudojant skaidres, filmukus” ), paskaity
metodika (,,déstytoja duodama uZduotj skiria
pakankamai laiko jq atlikti”) ir salyginai reciau lieté
emocinius-psichosocialinius aspektus. Nepaisant to,
jiems imponavo ,,auditorijos atmosfera‘, ,,grupés
draugai”, ,,déstytojos paskatinimas, pagalba,”
»destytojos bendravimas su studentais.” IStgstiniy
studijystudentaidazniaukoncentravosijdalykostudijy
ir patir¢iy visumi$kuma, t.y., dalykiniy ir emociniy-
psichosocialiniy aspekty persipynima, padéjusi
jiems mokytis ir padrasinusi aktyviai dalyvauti
paskaitose (,,visada jausdavausi atsipalaidavusi
Siose paskaitose, nebijanti iSsakyti savo nuomonés,
drasiai reiskiau mintis,” ,,labiausiai man patiko tai,
kad destytoja buvo labai jvairiapusé, Zinanti daugiau
nei tik savo discipling, kad skatino mqstymq, kad
niekada miisy nekritikuodavo”). Reflektuojantiems
savo patirtj iStgstiniy studijy studentams buvo svarbas

IZVALGY SAVIREFLEKSIJOSE ANALIZE

dalykiniai mokymosi aspektai: patikes ,,déstomas
dalykas ir jo pateikimas,” déstytojo darbo metodai
(s,labai patinka, kad déstytoja skatina mastyti, (...)
tuomet kartu galime analizuoti, retkarciais nuklysti
i kraStutinumus (...). Tai tikriausiai ir sukuria tq
savitq rySj su destytoju”), temy ir metody ivairove,
pateikiami faktai (,,patiko jvairiy temy nagrinéjimas,
paremtas tikrais faktais”).

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis pa-
gal dvylika i$samiai savirefleksijai skirty klausimy,
identifikuoti keli mokymosi ir mokéjimo mokytis
modeliai:

L. Patirtinis mokymosi ir mokéjimo mokytis mo-
delis, kai mokomasi ir norima mokytis per patirtj,
praktinius uzsiémimus, aktyvias uzduotis-diskusi-
jas, grupinius darbus, mastymga skatinancias uzduo-
tis, teorijos ir praktikos integravimg. Analizuojant
refleksijas i§ryskéjo, kad $is modelis artimas per-
sonalistingje prieigoje minimam kognityviniam
mokymosi matmeniui,*® kai mokomasi per patirtj,
integruojant kognityvinj Zinojima. Sis modelis iSry3-
kéjo studenty mokymosi patirtyse (jiems jvardinant
priimtinus ir nepriimtinus mokymo(si) metodus,
dalyko paskaitose patinkanc¢ius mokymo(si) meto-
dus), lukesc¢iuose paskaitoms, déstytojui, grupei ir sau
(jvardijant pageidaujamus metodus, saveika tarp ug-
dymo proceso dalyviy, taip pat pamastymus, kokius
metodus jie patys taikyty budami déstytojais).

Analizuojant refleksijas atpazinta, kad mokéjimas
mokytis reiskiasikaip procesas: apmastomiasmeniskai
patrauklis mokymosi metodai, identifikuojami
paskaitose patinkantys ir nepatinkantys dalykai,
iSsakomi lakesciai ir galimos savo paciy pastangos
mokantis konkrety studijy dalyka. Pastebéta,
kad aktyvus mokymasis paskaitose salygoja ir
aktyvesnj studenty jsitraukimg j mokymosi procesa,
samonongg gilinimasi i dalyko turinj: ieskoma
papildomos informacijos, ji analizuojama, siekiama
gilesnio suvokimo ir pazinimo (,,skatinamas individo
mastymas. (...) viskq galima iSjausti, iSdiskutuoti”),
mokomasi atliekant uZzduotis grupése (,,grupinis
darbas, Zaidimai, diskusijos, vaizdiné medZiaga,
,kalbétis ir bendrauti per paskaitas daug jdomiau,
nei klausyti,” ,,man ypac patinka déstytojos darbo
metodika, nes (...) gali aiskiai iSsakyti savo nuomone
arba tiesiog susiskirstome | grupes, kas biina dar
jdomiau”).

Netiesioginiai studentams pateikiamiklausimaileido
tirti, kaip jie reflektuoja studijy procesa ir ko netiesiogiai
tikisi. Tai leido analizuoti, kaip gebama projektuoti
mokymosi procesg, pasirinkti tinkamus metodus bei
laikg ir nustatyti, ar besimokantieji turi mokymosi
strategija, jiems tinkamus mokymosi metodus.
%8 Darniai gyventi meilés civilizacijos labui. Katalikiskojo ugdymo
kongregacija. 2013 m. spalio 28 d., 69 sk. // Prieiga internetu:
https://eis.katalikai.lt/vb/romos_kurija/kongregacijos/
kat—ugdym0/2013—10—281m0kyti—tarpkulturinio—dialogo—
katalikiskojoje-mokykloje (Zitiréta 2019 05 08 d.)
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Paaiskéjo, kad daugiausia atsakomybés mokymosi
procese keliama deéstytojui: hipotetiskai jvardijama, kad
badami déstytojais jie daugiau bendrauty su studentais
(»daugiau stengciausi bendrauti su studentais”), taikyty
interaktyvius mokymosi metodus - rodyty video
medziagg, jtraukty studentus j diskusijas, duoty testy,
zaidimy, prasyty imti interviu i§ studenty (,,stengciausi
jtraukti studentus j diskusijg klausdama jy nuomonés,
»jei bity dieniné grupe, tai dar daugiau padaryciau
praktiniy veikly ir diskusijy, nes diskusijos labai padeda
suprasti ir perprasti déstomgq dalykg,” ,,dazniau kviesciau
(...) paimti bet kokia tema interviu i kity studenty,”
»daugiau  Zaidimy,” ,maZiau teorinés medzZiagos,
daugiau praktikos,” ,,duociau studentams daugiau pildyti
testy,” ,,daugiau Zaisti su temomis susijusiy Zaidimy’).
Kaip galimi darbo auditorijoje metodai numatomas
gyvenimisky pavyzdziy pateikimas (,,pateikti daugiau
gyvenimisky  pavyzdZiy, juos lengviau suprasti ir
atsiminti”), diskusijos apie patirtis (,,daugiau diskusijy
apie patirtis, kurios susijusios su tema ir pateikta
medzZiaga”), Zmoniy elgesio analizé (,,analizuoti Salia
esanciy Zmoniy elgesj. Man bty labai jdomu”). Kartu
minima, kad bidami déstytojais, studentai keisty aplinka
(-pakeisciau aplinkg, kad studentai nesijausty suvarZyti,”
jei bity geras oras, deéstyCiau lauke”), skatinty darba
grupése (,,leisciau per paskaitas daugiau dirbti grupése
ir paskaitos gale aptariamos klaidos, nes su savarankisku
darbu dirbti namie biina sudétinga”) arba rinktysi tapaty
esamam déstymo modeliui ugdymo pobudi (,,déstytojos
darbas man patinka, nieko nekeisciau,” ,.elgciausi taip
pat)”,labai noréciau biiti tokia kaip (...) déstytoja. Galima
tik pasisemti idéjy, ryZto ir uZtikrintumo tuo, kg daro’).
Pastebéta tendencija, kad studentai kaip numanomus
déstytojo vaidmenis ir funkcijas ugdymo procese sieja
su tuo, kg patys patiria mokydamiesi dalyko studijose ir
kg jvardija kaip patinkancius dalykus: paskaity teminj
ir metodinj jvairuma, bendradarbiavimg tarp déstytojo
ir studenty, praktinius uzsiémimus. Minéta, kad vienu
labiausiai padedanciy mokytis momenty paskaitose yra
praktiniai pavyzdziai, padéje geriau suvokti déstomo
dalyko turinj ir medziagg (,,pavyzdZiai is (...) asmeninés
Zmoniy patirties”).

Tokie hipotetiniai pamastymai leidzia teigti, kad
$iame mokymosi ir mokéjimo mokytis modelyje
studentams geriausiai mokytis padeda aktyvios
uzduotys, praktiniai darbai, diskusijos, o tai leidzia
kelti prielaida, kad didziausig mokymosi ir mokéjimo
mokytis krivj jie perkelia paskaitoms. Kita vertus,
keletas studenty dalj minéty metody savikritiskai
jvardija kaip jiems sunkiausius: ,,uzduotis grupéje,’
gilios, mastyti kvieciancios diskusijos (,,diskusija, kuri
privercia mgstyti. Déstytoja atrodo uzduoda klausimus
provokuojanciai, bet privercia mgstyti”), atviruma
diskusijose (,isSiikis galbut isgirsti save. Atverti
save. Paciai priimti save”). Sunku ,.kelt klausimus,
magstyt giliau,” ,,daug reikéjo patiems aiskintis, kad
suprastume déstomq dalykg, (...) reikéjo perZiniréti
daug vaizdinés medziagos, kas tikrai uZtruko,” ,,sunku,
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kad kai kurios skaidrés buvo vaizdinés (be papildomy
paaiskinimy), tai paskaity metu skaidré buvo aiski,
nes buvo paaiskinta, bet ruosiantis egzaminui reikéjo
i naujo bandyti jq issiaiskinti, nes informacija ilgai
neuZsilaiké galvoje”).

1. Emocinis-psichosocialinis mokymosi ir mokéjimo
mokytis modelis, kai mokéjimui mokytis, mokymo(si)
procesui paskaitose ir savarankiskai pamatu tampa
emociné savijauta, psichosocialiné aplinka, t.y., mikro-
klimatas paskaitose, besimokanciyjy grupé, déstantis
déstytojas. Siuo atveju kalbama apie ,,reik§mingus kitus*
(grupés draugus, déstantj déstytoja), darancius jtaka
mokymosi procesui ir mokeéjimui bei mokymuisi mo-
kytis (,yman patinka (...) sugebéjimas sudominti taip,
kad net nepajauti, kaip greit prabéga laikas, o dar dar
noretum klausyti, diskutuoti,” ,,destytoja viskq atliko
tinkamai ir paskaitos visada buvo laukiamos ir labai
idomios. Net po paskaitos dar noréjosi toliau testi disku-
sijas ir perduoti kitiems savo gautas Zinias ir turétas pa-
tirtis”). Refleksijose atsiskleidé, kad studijuojantiesiems
svarbus mokymosi veiksnys yra grupés draugy elgesys
paskaitose: atkreipiamas démesys j dalies grupés drau-
gu pasyvumga paskaitose, bet kartu pabréziamas jaukus
mikroklimatas grupéje, kas, viena vertus, tampa moke-
jimo ir mokymosi mokytis prielaida (////), kita vertus jo
trukdziu (,.kai kuriy grupioky pokalbiai, nesuprantu,
kam eiti | paskaitas pasisnekéti. Juk prievartos niekur
neéra. Eini dél saves”). Be to, iSryskéjo, kad mokymosi ir
mokéjimo mokytis procesui itakos daré emociniai-psi-
chosocialiniai aspektai: pagarba studentams (,,labai pa-
tiko, kad buvo jauciama pagarba kiekvienam studentui,
kiekvienai kitokiai nuomonei, kad buvo galima atvirai
diskutuoti ), déstytojo santykis su jais ,,pozityvumas ir
mokeéjimas sudominti” ), pats dalyka déstantis déstytojas
(,,be jokiy abejoniy — déstytojas. Viskas priklauso nuo
paties lektoriaus, kadangi jo déka studentas arba nori
mokytis, arba ne. Jei déstytojas yra vienpusiskas, nej-
domus ar net nuobodus, tai tokiu atveju net ir jdomiau-
sia disciplina pasidaro nyki ir nejdomi, prarandama
motyvacija,” ,,padéjo déstytoja, kuri gebéjo sudominti,
suintriguoti ir netgi ,,nubloksti”su kai kuria informaci-
ja. Taip pat taikytos grupinés uzZduotys ir diskusijos,”
wpatiko destytoja. Moka pritraukti studentus,” ,,labai
svarbu ne tik tai, kad destytojas biity eruditas, bet ir ne
ka maziau svarbu, kad pats Zmogus biity empatiskas ir
Siltas”). Taigi iSryskéjo, kad siame mokymosi ir mo-
kéjimo mokytis modelyje labai svarbi besimokan-
¢iyjy vidiné ir iSoriné motyvacija, besireiskianti per
palanky, patraukly, jtraukiantj mikroklimatg grupé-
je ir paskaitoje, savijautg joje, atskirais atvejais ir fizi-
ne buseng (,,nuovargis”) ar psichoemocing savijau-
ta (,,nepasitikéjimas savimi”). Sis studenty patirtyse
iSryskéjes mokymosi ir mokéjimo mokytis modelis
artimas personalistinéje prieigoje identifikuotam
emociniam mokymosi matmeniui.*

% Darniai gyventi meilés civilizacijos labui. Katalikiskojo ugdymo
kongregacija. 2013 m. spalio 28 d., 69 sk. // Prieiga internetu:
https://eis.katalikai.lt/vb/romos_kurija/kongregacijos/
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Sis mokymosi ir mokéjimo mokytis modelis
ypac atsiskleidé per tai, kokie lakesciai keliami ats-
kiriems studijy proceso dalyviams - déstytojui, gru-
pés draugams, sau. Tai leidzia analizuoti, kaip stu-
dentai planuoja savo mokymo(si) strategija, kokius
isteklius (metodus, Zinias, patirtis, rysj su kitais etc.)
jie yra linke rinktis, kaip geba analizuoti savo moky-
masi ir kity ugdymo proceso dalyviy jsitraukimg j
studijas, jiems keliamus lakesc¢ius. Analizuojant, ko-
kius lakescius studentai turi déstanciam déstytojui,
paiskéjo, kad ypac dieninio skyriaus studentai juos
siejo su tokiomis déstytojo savybémis, kaip gerano-
riSkumas, paskatinimas, padrasinimas (,,stiprybeés ir
paskatinimo ty studenty, kurie bijo iSreiksti nuomo-
ng”), supratimas ir atlaidumas, pagalba sprendziant
vidinius grupés santykius, socialines jtampas (,,at-
laidumo uz klaidas ar neteisingai padarytus darbus.
Supratimo, kad mums daznai sunku suprasti temas
ir apskritai vieni kitus, sunku suprast, ko patys nori-
me”). Taip pat i§ déstytojo tikimasi draugisko ben-
dravimo (,, tikiuosi draugisko bendravimo”). Tuo tar-
pu i$ grupés draugy tikimasi atvirumo (,,atviresni
ir labiau aktyvis paskaity metu, kad ,virty“ karstos
diskusijos”), ,,supratingumo vieni kity atzvilgiu,” ,,ko-
mandinio darbo,” atsakingumo (,,rimciau paziureéti j
uzduodamus darbus ir nenumesti jy j Song ar pasku-
tinei dienai; bty smagu, jeigu sugebétume po lygiai
pasiskirstyti uzduotg darbo kriwvj”; ,,kad jie rimciau
ziaréty j $j déstomg dalykg, kad pagaliau pradéty jj
mokytis. Kad ruostysi atsiskaitymo darbams”), akty-
vumo diskusijose ir paskaitose, iniciatyvumo (,,da-
lyvauti ir jsitraukti j diskusijas,” ,,drgsiau jsitraukti
j diskusijas,” ,,jdéti daugiau pastangy ir nebit tokie
pasyvis,” ,,diskutuoti, mokéti isreiksti savo nuomone,
suprasti ir palaikyti vieni kitus. Nebiti tokiems atsi-
ribojusiems nuo aplinkos”; ,,jsitraukti j diskutuoja-
mas temas, daugiau klausyti, daugiau dométis. Biti
aktyviems. Galbut galéty paruosti vieng kitg jdomy
pristatymg pasirinkta tema,” ,,didesnio jsitraukimo j
paskaitas, daugiau darbo ir noro biiti paskaitose, ak-
tyvumo”). Salyginai maziausiai likesciy keliama sau,
ir tai ypa¢ budinga dieninio skyriaus studentams,
kurie tikisi dalykinés sékmés jsisavinant déstoma
medziaga (,jsisavinti déstomo dalyko teorijg, pa-
naudoti Zinias”), atsakingumo mokantis (,rimciau
atsizvelgti j pacias paskaitas ir daugiau pasimokyti.
Taip pat laiku uzbaigti visus uzduotus darbus, o ne
numesti jy paskutinei dienai,” ,,daugiau mokymosi ir
pastangy,” ,,daugiau rimtumo, susikaupimo”), déme-
singumo ir aktyvumo (,,daugiau démesingumo, akty-
vesnio gilinimosi j déstomas temas,”,,daugiau pastan-
gy viskg suprasti. Labiau gilintis j pateiktg medziagg,”
»aktyviai dalyvauti”), atlikti uzduotis (,,atlikti visas
paskirtas uzduotis”), buti aktyviais (,,biiti aktyvesne,
jsitraukti j pokalbius, dalintis savo asmenine patirti-
mi. Diskutuoti dabar pasauylyje vysktanciais jvykiais,

kat-ugdymo/2013-10-28_mokyti-tarpkulturinio-dialogo-
katalikiskojoje-mokykloje (Zitiréta 2019 05 08 d.)
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juos pritaikyti tinkanciai temai”). I8skirtina tai, kad
iStestiniy studijy studentai labiau akcentavo i daly-
kinj mokymasi orientuotus likescius: siekj supras-
ti kursa, jsigilinti j ji (,,paskaitos temos supratimo”;
»labiau suprasti studijuojamgq dalykq,” ,,kad tinkamai
gebeésiu suprasti déstomgq discipling,”,,is saves tikéjausi
jsigilinti j déstomg dalykg. Tai ir gavau, dar daugiau
gavau ir papildomos medziagos, visi mano smalsiausi
klausimai buvo patenkinti”), gauti praktikoje pritai-
komy ziniy ir gebéjimo jas taikyti (,,gauti kuo dau-
giau Ziniy, kurias galéciau pritaikyti ateityje,” ,,kad
galésiu ismoktg medziagq pritaikyti savo gyvenime
ir darbe”), uzsispyrimo mokantis (,,uZsispyrimo ir
nenuvilt saves”), ,,labiau dométis déstomu dalyku,”
»aktyviau dométis temomis, (...) papildoma literatii-
ra, susijusia su paskaitomis.” Skirtingai nei dieninio
skyriaus studentai, tarp kuriy i$ dalies buvo jaucia-
mas polinkis atsakomybe dél mokymosi ir jo sékmés
permesti kitiems (grupés draugams, déstytojui),
iStestiniy studijy studentai linke kelti pakankamai
daug jsipareigojimy sau, mato galimas bendradar-
biavimo su déstytoju galimybes (,,daugiau démesio
skirti pasiruosiant déstomam dalykui, galbiit pasiilyti
idéjy tam tikra tema, galbiit netgi prisidéti prie désto-
mos temos. Visada smagu gauti, bet smagu ir duoti,
jei tik gali jaustis naudingu. O dirbti kartu su dés-
tytoju vienas malonumas”), analizuoti, kas neaisku
(,;analizuoti, kas buvo nesuprasta”), per tai iSgyvenat
emocinj-psichosocialinj pasitenkinima.

1. Vizualinis mokymosi ir mokéjimo mokytis
modelis, kai lengviausiai ir efektyviausiai mokomasi
priimant ir analizuojant audio-vizualine informaci-
ja. Tokio pobtdzio mokymasis padeda studentams
lengviau suprasti medziagg ir jg jsisavinti. Siuo atve-
ju efektyviausiai mokomasi stebint, girdint, turint
déstomo dalyko skaidres, zitrint video medziaga
paskaitose ir namuose bei jg analizuojant. Minima,
kad matomas vaizdas padeda lengviau jsiminti in-
formacija, lengviau mokytis, padeda geriau suvok-
ti déstomo dalyko turini ir medZiaga (,,skaidrés ir
filmukai,” ,,vaizdiné informacija,” ,,patiko rodoma
Sfilmuota medZiaga arba skaidrés su nuotraukomis,
kuriy metu informacija, bent man geriau isimena-
ma,” ,,pavyzdZiai i§ filmy”). Reflektuodami apie
savo galimg patirti bunant déstytojo vaidmenyje,
studentai minéjo, kad noréty ,,rodyti daugiau vaiz-
dinés medZiagos, susijusios su déstomomis temo-
mis,” ,,daugiau filmuky.” Atkreiptinas démesys i
tai, kad $is mokymosi ir mokéjimo mokytis modelis
tiesiogiai persipina su abiem pirmaisiais modeliais:
vizualinis mokymasis neretai siejamas/yra susijes su
patirtiniu mokymusi ir betarpiskai patiriamais emo-
ciniais-psichosocialiniais i$gyvenimais. Remdamiesi
savo mokymosi ir gebéjimo mokytis patirtimis, stu-
dentai teigia, kad galédami rinktis ir patys budami
deéstytojais jie rodyty ,,daugiau filmuotos medziagos
i§ realiy gyvenimisky situacijy.”

IV. Dalykinis-kognityvinis mokymosi ir mokéji-
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mo mokytis modelis, kai mokantis svarbus gauna-
mos informacijos informatyvumas, konkretiis faktai
(,,kai iSgirsti informacijq paremtq tikrais faktais,”
,daug diskutavome, suZinojau daug jdomios in-
formacijos,” ,,aiskiai ir tiksliai iSdeéstyta paskai-
ta. Daug pavyzdziy,”, labai patiko, kad suZinojom
daug jvairiy naujy dalyky, kuriuos turéty Zinoti kie-
kvienas Zmogus”). Kartu pabréZiama, kad tokiais
atvejais mokytis padeda gerai pateikta medziaga ir
informacija (,,tai, jog viskas buvo taip gerai iSana-
lizuojama ir pateikiama su pavyzdZiais, tai islieka
armintyje ilgiau ir daug maloniau taip mokytis”).
Siam modeliui biidinga, kad mokantis susikoncen-
truojama | sieki gauti kuo daugiau Ziniy (,,Ziniy,
naujos informacijos,” ,,tikéjausi Ziniy ir gero laiko,
viskq gavau su kaupu”, ,,visuomet atéjus | paskai-
tq tikiuosi Ziniy,” ,,as net nesitikéjau, kad tiek daug
gausiu jdomiy Ziniy,” ,,nauja informacija”). Paste-
bétina, kad Sis modelis néra paplitgs tarp besimo-
kanciyjy, tyrime pavyko apciupti tik tokio mokéji-
mo ir mokymosi mokytis modelio uZuomazgas.

Matome, kad tyrime iSryskéje mokéjimo moky-
tis ir mokymosi modeliai rodo, kad mokymosi pro-
cese sgveikauja patirtinis, emocinis-psichosocialinis,
vizualinis ir kognityvinis aspektai, o mokéjimas ir
mokymasis mokytis reiskiasi per nuostatas, veiks-
mus, lakesc¢ius ir elgseng. Jis, kaip jau minéta, gali
buati tiek savaiminis, tiek palaipsnis, tiek vykti labai
samoningai, kryptingai ir tikslingai. Be to, tyrimo
duomeny analizé parodé, kad mokéjimo bei noro
mokytis patirtj salygoja tiek objektyvis, iSoriniai
dalykiniai veiksniai (déstomo dalyko turinys, me-
todika ir pan.), tiek subjektyvis, vidiniai veiksniai
(besimokanciojo reakcijos, asmeniné mokymosi
patirtis, mikro klimatas grupéje, ugdymo proceso
dalyviy sgveika). Pakankamai svarbi yra mikro so-
cialiné aplinka ir savijauta mokymosi procese. Be to,
siekiant savo tiksly studijy srityje, besimokanciajam
reik§mingu tampa tikslams pasiekti tinkamy budy ir
metody pasirinkimas, atitinkamy jgadziy, gebéjimy,
ziniy turéjimas, panaudojimas ir siekimas. Tai rodo
jo motyvacija, pastangas, aktyvuma studijose. Kita
vertus, gebantis mokytis asmuo paprastai Zino savo
mokymosi strategija, stiprigsias ir silpnasias puses ir
geba tai panaudoti mokymosi procese. Tam, pasak
A.Békstos, ,reikia veiksmingai valdyti savo moky-
mosi (...) situacijas ir ypac sugebéti toliau atkakliai
mokytis, démesj skirti ilgai trunkantiems laikotar-
piams ir kritiSkai mastyti apie mokymosi tikslus,”®
atsizvelgti | daroma mokymosi pazanga ir numatyti,
kaip toliau siekti tikslo.

Apibendrinant galima sakyti, kad tyrime iSrys-
kéje mokéjimo ir mokymosi mokytis modeliai di-
dziaja dalimi atspindi mokéjimo mokytis sampratose
% Beéksta A. Mokymosi mokytis kompetencija strateginiuose
dokumentuose // SaviSvieta. Lietuvos suaugusiyjy S$vietimo
asociacijos leidinys. 2015. Nr. 1, 4 p. Prieiga internetu

http://www.lssa.smm.lt/1t/wp-content/uploads/2014/09/
SAVISVIETA_apie-MMK_2015-1.pdf (Ziiiréta 2019 05 04 d.)
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ir kompetencijy srityse iSskiriamus elementus: visy
mokymo(si) proceso dalyviy jsitraukimg ir aktyvy
dalyvavima, grjZtamajj rysj, mikro socialine aplinkg ir
mikro klimatg studijy procese, tinkamy ir priimtiny
mokymo(si) metody pasirinkimg, motyvacijg ir sa-
vimotyvacijg, mokéjima planuoti mokymosi process,
laika, vieta, pasirinkti mokymosi metodus ir kt. Taip
pat tyrimo metu buvo identifikuoti tokie mokymosi
trukdZiai, kaip kurso sudétingumas (,,teorija, kurig
sunku suprasti ir {sisavinti,” ,,sunkus savarankiskas
darbas”), apgailestauta dél per trumpo déstomam
dalykui skirto laiko, nes ,,dalykas yra labai platus ir
gilus, tad neuzteko laiko, kad i jj isigilinciau pakan-
kamai giliai.” Tyrimo metu gauti duomenys leido is-
skirti ir minétus mokymosi ir mokeéjimo mokytis mo-
delius: patirtinj, emocinj-psichosocialinj, vizualinj ir
kognityvinj. Be to, tyrimas leido nustatyti kad moké-
jima mokytis veikia tiek objektyviis iSoriniai veiksniai,
tiek asmeniniai, emociniai-psichosocialiniai veiksniai
bei lakesciai.

ISVADOS

1. Mok¢jimas ir mokymasis mokytis apima to-
kius veiksmus ir nuostatas, kaip savo mokymosi sti-
liaus Zinojima ir mokéjima valdyti mokymosi proce-
sa, kelti igyvendinamus mokymosi tikslus ir ju siek-
ti, atviruma naujovéms (Zinioms, technologijoms,
metodams), Ziniy taikyma praktikoje (integruojant
teorines ir praktines Zinias), gebéjima valdyti in-
formacija (atsirinkti, sisteminti, analizuoti, taikyti),
komunikacinius gebéjimus ZodZiu ir rastu, gebéjima
dirbti komandoje prisiimant atsakomybe uzZ savo
ir komandos veiksmus, novatoriSkuma, lankstuma
adaptuojantis jvairiose situacijose etc. Mokéjimas
mokytis savyje integruoja ir mokymasi mokytis
kaip mokéjimo mokytis proceso sudedamaja dali,
padedancia besimokanciajam matyti tolimesng¢ mo-
kymosi perspektyva ir jvaldyti mokéjimo mokytis
irankius — atsakomybg, kritini, mastyma, mokymosi
proceso planavima ir organizavima, tinkamy moky-
mosi metoduy, laiko, vietos pasirinkima ir kt.

2. Ugdymo paradigmy — biheivioristinés, kogni-
tyvinés, konstruktyvistinés ir personalistinés — lygi-
namoji apzvalga leidZia teigti, kad paradigmy kaito-
je kinta ne tik pozitiris i kintan¢ius ugdymo proceso
dalyviy vaidmenis, bet ir | pacius dalyvius, taip pat
1 Zmogy kaip asmeni. Jei biheivioristinéje prieigoje
akcentuoti iSoriSkai matomi mokymo(si) elementai,
tai kitose ugdymo paradigmose démesys perkelia-
mas | besimokantiji, mokymo(si) procesa, o ne re-
zultata. Giliausiai studento centrini modelj atspin-
di personalistiné poZitrio | mokymasi, ugdytoja ir
besimokantijji prieiga, jgalinanti besimokantijji bti
samoningu ir atsakingu savo mokymosi proceso ir
mokéjimo mokytis ktiréju.

3. Mokéjimo mokytis ir mokymosi procese iden-
tifikuoti keli modeliai: patirtinis, kai mokomasi ir
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norima mokytis per patirtj, praktinius uzsiémimus,
aktyvias uzduotis (diskusijas, grupinius darbus,
mastyma skatinancias uzduotis, teorijos ir praktikos
siejima), emocinis-psichosocialinis, kai mokéjimo
mokytis ir mokymo(si) pamatu tampa emociné sa-
vijauta ir psichosocialiné aplinka, ,,reiksmingi kiti”
(mikroklimatas paskaitose, besimokanciujy grupe,
déstantis déstytojas), vizualinis, kai mokomasi au-
dio-vizualinés informacijos priémimo ir analiza-
vimo pagrindu ir dalykinis-kognityvinis, kai moky-
mosi procese orientuojamasi j pazinima, informaty-
vuma, fakty kalbg. ISryskéjo ir mokymosi bei mo-
kéjimo mokytis veiksniai — asmeniniai jsitikinimai
ir pastangos, emociniai-psichosocialiniai veiksniai
(pasitenkinimas grupe, geras mikroklimatas paskai-
tose). Minéty veiksniy déka isgyvenamas daugiau ar
maziau samoningas mokymosi procesas, ieSkoma
priimtiny ir identifikuojami sudétingesni, maziau
piimtini mokymosi metodai.
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PRESUMPTIONS OF KNOWLEDGE AND LEARNING TO LEARN IN THE PROCESS OF SUBJECT
STUDIES: THE ANALYSIS OF LEARNERS’ EXPERIENCES AND INSIGHTS IN PERSONAL

REFLECTIONS
Zivilé Adviloniené

Summary

The concept and components of knowledge how to learn, the possibilities of development and self-development of
this competency, as well as the presumptions of purposeful and conscious learning in the process of studies are analy-
sed in this article. The analysis of the phenomenon researched has been based on the paradigm of lifelong learning and
on the empirical qualitative research. The empirical research has aimed to determine how the students assess the coo-
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MOKEJIMO IR MOKYMOSI MOKYTIS PRIELAIDOS DALYKO STUDIJUY PROCESE: STUDIJUOJANCIUJU PATIRCIY IR
IZVALGUY SAVIREFLEKSIJOSE ANALIZE

peration of student and lecturer in the lectures, their expectations for the participants of the study process (themselves,
study group, and the educator) and for the aspired results of studies. Skill and learning to learn have been analysed as
the entirety of educative competencies and experiences which exerts influence on students’ motivation and behaviour
in the study process, on mutual interaction of the participants of the educative process; it also develops critical thinking
and determines higher academic achievements. With the help of theoretical learning paradigms (behaviouristic, cogni-
tive, constructivist, personalistic), the empirical research has revealed that conscious, purposeful and effective learning
and knowing how to learn are conditioned both by objective factors (the variety of teaching and learning methods,
the acquired theoretical and practical knowledge, factual information on the subject, etc.) and by subjective factors
(the character features of the learner, expectations for the participants of the educative process, personally agreeable
learning methods, etc.). It emerged that the learning skills have been influenced by active involvement of the learners’
in the learning process, by “significant others” (group mates, the lecturer of the subject), by conscious choice of study
materials, etc. The empirical research has disclosed the obstacles for knowing and learning to learn: the passivity of
learners, transfer of responsibility on other participants of the educative process, lower demands from oneself, having
no expectations, etc. which are presented in the article.

Key words: Learning skill, learning to learn, competence of learning to learn, lifelong learning, reflection
of study process.
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Enena AHIPOCOBA

Hauuonanvholii yHusepcumem «3anopoxckas nonumexHuka», 3anopoxve, Ykpauna

NCTOYHUKN ®OPMUPOBAHUA 1
ITOJOEPKKA KOPIIOPATUBHOU KYJ/IbTYPBI
MAINIMMHOCTPOUTE/IbHBIX ITPEOITPUYATUN

AnHoTanus. B cratbe paccMOTpeHO MCTOYHMKY (GOPMUPOBAHMS KOPIIOPATUBHON KYIBTYPbI HA MALIMHOCTPO-
UTEbHBIX HPEeNIPUATUAX, @ TaKKe Ipollecc GOPMUPOBAHNA KOPIOPATUBHON KYIbTYPBI, KOTOPbIl OCHOBBIBAETCS
Ha CO3JJAHMMU MajIo} IPyNIbl. BbIAB/IEHO, YTO NpOLleCC BHYTPEHHE MHTETPALMM CBA3AH C YCTAaHOBJIEHMEM M IIOfI-
Iep>xKoil 9¢PeKTUBHBIX OTHOIIEHMI B paboTe ¢ pabOTHMKaMM KOJIeKTUBa npennpuaryus. O60CHOBaHO, 4TO K OC-
HOBHBIM (aKTOpaM BHYTpeHHell MHTeIpalliyl OTHOCAT: COBMECTHBII A3bIK U KOHI[ENITya/IbHbIe KaTeTOPYY, YCTaHOB-
JIeHNe KpUTepyeB WIEHCTBA B OpTaHM3alM U e€ ITPYIINax, BAACTb U CTAaTYC, ONpefielieHNe M paclipefie/ieH1ie CTaTyCcoB
Ha IpeANpUATUN, TMYHOCTHOE OTHOLIEHNE, HATPAXK/IEHNA 1 HaKa3aHM:A, UJIEONIOIN U peanusaniusa. YCTaHOBJIEHO,
YTO IJIABHOJ 11€/Ib}0 KOPIOPATMBHO KY/IBTYPbl Ha MAIIMHOCTPOUTENTbHOM IPEANPUATUN AB/IAETCA IOBbILIEHNE TPY-
TOBOTO IOTEHI[aNa ¥ POCTa KOMIETeHIINY IIePCOHaNa, YTO MpUBEMleT K POCTY NpMObIIN, foXogHOCTH. [JokasaHo,
YTO Ha NPEANPUATUAX HeOOXOAVMO IOAAEePKIBATh MePbl Pa3BUTHA KOPIOPATYBHOI KY/IbTYPbI, KOTOPbIe HAJIO pa3-
pabaTbIBaTh M BHEAPATH CUCTEMHO U IVIaHOBO. OGOCHOBAHO, UTO COIIOCTABJICHIE MEXaHI3MOB BHEIPEHNS U MOfI-
Iep>KKM KOPIOPATMBHONM Ky/IbTYPbl Ha MAIIMHOCTPOUTENbHBIX MPEANPUATHAX IPOBOJAT C IIOMOIIBI0 MEPBIUYHBIX
MeXaHU3MOB BHE[PEHNs Ky/IbTYPHBIX OCHOB KOPIIOPaTMBHON KY/IbTYPbl ¥ BTOPUYHBIX MEXaHM3MOB 4ETKOro op-
MMUPOBaHMA U 3aKpeIUIEHNsI OCHOB KOPIIOPaTUBHOM KyNbTyphl. IIpennoxen nepedeHb MepONPUATHIL 11O NTOAJEPIKKeE
PasBUTHA KOPIOPATUBHOI KYIBTYPBI Ha MAIIHOCTPOUTEIbHBIX HIPEANPUATHAX K KOTOPOMY OTHOCAT: 0OCY>KAeHNUA
Ha KOH(pepeHINM TPYAOBOTo KO/UIEKTUBA NpeAIpyuATHa MamHocTpoenns Konexca kopropaTysHoit KynbTypsl, Ko-
TeKca JIe/IOBOTO IOBefieHNA COTPYAHMKOB, Koflekca B3aMOOTHOLIEHNIT C K/IMEHTaMI U JelIOBBIMY MTapTHEpaMI, Op-
FaHM3aLVs Ha TIPENIPIUSTUN CEMIHAPOB 10 06YYeHNIO TPYLOBOTO KO/UIEKTUBA OCHOBAM KOPIIOPATUBHOI KY/IBTYPBIL,
HpaBWIaM Ae/I0BOI STVUKMU U IOBefeHNsI, HOpMaM M MPaBIIaM BHEIIHEro BUAA JIeNIOBOro 00IieHus, 3G PeKTUBHOI
HpoIaraHje OCHOBHBIX 9/IeMEHTOB KOPIOPAaTUBHOI KYIbTYPBI; 06CyX/eHNe Ipo6yeM, JOCTIDKEHNUIT, pAcCCMOTPeHIe
IPefITIOKEHNI TI0 PA3BUTHUIO ¥ CTAHOBJ/ICHNIO KOPIIOPATMBHOM KY/IbTYPbl Ha MAIIMHOCTPOUTENbHBIX IPEAIPUATIAX.
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AxmyanvHocmo uccne008anus 0aHHoil npobe-
MblL B TOM, 4TO (OPMMPOBaHUE 1 TOAiep>KKa KOp-
HOPAaTMBHON KY/IbTYPbl Ha MAIIMHOCTPOUTENTbHBIX
HpefIpUATUAX CIOCOOCTBYET MOBBILIEHUIO TPYO-
BOTO TIOTEHIIVA/A IPeAIpUATHIL, TIOBBIIIEHNIO PO-
CTa KOMIIeTeHIIMM IIepCOHaIa, YTO IPUBOANT K II0-
BBILIEHVIO TPYOBUIBHOCTY Ha MPEAIPUATUAX.

Ilenv uccmedosanus — CONOCTaB/IeHNE MeXa-
HJI3MOB BHE[[PEHUSA U MOANEPKKM KOPHIOPATUBHON
KY/IbTYPBI Ha MAIIMHOCTPOUTEIbHBIX IPEeATIPUATH-
AX B COBPEMEHHBIX YC/IOBMAX, HAMETUTb MepOIIpH-
ATUA N0 TOANEPKKe U PA3BUTUIO KOPIIOPATUBHOI
KY/IbTYPBI Ha TaHHBIX MIPEATIPUATHAX.

Memoovl meopemuueckoz0 aHanu3a — CTPyK-
TYPHBIl, CPaBHUTENbHBIN, MH(MOPMALOIOTIYe-
CKMI, KOTOpbIe CHOCOOCTBYIOT 6oree IIyOOKOMY
VICCTIEJOBAHMIO JaHHOM IpOO/IeMaTuKy, Kak yYHMU-
Ka/JIbHOTO MEXaHM3Ma Ha MAaIIMHOCTPOUTENTbHBIX
NpefIpUATUAX, IPUCYILETO STO OTPACTIN.

Pesynvmamut uccne0o8anus: BbIABICHO, YTO K
MepOIPUATUAM TOAMEP>KKY M PasBUTH KOpIOpa-

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2019 m. Nr. 1 (6)

TMBHOJ Ky/IbTYPbI Ha MALIMHOCTPOUTETbHBIX IIPefi-
OPUSTUAX OTHOCSAT: OPraHU3AlUI0 CEMUHAPOB IO
00YUYEeHUIO TPYLOBOTO KOJJIEKTVBA OCHOBAM KOPIIO-
PaTUBHON KY/IbTYPbI, IPaBUIa [JeTIOBOI STUKH, I10-
BeJieHVe, HOPMBI U IIPaBI/Ia BHELIIHETO BUAA, [e/0-
Boe O0I1eHIe; KOHTPO/Ib pednt OOIIeHsI, BHELIHMIT
BUJL PabOTHMKOB HpenupuAtusa; 9PQPeKTUBHYIO
IpOIaraHy OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB KOPIIOPATUBHOII
KY/IBTYPbl MAIIMHOCTPOUTEIBHBIX IPeATpUATHUIL;
(bupMeHHBIT 3HaK, CUMBOJIMKA, KOPIIOPAaTMBHbIE
[[BeTOBble TaMMbl. lloffiep)KKa KOPIIOPaTUBHOI
KY/JIbTYpPBl Ha JNaHHBIX NPEANPUATHUAX O6asupyercs
Ha TaKUX COCTaBHBIX; OTOOpe HOBBIX PaOOTHUKOB,
HeOOXOAVMMBIX /Isi paboThl HaBBIKOB, BCTYIUICHUN
Ha JO/DKHOCTb, pa3dMepa BO3HATPaXKAEHMS 3a [es-
TEIbHOCTBD, COOJTIOMIEH IS T/TABHBIX [[EHHOCTE peji-
HOpUATHUSA, PACIPOCTPAHEHNS JIETeH/, TIPU3HAHNE U
IpojBIDKeHNe. B pe3ynbrare COIOCTaBIeHNA MeXa-
HU3MOB BHEPEHMUs U MOEP>KKU KOPIIOPATUBHOI
KY/IBTYPbl MCCIEJOBAHbI IIEePBUYHbIE MeXaHU3MBI
BHEZIPEHVsI KY/IbTYPHBIX OCHOB ¥ BTOPMYHbIE Me-



VICTOYHUKY ®OPMVPOBAHMS U ITOAAEPKKA KOPTIOPATVIBHOV KYJIBTYPBI MAITMHOCTPOUTE/IBHBIX

XaHM3MBbI Y6TKOTO (POPMUPOBAHNA U 3aKpeIUICHNA
OCHOB. BbIfICHEHO, YTO KOpHOpaTMBHAs KY/IbTY-
pa Ha MAIIMHOCTPOMUTENbHBIX NPEANPUATUIX 00-
pasyercs He cpasy u Ipolecc eé GopMUPOBAHUA
monruit, TpebyeTcss MHOTO BpeMeHM. DTOT IPOoIiecc
PasBMBAETCA 11O CBOMM CIleIUpIYeCKUM 3aKOHaM,
MMeeT CBOM IPVHLMIIBI ¥ COCTOUT M3 OCHOBHBIX
3TanoB (pOpMUPOBAHMAL.

Bwvi600wt. i1 TOro, YTOOBI IOAEPXKUBATH KOP-
HOPATUBHYIO KY/IbTYpPY, HEOOXOAMMO: CHOCOOCTBO-
BaThb OpraHM3auuy KoH(epeHUuu TPysoBOro KO-
JeKTVBa U OOCYXXAeHMI0 MpobieM, TOCTVDKEHMI,
paccMoTpeHMe NpeIoKeHNii 10 PasBUTHUIO U CTa-
HOBJICHI0 KOPIIOPATMBHOI KY/IbTYPbl HA MAIIVHO-
CTPOUTENbHBIX NPEAIPUATHIX.

ITocTOsIHHO OCYILIECTB/IATh IPOBEfieHNMe KOH-
CyNbTallMil 1O OCHOBHBIM acIleKTaM (GOopMupoBa-
HUA KOPIOPATUBHOMN KY/IbTYPbI, IPMHUMATD IIpe]-
JIOKEHUA 110 YIYYHIeHNIO COCTOSHUSA KOPIOPaTHB-
HOIl KyJbTypbl Ha HpPEANPUATUAX, OPraHM30BaTb
Jachl IIpyeMa JjIs pabounx.

CBoeBpeMeHHO pa3paboTaTb ¥ BHENPUTb CU-
CTeMy IOOLIpeHNs HOBAaTOPCTBA, IMYHON MHUIMA-
TUBBI, Y9aCTVI B MHHOBAIVIOHHBIX MEPOIPUATIIX
10 (GOpMUPOBAHNIO KOPHOPATUBHON KYIBTYPbI U
cBOOOMBI PAaOOTHMKOB Ha MAIIMHOCTPOUTETBHBIX
HIpeAnpUATUAX.

IIpakmuueckue pexomeHOauuu - BHELpPEHNE
U TIOAfiep>KKa KOPIIOpPAaTMBHONM KYy/JIbTYpbl Ha Ma-
IIHOCTPOUTEIbHBIX IIPEANpUATUAX popMuUpyer
CTOJIKMEe JYXOBHBIE CBA3U U KOMMYHMKALIUM B Ce-
penViHe NPeNnpuATIA, CO3HAET €€ BHYTPEHHUI I10-
TeHLIMAJI, B pe3y/bTaTe KOTOPOTO NpefIpUATIE MO-
JKeT BBDKMUTD B YC/IOBUAX KPU3NCA.

Knrouesvie cnoea: KoplnopaTuBHas Ky/IbTYpa,
MAIIVHOCTPOUTE/NIbHOE IPEANpuUATHe, IMOMACPXKKA,
dbopMupoBaHme, TPY[OBOil KOJUIEKTUB, CHMBOJIbI,
3HAKM, MUCCHSL.

AxmyanvHocmv memvl UCCIE008AHUA. AKTY-
aJIbHOCTb TEMBI MCC/IEOBAHUA MCTOYHUKOB (op-
MUPOBaHMS ¥ TIOAMEPKKM KOPIIOPAaTVBHON KY/Ib-
Typbl MAlIMHOCTPOUTENbHBIX IPeNUPUATUIL AB-
JsieTcd ONHMM U3 MHHOBALMOHHBIX HAIpaB/IeHUI
PasBUTHA, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT IPeAIpUATHI
MAIIVHOCTPOEHMsI Ha BHEUIHMX M BHYTPeHHUX
PBIHKaxX. B cOBpeMeHHBIX YC/IOBMAX KOPHIOpAaTHB-
Hasg KyJAbTypa Ha MAIIMHOCTPOUTENIbHBIX IIpel-
OpUATHUAX YKPaMHbI MOXET YaCTUIHO M3MEHATHCS
1oy BVsiHNeM (aKTOPOB BHEIIHEI I BHYTPeHHeN
Cpenbl, HO caM IIPOLECC PasBUTHUA KOPIIOPATUB-
HOJl KYJIBTYpBI SIB/sAeTCA GecripepbIBHBIM. TONBKO
Ky/IbTypa OIpefie/iieT MyTH pelleHNs npobieM u
CrIoco60B OpraHM3alVi, a TAKXKe B3aMMOCBA3M B
Ipoliecce OpraHM3alUy JIeATeIbHOCTY IIpeAIpu-
aruA. IlosToMy Bce M3MeHEHUA JTOKaTbHOTO MK
r106a7IbHOTO MacIuTaba Ha MallMHOCTPONUTENbHBIX
HpeAnpuATUAX OyayT HeadPeKTUBHBIMMU 6e3 COOT-
BETCTBYIOLIVX M3MEHEHMII KOPIIOPAaTUBHON KYJb-

MPEOITPUATUN

TYpbl, TaK KaK OHa MMeeT (yH[aMeHTa/IbHOe 3Ha-
YyeHNe I BBIOOpA HANlpaB/IeHUsA PasBUTHA IIpen-
HOpUATHAL.

IIpo6nemnas cumyayus - BOIpOC VICTOYHNKOB
dbopMupoBaHMA U TOAREPXKKU KOPIOPATUBHON
KY/IBTYpPbl Ha MAaIIMHOCTPOUTENbHBIX IIPEANpU-
ATUAX HEOCTAaTOYHO ellle MICCTENOBAaH U U3Y4EH B
COBPEMEHHOJ 3KOHOMUYECKON U YIIPaBJIEHYECKOI]
cpefie, TO9TOMY TpeOyeT HOBBIX IIOfIXO/IOB K M3yde-
Huio. PasBuTie MalIMHOCTPOUTENbHBIX NpEeNNpu-
ATUI TpebyeT CUCTEMHON TOCYAapCTBEHHON II0-
JIUTHUKA, KOTOpasi 6asupyeTcs Ha MHHOBAIVIOHHOI
Yl VIHBECTULIMIOHHOM JIesITe/IbHOCTH, T060MpOoBaHNN
VMHTEPECOB OTEYECTBEHHBIX MAIIMHOCTPOUTEND-
HBIX IPEANpUATHUI, TOAREP>KKM IPUCYTCTBUS Ha
IPUOPUTETHBIX 9KCIOPTHBIX pbIHKaxX cObiTa. IIpo-
OneMHasA CUTyanus - UCTOYHVKYN (QOPMUPOBAHUA
U TIOAITeP>KKY KOPIIOPATUBHOM KY/IBTYPbl, KOTOPbIE
MOTYT IOJHATD BBINYCK IPOAYKIMM Ha MAIIMHO-
CTPOUTENbHBIX NPEANPUATUAX HAa KOHKYPEHTHBIN
YPOBEHb, YBeIMYUTDb NPUObLIb, IIPETOCTABUTh HO-
Bble paboyre MecTa ¥ IIPEeKPaTUTb OTTOK KaJpOB U3
rocyfiapcTaa.

Ilenu uccnedoéanus — Ha MAIIVHOCTPOUTE/Nb-
HBIX IPeJIPUATAAX HEOOXOAVMMO IIOCTOAHHO IO
Iep>KMBaTb MEPONPUATHUA 1O PasBUTHUIO KOPIOpa-
TUBHOJ KY/IbTYpPbI, KOTOPble HO/DKHBI pa3pabarhl-
BaTb U BHEAPATb CUCTEMHO U ITaHOBO. [loaromy
pe3y/nbTaToM peanusaluy TaKUX MepOIpUATHUI
JIOJDKHBI CTaTh MCTOYHUKYU (HOPMUPOBAHMA U MIOAI-
HEep>KKI KOPIIOPAaTUBHOM KYNIbTYPHI.

Memoovt u memooonozus uccnedosanus. Me-
TOJIOTIOTMYECKOJ OCHOBON (OPMMPOBAHUA U TIOJ-
Hep>KKM KOPIOPAaTMBHONM KYNbTYpbl Ha IpeAINpu-
ATUAX ABIAIOTCA METOJOTOTMYecKue IIOIXOAbl K
($hopMUpPOBaHNI0 KOPHOPATUBHON KY/IBTYPHI B CH-
cTeMe KOpIopaTUBHOTO ynpasneHusa bawops! [1.0.},
METOZONOTMA NOATEPKKM KOPIOPAaTBHOM KY/IbTY-
pbl Ha npepupuATyAx 3axapunH [.M.2, AHIpyIIKuB
B.M.?, metopuka popMupoBaHmsi KOPHOPATUBHOM
KY/IBTYpBl Ha HpPeANpUATUAX MAIIMHOCTPOUTENb-
Hoit orpacii Khymych I. H. *

Pesynvmamuvi uccnedosanus. K 0CHOBHBIM 1cC-
TOYHVMKaM (HOPMMPOBaHMA KOPIOPATMBHONM KYJIb-

1

Bayura D.Methodological Approaches to the Formation of
Corporate Culture in the Corporate Governance System / D.
Bayura // Scientific Bulletin of the ChDEIU. Series 1: Economics.
-2010. - No. 4 (12). - p. 24-28.
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TYPBI OTHOCATCS C/IeAyIolI/e COCTABALINE:

- B3I/IAJ, LeHHOCTH, IIPefCTaBIeHNA YIpefuTe-
el IpeRIpUATHS;

- KOJJIEKTYBHBI OIIBIT, IIOTyYeHHbI IIPY CO37a-
HUU U PasBUTUN NIPETIPUATIS;

- HOBBI€ B3IVIAMIbI, LIEHHOCTU M TIpefCTaBIeHMNs,
IpMBHECEHHbIE HOBBIMM WIEHAMM HPEeANpUATUA U
PYKOBOJVTEAMI.

Cam mpornecc GpopMUPOBaHNA KYIbTYPBI OCHO-
BBIBAETCS HA CO3[aHUM MaJIOi IPYIIIBI M €T0 MOX-
HO PacCMOTPETb CIeAYIOLUM 06pasom:

- mHAMBNA (y4penauTenb) BBIABUTAET WUJEI0 O
CO3/IaHUY HOBOTO MPeAIpUATHS;

- OCHOBATe/b IIPUBJIEKAeT K peann3alnuy CBoe-
TO 3aMbIC/Ia OJJHOTO VMJIM HEeCKO/IBKO JIofeit u ¢op-
MUpPYeT S/IpO efVHOMBIIIEHHUKOB, 00/Iafialomnx
TaKMMI Xe MOTMBAMM M BUJeHMeM curyanuu. To
€CTb, OHM IOTTHOCTBIO TIOJ/IeP>KMBAIOT VMCXOTHYIO
UMIEI0, CUNTAS €€ PA3yMHOI M yAAYHOI HACTONIBKO,
YTO TOTOBBI PUCKHY T, I0KEPTBOBAB CBOUM BpeMe-
HeM, CPeICTBaMI U CUJIAMIL;

- TPyIIIa OCHOBaTejeil MPUCTYHaeT K COITAco-
BAaHHOIl IeATeNbHOCTH, PETUCTPUPYA €e, OCHOBBI-
Bas (OHABI, ITOJTyYas IMATEHTHI, OLpesiesaa pabodee
IPOCTPAHCTBO ¥ TOMY ITOZOOHOE;

- K paboTe IpefupuATHs HIPUBIEKAIOTCSI APY-
TMe INLA, 3TO CBUAETENbCTBYET O Havyasle MICTOPUA
aToro mpepnpuATuA. Ecim rpymma octaerca cTa-
OM/IBbHOIL B TEYEHUE JINTEBHOTO BPEMEeHH, 3TO I10-
3BOJIAET el BbIpabOTAThb OIpeJe/IeHHbIN OIIBIT, TO
OHa [TOCTEINIeHHO BhIpabaThIBaeT KOHKPETHBIE TIPef-
CTaBJ/IeHNA 0 cebe, CBOeM OKPYXKEHWM Y IPUHIIMIIBI
BbDKMBAHMNSA, Pa3BUTHA.

JanHbli1 nponecc popMUpOBaHMS KOPIOPATUB-
HOJ KY/IbTYpPbl IPOUCXOAUT C IIOMOILbIO BHEIIHEN
ajlaliTaliuy ¥ BHYTPEHHEN MHTeTpaluy IpefIpu-
ATUA. ITOT IpoliecC BHEIIHe) afanTalyy CBA3aH
C TIOVMICKOM M HAXOXXJIeHNeM IpefnpuATieM CBOeil
HJIIV Ha PbIHKE U ee IPUCIIOCOO/IeHreM K MeHsI0-
meMycsl BHeITHeMY oKpy»eHuio. Ho mponecc BHY-
TPeHHe!l MHTEeTpalMi CBS3aH C YCTAHOBIEHUEM I
nopzepxanreM 3¢(eKTUBHBIX OTHOIIEHMIT B pa-
60Te MeXAy YieHaM! KOJIEKTUBA 06 9TOM CBUfe-
TeNbCTBYET puc. 1.

K ocHOBHBIM (pakTOpaM BHYTpeHHel MHTerpa-
LM OTHOCAT:

- COBMECTHBII A3bIK U1 KOHIIENITya/IbHbIe KaTero-
pun, BBIOOp METONOB KOMMYHMKALIUV; OIIpeferie-
HIIe 3HAYeHNA UCTIONIb3yeMOT0 A3bIKa M KOHIIETIIINIL;

- TpaHuUILA TPYIII, KPUTEPUN BXOXAEHNUA U BbI-
XOfia M3 TPYIIII, YCTAaHOB/IEHNe KpUTepyeB YWICHCTBA
B OPraHU3AIUN U €€ TPYyIIax;

- BIAaCTb U CTAaTYC, YCTaHOBJ/IEHME NPABMI IO
NpUOOpeTeHNIo0, TOANEP)KKEe ¥ IOTEepPU BIACTH;
oIlpefie/ieHNe U paclipefie/ieHue CTaTycoB Ha IIpe-
OpUATUY;

- IMYHOCTHOE OTHOMLIEHNE, YCTAaHOBJIEHNE IIpa-
BIJI, KaCAIOIVXCSl YPOBHA ¥ XapaKTepa COLMab-
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HbIX OTHOLIEHMII Ha IPENUPYATUN MEeX[IY TPyI-
IIaMI, CO3JaHHBIMMI 110 IIOIOBOMY, BO3PACTHOMY I
Jip. IpU3HaKaM; OIpefie/ieHNe JOMyCTYMOTO YPOBHSI
OTKPBITOCT) Ha paboTe;

- HarpaX/eHVs1 ¥ HaKasaHMus, OIpefe/ieHNe Xe-
JTaeMOTO ¥ HEXKE/IaTeIbHOTO MOBEeHIsT;

- UJICOJIOTYSI U PEeJINTHS, OIIpefie/ieH e 3HaYeHMs
Belllell He MOAJAIOINXCSA OODBACHEHMIO U HeIoA-
B/IACTHBIX KOHTPOJIO CO CTOPOHBI NpPENIpPUATHS;
Bepa KaK CHATHe cTpecca.
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Puc. 1. Mexanusm snewineti adanmauuu u
BLIKUBAHUSL MAUUHOCPOUMETILHBIX NPEONPUAMULL
C NOMOUALIO KOPNOPAMUBHOTL KYILINYPbL
(paspabomaro aemopom Ha ocHose)’.

VTaK, I/IaBHOII 11e/IbI0 KOPIIOPATUBHOI KY/IbTY-
pbI ABJAETCA IOBBILIEH)E TPYZOBOTO MOTEHIIMAIA
MalIVHOCTPOUTEIBHOTO IPEAIPUATHAS, IOBBIIIe-
HUM POCTa KOMIIETEHIIMN MepCoHana. B koHeYHOM
UTOTe TaKOV POCT KOMIIETEHIIVIN IIPUBENET K POCTY
HIpUOBUIN, TOXOFHOCTY NPERIpUATUs. ITO CBUfE-
TETIbCTBYET O TOM, 4TO 6O0Jee ONBITHbIE paOOTHUKNI
MOTyT paboTaTb Ha MHHOBALMOHHOM 00OOpYyHOBa-
HUM, 110 HOBENIIEH METONMKE, a TI0O3TOMY CII0CO0-
HBI TeHepYPOBaTh IHHOBALIMOHHbIE UJIeN U TBOpYe-
CK1fe TOAXO0AbI K paboTe. Ha MalIMHOCTPONUTENBHBIX
HPeANpUATUAX HEOOXONUMO IOAAEPKIBATh MEpPbl
PasBUTHUSA KOPIIOPATUBHOIL KY/IbTYPBbI, KOTOPbIE He-
06X0a1MO pa3pabaTbiBaTh ¥ BHEAPATDH IITAHOBO U
CHUCTEMHO.

OueBUHO, PE3YNbTATOM peann3aluy TaKUX
Mep HO/DKHO CTaThb (OPMUPOBaHNE B KOJIEKTVUBE
COTPYAHMKOB €NMHOTO MHHOBALMOHHOTO o6pasa
KOPIIOPaTUBHOI KY/IbTYPBI IPeNIPUATHA.

ComocTraB/ieH/e MEXaHU3MOB, BHE[PEHUSI I
HOAIEPXKKM KOPIIOPAaTMBHOM KY/IbTYpHl Ha Ma-
IIVHOCTPOUTE/IbHBIX MPEAIPUATUAX IIOKA3aHO Ha
puc. 2.

> Bayura D.Methodological Approaches to the Formation of
Corporate Culture in the Corporate Governance System / D.
Bayura // Scientific Bulletin of the ChDEIU. Series 1: Econo-
mics. - 2010. - No. 4 (12). - p. 24-28.
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Puc. 2. Conocmasnenue mexanusmos 6HeopeHUs
U N000ePHKU KOPNOPAMUBHOTLL KYTbIYPbl
HA MAUUHOCTPOUMENLHBLX NPeONPUSIMULX
(paspabomaro asmopom Ha ocHose °).

B mepedenp MeponpusATHil O HOffiEP>KKe pas-
BUTHA KOPIIOPATUBHON KY/ITYPbI HA MAIINHOCTPO-
UTE/IbHBIX IPEATIPUATIAX MOKHO OTHECTIL:

- 0o0cyxJeHNsA Ha KOHQpEepeHIUM TPYHZOBOTO
KOJUIEKTVBA MAIIMHOCTPOUTEIbHOTO IPEATIPUATIA
Kopekca kopriopatusHoii Kynsrypsl, Kopekca nermo-
BOTO IIOBefIeHNs COTPYAHUKOB, Kofiekca B3anmMooT-
HOILIEHWIT C K/IMEeHTaMU Y JIeTIOBBIMI MTApTHEPAMI.

- OpraHmsanys Ha IPeANIPUATUY CEMUHAPOB I10
00Y4YeHNIO TPYAOBOTrO KOIEKTYBA OCHOBAM KOPIIO-
PaTUBHOII KY/IbTYPbI, IPABUIAM JI€/IOBOI 3TUKH, U
HOBefIeHNs, HOpPMaM U IIpaBu/IaM BHEIIHETro BUJa,
ZeJIOBOTO OOIIeH .

- Konrponb sA3bIKa OOLIEHNA M BHELIHMI BUJ
pabOTHMKOB HpeAnpusATUA. 3a HapylleHMe Hao
IPUMEHATD WTpadHble CAHKIINNL.

- 9¢ddexTuBHAA IpomaraHga OCHOBHBIX IJIe-
MEHTOB KOPIIOPATMBHOI KY/IbTYPbl MAIIVHOCTPOU-
TE/IbHOTO HPeJIpUATIA: PUPMEHHOTO 3HaKa IIpeli-
HPUATHSL, CUMBOJIMKM, KOPIIOPATUBHBIX I[BETOB.

- Yepes BHyTpeHHMe MHGOPMAILVIOHHbBIE CETH
npepnpuATus u Internet foBoguTh KO COTPYIOHUKOB
HPeANpUATUS /IEMEHTbl KOPIIOPATUBHO KY/IBTY-
PbL: MUCCHUIO, OCHOBHBIE L|e/IN IeSITEe/IbHOCTH, CTPa-
TETUIO PasBUTHUSA MPEFIPUATISI, OCHOBHbIE 6a30BbIe
HOPUHLUUIOBL pabOTBI, LEHHOCTV HPEAIpUATUA U
KOPIIOpAaTHBHbIE IPA3JHNUKI IIPEIPUATHSL.

[TogaepxaHue KOPIIOPaTUMBHONM KY/IbTYpPbI CO-
CTOUT U3 CNIEAYIOLINX COCTAB/IAIOIIUX PUC.3.

Heob6xonuMo cnoco6CTBOBaTh  OpraHU3aLVIN
KOH(epeHIUN TPYAOBOTO KOJUIEKTHBA 1M 00Cyx/e-
HUIO TTPO6/IeM, HOCTVKEHNUI, pACCMOTPEHMIO TIpef-
JIOXKEHWIT TI0 PasBUTHUIO ¥ CTAHOBJICHNIO KOPIIOpa-

¢ Bayura D.Methodological Approaches to the Formation of
Corporate Culture in the Corporate Governance System / D.
Bayura // Scientific Bulletin of the ChDEIU. Series 1: Econo-
mics. - 2010. - No. 4 (12). - p. 24-28.
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TUBHOM KYJIbTYPbl Ha MalllTHOCTPOUTEIbHOM IIPEf-
OpUATHUN.
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Puc. 3. Ilo0deprcarue xopnopamueHoti Kynvmypol
HA MAUWUHOCPOUMENIbHBLX NPEONPUTINUIX
(paspabomaro aemopom Ha ocHose ’)

ITOCTOSIHHO OCYIEeCTB/ISATh HpPOBEfjeHNe KOH-
CY/IbTAIMIl TT0 OCHOBHBIM acrieKTaM (opMMpoBa-
HVSI KOPIIOPAaTMBHOI KY/IBTYPBI, CIOCOOCTBOBATDH
IPVHATHUIO IPeIIOKEHNI 110 YIyYLIeHNI0 COCTOs-
HYSI KOPIIOPATUBHOI KY/IbTYPbl Ha IPEANpUATUN,
OpraHM30BbIBATH YaChI IIpyeMa /st PaboUnX.

CBOeBpeMeHHO paspabarsiBaTh U BHEAPATH
CHCTeMy TOOILpeHNsI HOBAaTOPCTBA, IMYHON MHMU-
LMATUBBI, MOOLIPSTH y4acTye B MHHOBALMOHHBIX
MepONpUATUAX N0 (HOPMUPOBAHUIO KOPIOPATUB-
HOJ KY/IBTYpPbI U CBOOOBI pabOTHMKOB Ha Mally-
HOCTPOUTE/IbHBIX IPeAIPUATUAX.

Bonpiryto paboTy JOMKHO IPOBOAUTH BBICIIEE
PYKOBOJICTBO, Heo0XoauMo mepecMoTpeTh op-
MajIbHbIe IIpaBWIa M TIPOLEAYpbl, paspaboraTb
IpeIIoXKeHNsI KONNIECTBEHHOIO ¥ KauyeCTBEHHO-
TO MX M3MEHEHU, a TaKKe HaMETUTh MepBI 0 CO-
BepIIEHCTBOBAHMIO OPTaHU3AIIOHHON CTPYKTYPBI
HPeAIIPYSATIS U U3YIeHNUIO 3apyOeXHOTO OIBITA.

BBIBOJBI Y TIPAKTUYECKUE
PEKOMEHIAIIUU

KopriopatrBHas KynpTypa Ha MAaIIMHOCTPO-
UTENIbHBIX TIPENNPUATUAX CKIAJbIBaeTCA He Cpa-
3y, mporecc ee GOPMUPOBAHMA CIIOKHBI ¥ /M-
Te/bHbI BO BpeMeHM. CaMm Ipoljecc pasBUBaeTCA
10 CBOMM CHeNM(UUecKMM 3aKOHaM, MMeeT CBOU
NOPUHLMIBL, M TIpefycMaTpUBaeT CeAyIoIue Oc-
HOBHBbIE 3TaIbl POPMUPOBAHNA:

- OmpefieNieHNe MIUCCUM TpefnpuATua u ¢uo-
codun ee GyHKIMOHMPOBAHNS;

- YCTaHOBJIEHME TTIABHBIX 6a30BbIX IIEHHOCTEI 1
yOexXeHWIT TIPeATIPUATIS;

- ¢opmupoBaHye CTaHAAPTOB M HOPM IOBeJe-
HIA COTPYHMKOB IIPEIIPUATIA Ha OCHOBE IPYHA-
TBIX IIeHHOCTek;

- BBeJIeHMe TPaJIINii, CUMBOMVKY, PUTYa/lOB U
ApyTyx apTedakToB (BUAMMBIX 3/IEMEHTOB KY/IbTYPbI)

7 Zakharchyn H.M., Liubomudrova N.P., Vynnychuk R.O.,
Smolinska N.V. (2011). Korporatyvna kultura (Corporate
culture). Lviv, Navchalnyi posibnyk. (in Ukrainian).
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- popMupoBaHUEe MOTUBALVIOHHO CTPYKTYPBI;

HOPMAaTMBHOE 3aKpeIUIeHNe BbILIeNepedrCIeH-
HBIX COCTAB/ISIIOINX B KOPIOPATHBHOM [JOKyMEHTe
(Tmo7moxkeHne O KOPIIOPATUBHOI KY/IbTYpe; HLOKY-
MEHT O KOPIIOPAaTMBHOM PYKOBOACTBE, KOpIopa-
TUBHBII KOTEKC U T.J.);

- HaNuCaHye IPOrPaMMbl PasBUTUA KOPIIOpa-
TUBHOJI KY/IbTYPBI IPEAIPUATAA U €€ MOCTeIIeHHOe
BHEJ[pEHIe.

Crieyst 9TUM 3TanaM Ha MalIMHOCTPOUTETbHbBIX
HPeANpUATUAX HOCTEIIEHHO ChOpMUPYeTCs KOPIO-
paTMBHAs KY/IbTYPa, a IOAAePXKKa e€ paboTHUKAMM
U PYKOBOACTBOM IPMHECET OOJBIIYI0 IPUOBIIb,
BBIXOJl Ha €BPOIIEMICKNI PBIHOK U IIPOL|BETaHME OT-
pacmm.
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standards. (2013). Corporate culture: textbook / GP
“Ukrtechintour” - Kyiv.

6. Andrushkiv BM Corporate Management: Textbook /
Andrushkiv BM, Chernychynets SP - K: Condor, 2011 - 528 p.

7. Yurchenko V. Corporate Culture Organization / V.
Yurchenko, V. Miller, N. Bogdanova // Textbook / -: Kyiv,
2014. - 44 p.
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MASINU GAMYBOS IMONIU VERSLO KULTUROS FORMAVIMO IR REMIMO SALTINIAI

Elena Androsova

Santrauka

Straipsnyje nagrinéjami jmoniy verslo kultiros formavimo $altiniai masiny gamybos jmonése, taip pat jmonés
kultaros formavimo procesas, pagristas mazos grupés sukarimu. Atskleista, kad vidinés integracijos procesas yra su-
sijes su efektyviy ry$iy uzmezgimu ir palaikymu dirbant su jmonés komandos darbuotojais. Jrodyta, kad pagrindiniai
vidinés integracijos veiksniai yra Sie: bendra kalba ir konceptualios kategorijos, narystés organizacijoje ir jos grupése
kriterijy nustatymas, galia ir statusas, statusy nustatymas ir paskirstymas jmonéje, asmeninis poziiris, apdovanojimai
ir bausmeés, ideologija ir jgyvendinimas. Nustatyta, kad pagrindinis masiny gamybos jmonés verslo kultaros tikslas yra
padidinti darbo jégos potencialg ir padidinti darbuotojy kompetencija, o tai padidins pelng ir naudinguma. Jrodyta,
kad jmonés turi remti priemones, siekiant vystyti jmonés verslo kultairg, kuri turi bati sistemingai ir planingai plétoja-

ma ir jgyvendinama.

Reik$miniai ZodZiai: jmonés verslo kultara, formavimo procesas, darbuotojy kompetencija.
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Marijampolés kolegija

MODERNIOS LIETUVOS VALSTYBES (1918-1940 M.)
SOCIALINES APSAUGOS TEISEKUROS BRUOZALI
BAZNYCIOS SOCIALINIO MOKYMO KONTEKSTE

Anotacija. 1918-1940 m. nepriklausomos Lietuvos laikotarpis suformavo $juolaikinés, modernios, tautinés valsty-
bés pagrindus su veiksminga socialinés apsaugos sistema. Socialinés apsaugos sistemos formavimuisi ypatinga reik§me
turéjo Baznycios socialinis mokymas, besiremiantis Popieziy enciklikomis ir vadintas Katalikiskaja Akcija. Sis mo-
kymas formavo vertybinj socialinés politikos pamatg. Tame laikotarpyje buvo teisiskai reglamentuojama ir socialiné
apsauga. Laikinosios vyriausybés deklaracijoje (1919) ir Lietuvos konstitucijose (1922, 1928, 1938) buvo jvardinti tei-
siniai socialinés apsaugos principai: ripinimasis pilie¢iy sveikata ir gerove, t. y. beZemiais ir mazazemiais, bedarbiais,
dirbandiaisiais, ligos, senatvés ir nelaimingy atsitikimy atvejais. Analizuoti $altiniai liudija, kad teisiné socialinés ap-
saugos sistema buvo kuriama jvairiomis kryptimis. Nemazas démesys buvo skiriamas pazeidziamiausioms visuomenés

nariy grupéms.

Reik$miniai ZodZiai: Baznycios socialinis mokymas, nepriklausomos Lietuvos konstitucijos, vyriausybés jsaky-

mai, socialiné apsauga, optantas.

JVADAS

Moksliné problema ir jos aktualumas

Visi Lietuvos istorijos laikotarpiai yra reik§mingi
dabarciai ir ateities perspektyvoms, bet vis délto ga-
lima i$skirti vieng ypatinga misy istorijos laikotarpj,
kuris turi didziausios reik§meés ir $iy dieny valsty-
bei. Tai yra 1918-1940 m. nepriklausomos Lietuvos
laikotarpis. Kaip tik $is laikotarpis suformavo $iuo-
laikinés, modernios, tautinés valstybés pagrindus.
Taciau démesys $iam laikotarpiui néra pakankamas,
tritksta gilesnio suvokimo, kad $is laikotarpis nuro-
dé dabartinés valstybés karimo kryptis.

Prof. Alvydas Jokubaitis yra pazyméjes, jog da-
bartiné Lietuvos valstybé yra tautiné valstybé, savo
politine struktara neturinti nieko bendro su feo-
daline LDK imperija. ,,LDK istorijos zavesys netu-
ri uzstoti tautinés valstybés idealy, kurie susije su
demokratijos, pilieciy laisvés, lygybés, savivaldos ir
solidarumo principais.“! Sie demokratijos principai
buvo jtvirtinti jau 1918-1940 m. valstybés konstitu-
cijose ir kituose to laikmecio jstatymuose.

Tokig demokratijg galima jgyvendinti tik suka-
rus veiksmingg socialinés apsaugos sistema, kurioje
zmogus jaustysi saugus, pasitikintis savimi ir vals-
tybe. Socialinés apsaugos sistema nepriklausomoje
Lietuvoje buvo sparciai kuriama. Pagrindiné to prie-
Zastis — tai prasta po karo susidariusi padétis: ,,<...>
sugriautas tkis, maisto nepriteklius, grize i$ Rusijos

! Jokubaitis, A. Tautiné valstybé, o ne kunigaikstysté // Istorija
kaip politinio mgstymo veiksnys. Vilnius. VU leidykla. 2012,
51-78 p.

tremtiniai, karo pabégéliai ir belaisviai kélé daug ra-
pescio ir darbo* Esant tokioms salygoms Zmonéms
reikéjo pagalbos, todél to meto valdzia turéjo ieskoti
priemoniy problemoms spresti.

Socialines problemas gilino ne tik karo padari-
niai, bet ir nauji kapitalistiniai santykiai. Apie sunkig
miesto ir kaimo dirbanciyjy padétj bei ragindamas
valdziai imtis veiksmy dar 1918 m. kalbéjo Valsty-
bés tarybos narys Aleksandras Stulginskis. ,,<...> Ir
Cia valstybé turéty imtis griezty priemoniy darbi-
ninkams apsaugoti nuo iSnaudojimo. Reikia gi ginti
silpnesniuosius.“

Viena valdzia nebuvo pajégi jveikti susidariusios
sunkios padéties socialinés politikos sferoje. Bazny-
Cia, telkdama dvasininkus ir pasauliecius bei veik-
dama pagal Baznycios socialinj mokyma, pateikusj
vertybinj socialinés politikos pamata, reik§mingai
prisidéjo prie socialinés apsaugos sistemos formavi-
mo.

Tikslas — atskleisti modernios Lietuvos valsty-
bés (1918-1940 m.) socialinés apsaugos teisékaros
bruozus Baznycios socialinio mokymo kontekste.

Darbo objektas: modernios Lietuvos valsty-
bés (1918-1940 m.) socialinés apsaugos teisékaros
bruozai Bazny¢ios socialinio mokymo kontekste.

Uzdaviniai:

1. Atskleisti Baznycios socialinio mokymo vai-

2 Meskauskas, J. Lietuvos medicinos istorija. Terra. Chicago.
1987, 365 p.

3 Y¢as, M. Lietuvos vyriausybés sudarymo etapai ir jos pirmie-
ji Zingsniai // Pirmasis nepriklausomos Lietuvos desimtmetis
1918-1928. Kaunas, 1930, 82 p.
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dmenj formuojantis socialinés apsaugos sistemai.

2. Aptarti socialinés apsaugos gaires Laikinosios
vyriausybés deklaracijoje ir konstitucijose.

3. Apzvelgti valstybés socialinés paramos teisinj
reglamentavima pazeidziamiausioms Zmoniy gru-
peéms.

Darbo metodai: dokumenty ir literattiros $altiniy
analize.

1. BAZNYCIOS SOCIALINIO MOKYMO
VAIDMUO SOCIALINES APSAUGOS
SISTEMAI

Nepriklausomos Lietuvos 1918-1940 m. laiko-
tarpiu socialiniy problemy sprendimu rapinosi
valdzia, taciau viena ji nebuvo pajégi jveikti susida-
riusios sunkios padéties socialinés politikos sfero-
je. Reikéjo visos visuomenés paramos, tuo labiau,
kad socialiniy problemy sprendimas priklauso nuo
zmoniy samoningumo lygio: sugebéjimo atjausti,
sugebéjimo padéti, sugebéjimo aukotis. Geriausiai
mobilizuoti visuomene $iam darbui galéjo Bazny-
¢ia, nes jai socialinés veiklos sfera niekada nebuvo
svetima. Socialiniy klausimy sprendimai matomi
jau senosiose religijose. P. Popple ir L. Leighninger
pastebi, kad senose religijose raginama ir skatinama
kurti socialing gerove. ,,Cia pavyzdziu yra Senovés
Egipto mirusiyjy knyga arba judaizmo, kartais va-
dinamo vyresniuoju kriks¢ionybés broliu, Sventras-
tis, ypa¢ Penkiaknygeé. I$ jo daug sampraty perémé
krik$¢ionybé, kuri jas papildé savo nuostata. Mums
svarbiausios yra gera darymo artimui ir teisingumo
sampratos, kurios yra tarsi neatsiejamos.“

Kapitalizmo vystymasis iskélé daug socialiniy
problemy, kurias émési spresti Baznycia. Knygoje
»Lietuva, kurios nebuvo“ pabréziama, kad katalikai
nesizavéjo nezabotu kapitalizmu ir neribotu pelno
siekimu. Jie ieskojo priemoniy, kuriomis baty gali-
ma suvaldyti ,,nesutramdomg individualizma, jveik-
ti susvetiméjima, susvelninti socialing nelygybe,
skatinti solidarumg ir rpinimasi bendruoju gériu®.
Svarby vaidmenj $ioje situacijoje vaidino Baznycios
socialinis mokymas. Pats Bazny¢ios socialinis mo-
kymas ypatingg reik§me jgavo po popieziaus Leono
XIII - ojo paskelbtos 1891 m. geguzés 15 d. encikli-
kos Rerum Novarum, t.y. ,,naujieji dalykai’, nagriné-
jancios darbininky problemas ir davusios pradzig
moderniyjy laiky katalikiskai socialinei doktrinai.
Si enciklika yra epochiné, nes joje svarbiausias yra
darbininky klausimas. Taciau vien tik darbininky
problemomis popiezius neapsiriboja, jis nagrinéja ir
daugelj kriksc¢ioniskos visuomenés organizavimo klau-
simy, kuriuos jau buvo nagrinéjes kitose savo enci-
klikose. Be kity teziy ¢ia kalbama apie socialinj tei-

*Popple, P., Leighninger, L. H. Social Work, Social Welfare, and
American Society. London. Pearson. 2010, 42 p.

5> Girnius K., Jankauskas A., Peluritis L. Lietuva, kurios nebuvo.
Pilnutinés demokratijos svarstymai ir vertinimai. Vilnius: Vil-
niaus universiteto leidykla. 2016, 12 p.
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singuma, kaip apie svarbig Baznyc¢ios mokymo tema.
V. Pruskus analizuodamas kataliky socialine mintj
Lietuvoje XIX a. antroje puséje — XX a. pradzioje
pastebi, kad ,enciklikoje Rerum Novarum aptartos
problemos laikui bégant neprarado savo aktualumo.
Jas savaip gilino vélesnio laikotarpio popieziai.“® Po-
pieziy Leono XIII, Pijaus X, Pijaus XI socialinis mo-
kymas daznai vadinamas Katalikiskaja Akcija, kuri
aiskinama kaip pasaulie¢iy dalyvavimas dvasininki-
jos darbe.” Kestutis Zemaitis straipsnyje ,,Popieziaus
Pijaus XI encikliky idéjos tarpukario Lietuvos Kata-
likiskosios Akcijos ideologijoje” raso: ,,Kalbéti apie
Pijaus XI reik$me Lietuvai yra itin svarbu, kadangi
jis keleta mety pries iSrinkimg buvo apastaliskuoju
Lietuvos ir Lenkijos vizitatoriumi (1918-1919), lan-
keési Lietuvoje ir gerai Zinojo jos problemas. Pijus XI
yra parases daug encikliky. Jose gana akivaizdziai
pastebétos XX a. pirmosios pusés Zzmonija varginan-
¢ios socialinés problemos. Popiezius savo rastuose
jautriai iSgyvena Seimy krizes, taikos ir teisingumo
stoka, zmoniy teisiy pazeidinéjimus fadistinéje Ita-
lijoje ir Vokietijoje. <...>. Salia §vietimo Pijus XI na-
grinéja konkrecias socialines visuomenés problemas
aiSkindamas, kad Baznyc¢ia negali likti nuosalyje.
Enciklikoje apie visuomenés tvarkos pagal Evangeli-
jos dvasig atnaujinimg kalbama apie du visuomenés
sluoksnius, t. y. darbdavius ir darbininkus, ka dar
tiksliau galima pavadinti turtingaisiais ir vargsais.
<...>. Pijaus XI socialinis mokymas duoda didelj im-
pulsg katalikisky organizacijy karimuisi ir veikimui
draugijoms, sgjungoms ir profsagjungoms”®. Popie-
zius Pijus XI apie socialinj klausimg kalba kaip apie
sazinés ir zmogiskosios vertés klausima. A. Sablins-
kas knygoje ,,Kurybinis kataliky veikimas” cituoja
Pijaus XI Zodzius: ,,Kai tiktai socialinis klausimas,
nustos buves grynai materialiniu, ekonominiu arba,
paprastai kalbant, pilvo klausimu, o pasidarys sgzi-
nés ir zmogiskosios vertés, atseit, moraliniu klau-
simu - Baznycia, Sv. Sostas, hierarchija, apastalavi-
mas dél savo dieviskos misijos ne tiktai nepasisalins,
bet pasiskubins ateiti su pagalba visiems, nes tai jy
pirma ir aigki pareiga”™ Sioje knygoje kalbama apie
Bazny¢ios ir kunigy pareiga socialinés pagalbos sri-
tyje, kurig reglamentuoja Kanony teisés Kodeksas.
,»Kanonas 409 uzdeda klebonui pareiga organizuoti
ir globoti krikscioniskos labdarybés, tikéjimo ir pa-
maldumo jstaigas, t. y. tokios rasies jstaigas, kurios
apima KatalikiSkos Akcijos reikalus.™°

Gali atrodyti, kad to laikmecio katalikiskam

¢ Pruskus, V. Kataliky socialiné mintis Lietuvoje (XIX a. antroji
pusé—XX a. pradzia). Kataliky Akademija. Vilnius. 1995, 23 p.
7 Zemaitis, K. Katalikidkoji akcija tarpukario Lietuvoje // Tiltai.
1998, Nr. 1 (3), 47-52 p.

8 Zemaitis, K. PopieZiaus Pijaus X1 encikliky idéjos tarpukario
Lietuvos KatalikiSkos Akcijos ideologijoje // Soter. 2000. Nr.
3(31),22-25p.

° Sablinskas, A. Kirybinis kataliky veikimas. Kaunas. Pavasa-
ris. 1939, 42 p.

10 Ten pat. 67 p
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krastui krikscionisky vertybiy jgyvendinimas ne-
buvo sudétingas uzdavinys, bet panagrinéjus ne-
priklausomoje Lietuvoje isleistus leidinius, galima
teigti, kad tikéjimo tiesos ne visy buvo vienodai ger-
biamos. Vyskupas K. Paltarokas knygoje ,,Kataliky
veikimo centras ir svarbiausi jo uzdaviniai Lietuvo-
je” rasé: ,,Planingai varoma priesinga tikybai propa-
ganda. Bedieviai drauge su laisvamaniais daugeliui
zmoniy jau iSplésé tikéjima; vietomis iStisas Seimas
atitrauké nuo Baznycios; daug ka pastimé j doros
pakrikima.“!" Apie tai kalba ir A. Sablinskas knygo-
je ,,Karybinis kataliky veikimas” Jis rado: ,,Savo Saly
jau¢iame pagonéjimo process, ir kunigy skaicius toli
grazu negali prilygti kity krasty skaiciui. Pagaliau jau
pasitaiko misy zeméje ir tokiy, kurie gerajai kunigo
jtakai yra nebeprieinami. Tad nebéra kitos iseities,
kaip tik rikiuotis ir suburtomis jégomis stoti j fronta
dél Kristaus ir Evangelijos. Sitas surikiuotas katali-
kiskyjy pajégy sajudis, turjs visa atnaujinti Kristuje,
yra Katalikiskoji Akcija”? Katalikiskos Akcijos pa-
galba buvo vykdoma socialiné Baznycios politika. |
tokius Baznycios veiksmus ne visai palankiai zitiréjo
ir pati Lietuvos valdzia. ,,Tarpukario Lietuvoje Ka-
talikiskoji Akcija tautininky valdzios buvo varzoma:
uzdraudziamos kai kurios organizacijos, varzomas
teologijos mokslas universitete, veiklieji katalikai
inteligentai — tiek kunigai, tiek pasaulieciai — perse-
kiojami. Lietuvos kataliky Baznyc¢ia negaléjo pilnai
pasinaudoti netgi Konkordato garantuojamomis tei-
sémis. Tad reikéjo veikti atsizvelgiant j esamas aplin-
kybes, taciau neuzleidziant savo pozicijy.”*

Katalikiskaja Akcija Lietuvoje vykdé Kataliky
Veikimo Centras. Tai katalikisky organizacijy sajun-
ga, jungianti $ias organizacijas ir koordinuojanti jy
veikla. Jono Gutausko knygoje ,,Kriks¢ionybé Lie-
tuvoje” raoma, jog Kataliky Veikimo Centras buvo
jkurtas 1919 m., kuris sujungé visas katalikiskas or-
ganizacijas, tvarké Katalikiskajg Akcijg ir jai vado-
vavo. Jo vyresnieji buvo Lietuvos vyskupai ir jam
priklausanciy organizacijy visuotinis suvaziavimas.
Vyriausig valdybg sudaré 13 asmeny. Sesis rinkdavo
visuotinis suvaziavimas, o kitus $esis su dvasios vadu
skirdavo Lietuvos vyskupai.'*

Taigi, atsizvelgiant j $iuos vertinimus, matyti, kad
Katalikiskoji Akcija jgyvendino ne tik moralinius
principus, bet kartu atliko ir organizacinj vaidmenj.
Si akcija turéjo didziulj poveikj Bazny¢iai, o per ja
ir visai visuomenei. K. Paltarokas knygoje ,,Visuo-
meninis kunigo veikimas” rasé: , Krikscioniskiems
paprociams gaivinti pirmiausia pasaukti kunigai.
Todél noréciau keliais ruozais nurodyti visuomeni-

! Paltarokas, K. Kataliky veikimo centras ir svarbiausi jo uz-
daviniai Lietuvoje. Kaunas. ,,Sviesos* spaustuvé. 1929, 18 p.

12 Sablinskas, A. Kirybinis kataliky veikimas. Kaunas. Pavasa-
ris. 1939, 17 p.

13 Zemaitis, K. Bazny&ios ir valstybés santykiai Lietuvoje 1918-
1940 metais // Soter. 2000. Nr. 4 (32), 21-28 p.

" Gutauskas, J. Krikscionybé Lietuvoje. Kaunas. Caritas. 1992,
57 p.

SOCIALINIO MOKYMO KONTEKSTE

nj kunigo veikima; parodyti, kokiomis priemoné-
mis gali kiekvienas kunigas prisidéti prie socialinio
klausimo iSri$§imo. Savo pastabas i§déstysiu Situose
perskyrimuose:

1. Kunigo pavyzdys.
Liaudies $vietimas.
Liaudies gerovés pakeitimas.
Vargsy globa.
Ligoniy priezitra.
Seimyny gyvenimo tobulinimas.
Mokyklos priezitra.
Prieaugliy globojimas.
. Rapestis uzaugusiais.

10. Parapijos lankymas.

11. Veikimas baznycioje.

12. Pastoracinés priemonés.”*s

Visi $ie skyriai kalba apie tai, kaip kunigas savo
darbu turi gerinti socialine visuomenés padétj. Pvz.,
,Pirmiausia kunigas pasirpins suzinoti savo para-
pijos vargsy, kaip kino taip ir dvasios reikalus. Jei
parapija didelé, kad kunigas pats vienas nebegali
aprépti visy labdarybés darby, tai pasinaudos kokia
tikybine draugija, kuri dél artimo meilés kovoja su
zmonijos skurdu. Bet ir tame atvejyje ripinsis asme-
niskai dalyvauti neturtéliy globoje, ypac surasdamas
ir $elpdamas vargsus, kurie drovisi elgetauti”*®

Baznycios vaidmens iskirtinumg, sprendziant
socialinius klausimus, jzvelgé M. Krupavicius. ,Nei
visuomeniniai, nei politiniai organai nesugeba is-
spresti socialinio klausimo. Jie visi, net dirbdami
solidariai ir atsidéje, negali jo pasalinti i§ Zmoni-
jos opiyjy dienos rapesciy eilés. <...>. Tuo badu
Baznycia turi labai didele pasiuntinybe - palaikyti
ir kilninti tuos paprocius, kuriais remiasi asmeni-
nis ir vieSasis zmoniy gyvenimas.“” ,Socialiniam
klausimui i§spresti naudinga yra valstybés parama,
darbdaviy geros pastangos, darbininky ir turtuoliy
pagalba, bet be tikybos ir Baznycios pagalbos negali-
mas joks lemtas jo i§sprendimas.“!®

Reiksmingas M. Krupavi¢iaus socialinio klau-
simo sprendimo suvokimas i$déstytas straipsnyje
»Kataliky visuomeninio veikimo kryptys®, aptariant
kriks¢ioniy demokraty veikla. ,Kriksc¢ionys demo-
kratai supranta, kad iimai ir galutinai socialinio klau-
simo isspresti $iandien negalima. Jie gerai Zino, kad
tai jvyks tik tada, kai visuomené taps krikscioniska,
kad savo mastymg ir darbus ji reguliuos kriksc¢iony-
bés normomis. Bet zZinodami ir suprasdami visa tai,
jie nesédi rankas nuleide. <...>. Pagalinti socialinéms
neteisybéms kriksc¢ionys demokratai atsidéje iesko

O 0N UT R W

15 Paltarokas, K. Visuomeninis kunigo veikimas. Kaunas. 1921,
6 p.

16 Ten pat, 29 p.

17 Krupavigius, M. Baznyg¢ia ir socialinis klausimas // Zidinys.
Literatiiros, mokslo, visuomenés ir akademiskojo gyvenimo meé-
nesinis zurnalas. 1930. T. 12. Nr. 11, 323-329 p.

18 Krupavi¢ius M. Bazny&ios socialiniai désniai // Zidinys. Lite-
ratiros, mokslo, visuomenés ir akademisko gyvenimo ménesinis
zurnalas. 1930. T. 12. Nr. 11, 416-420 p.
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tinkanciy, krik§¢ionystés désniais paremty priemo-
niy ir jas jgyvendino, tuo budu kaskart daugiau ir
daugiau gerina darbo Zmoniy padéjima.“?

Kriks¢ioniskos moralés pagrindais grindziamg so-
cialiniy problemy sprendimg suprato ne tik Baznycios
atstovai, bet ir to laikmecio pasaulietiné inteligentija.
Profesorius S. Salkauskis socialinio klausimo sprendi-
mo esmg jzvelgia zmoniy sielose. ,,Socialinio klausimo
esmé: a. dorinis iSkrikimas, kaip giliausias socialinio
klausimo pagrindas Zmoniy sielose; b. atitinkamas
socialinés santvarkos netobulumas, kaipo antraeilé so-
cialinio klausimo priezastis; c. klasiy antagonizmas ir
neteisingas turty paskirstymas, kaipo neisvengiamos
dviejy pirmyjy priezasc¢iy i$davos; <...>“%

Apie krikscioniskaja socialine saugg jzvalgiai
samprotavo tarpukario Lietuvos filosofas Antanas
Maceina. Jis rasé: ,,Socialinei problemai atsirasti
reikia kazko daugiau negu tik skurdas. Ekonominis
skurdas yra tik salyga jai igkilti ir pasirodyti. Ne jis
sudaro jos esme. Siy dieny zmogus troksta kur kas
daugiau nei tegul ir Zmonisko pragyvenimo <..>.
Socialiné problema visy pirma yra Zmogaus pro-
blema <...>. Zmogus gali gyventi ir dideliam ne-
turte, bet kol jis jaucia savo zmogiskaja verte, kol
neturtas nesikésina j Zzmogiskajj kilnumg, tol jis
yra tik atsitiktinis dalykas, kuris gyvenimo proble-
mos nesudaro”?' A. Maceinos nuomone, ,,socialiné
problema gali buti i$spresta tik nuolatine evoliucija
ir reikalingomis reformomis - visy pirma Zmogaus
dvasios viduje, o paskui ir iSoréje — valstybinéje san-
tvarkoje <...>. Krik$cioniskoji etika ir krikscioniskoji
ekonomika yra pasauktos dalyvauti $ioje evoliucijo-
je ir parengti reikalingas reformas. Kriksc¢ioniskoji
etika turi atnaujinti ir iSplétoti paziaras i zmogy, o
kriks¢ioniskoji ekonomika turi perkeisti Zzmoniy nu-
sistatyma turto atzvilgiu. Siems uzdaviniams jgyven-
dinti labai svarbi yra moraliné atmosfera, kuri visy
pirma turi pabrézti zmogiskuma.”2

Taigi nuo popieziaus Leono XIII ,Rerum Nova-
rum” enciklikos paskelbimo 1891 metais buvo pradé-
ta nauja Baznycios ir popieziy mokymo atsaka, vadi-
nama Baznycios socialine doktrina. Leonas XIII rea-
gavo j savo laiko didzigsias ekonomines ir socialines
problemas. ,Rerum Novarum® enciklikoje, remiantis
evangeliniais principais, kalbama apie darbininky
problemas, svarstoma apie gerg ir teisingg tvarka, san-
tykius su darbdaviais, nuosavybe. Tai néra konkretis
problemy sprendimo receptai, taciau veikimo gaireés.

Akivaizdu, kad nors ir susidires su sunkumais
Baznycios socialinis mokymas, remdamasis popie-
ziy enciklikomis ir Katalikiskaja Akcija, formavo

19 Krupaviéius M. Kataliky visuomeninio veikimo kryptys // Zi-
dinys. Literatiros, mokslo, visuomenés ir akademisko gyvenimo
ménesinis zurnalas. 1928. T. 7. Nr. 2, 110-119 p.

» Salkauskis, S. Socialinis aukléjimas // Zidinys. Literatiiros,
mokslo, visuomenés ir akademisko gyvenimo ménesinis zurna-
las, Nr. 2. 1932. 128-145 p.

2l Maceina, A. Rastai. T. 2. Vilnius. Mintis. 1992, 10-11 p.

22 Ten pat, 12-13 p.
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ideologinj, vertybinj socialinés politikos nepriklau-
somoje Lietuvoje pamata, pripazjstamg ne tik Baz-
nycios atstovy, bet ir dalies pasaulietinés visuome-
nés. Taip pat Katalikiskoji Akcija daré jtakg ir tam
tikram organizuotos socialinés apsaugos struktaros
formavimuisi.

2. SOCIALINES APSAUGOS GAIRES
LAIKINOSIOS VYRIAUSYBES
DEKLARACIJOJE IR KONSTITUCIJOSE

Lietuvos valstybé i§ carinés Rusijos paveldéjo
skurdzig socialine apsaugg. Padétis dar pablogéjo
Pirmojo pasaulinio karo metais Lietuva okupavus
vokieciams. ,,Pirmasis pasaulinis karas labai apnai-
kino, nualino Lietuvg ir bent trecdalj Lietuvos gy-
ventojy jstameé j didelj varga.“* Lietuvos vyriausybé
suvoke, j kokig padétj pakliuvo Lietuva, suvokeé ir
socialinés reformy butinuma. ,Laikinosios Vyriau-
sybés uzdavinys privesti $alj prie Steigiamojo seimo,
kuriam teks nustatyti Lietuvos valdymo formg ir
jvykinti visg eile socialiniy reformy.“* Kad buty
imtasi veiksmy, butinas teisinis reguliavimas. Vy-
riausybés deklaracija ir Konstitucija - tai pamatiniai
valstybés aktai, kurie turéjo apibrézti svarbiausius
valstybés principus, vertybes, kryptis. Dar 1918
metais Laikinosios vyriausybés deklaracija parodé,
kokia kryptimi bus vykdomos socialinés reformos.
»Pirmoj eiléj prie§ mus stovi Zemés reforma ir darbi-
ninky bavio apsaugojimas. Laikinoji Vyriausybé pasi-
ripins, kad bezemiai ir mazazemiai turéty zemeés. Lai-
kinoji Vyriausybé vedama tos minties, kad Zemé turi
priklausyti tiems, kuriy rankomis ji dirbama, rapin-
sis, kad greic¢iausiu laiku bezemiams ir mazazemiams
jstatymy keliu baty pavestos valstybés zemés, kuriy
didziazemiai dvarininkai patys nejstengia iddirbti
<..>. Laikinoji Vyriausybé kuo greiciausiu laiku pa-
sistengs pravesti apdraudimo nuo ligos, suzeidimo ir
senatvés jstatymus, o lygiai tinkamai pastatyti darbo
apsaugg su tinkama darbo apsaugos prieziiiros orga-
nizacija, dalyvaujant joje paciy darbininky organiza-
cijy atstovams. Laikinoji Vyriausybé laiko savo parei-
ga griebtis visy jai prieinamy priemoniy aprapinimui
darbu bedarbiy. Laikinoji Vyriausybé pasistengs kuo
grei¢iausiu laiku pravesti jstatyma apie darbo dienos
sutrumpinimg ligi 8 valandy.“»

Taigi Laikinoji vyriausybé gana aiskiai reglamen-
tavo socialinés reformos kryptis: ripinimasis beze-
miais ir mazazemiais, jvykdant Zemés reforma, rapi-
nimasis darbininkais (ligos, suzeidimo, bedarbystés
atvejais), geresniy salygy sudarymas dirbantiesiems.
Tai buvo svarbi numatomos socialinés apsaugos
dalis besikuriancioje valstybéje. Teisiniai socialinés
apsaugos pagrindai buvo formuojami nepriklauso-

2 Skipitis, R. Nepriklausomq Lietuvq statant (atsiminimai). Ter-
ra. Chicago. 1961, 256 p.

2 Laikinosios vyriausybés deklaracija // Laikinosios vyriausy-
bés Zinios. 1918 12 29. Nr. 1., 2 p.

2 Ten pat.
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mos Lietuvos konstitucijose. 1922 m. priimtoje pir-
mojoje nuolatinéje Lietuvos Valstybés Konstitucijoje
i$skiriamas skyrius ,,Socialiné apsauga®. Jame 97-98
paragrafai skelbia:

»Zmogaus darbo pajéga yra tam tikry jstatymy
saugoma ir globojama.

Valstybé saugoja atskirais jstatymais darbininka
ligoje, senatvéje, nelaimingais atsitikimais ir darbo
trikstant.

<...>. Tam tikrais jstatymais saugoma ir palaiko-
ma Seimos sveikata ir socialiné gerove.“*

Tokie patys teiginiai ,,Socialinés apsaugos® sky-
riuje islieka ir 1928 mety Lietuvos Valstybés Konsti-
tucijoje.” 1938 mety Lietuvos Konstitucijoje skyrius,
reglamentuojantis socialine apsauga, buvo praplés-
tas naujomis socialinémis sgvokomis. Dabar $is sky-
rius vadinamas ,,Sveikata ir socialiné apsauga® Jame
keturi straipsniai skelbé:

»valstybé rapinasi pilieciy sveikata.

Valstybé rapinasi dirbanciaisiais ir jy $eimomis
ligos, senatvés ir nelaimingy atsitikimy atvejais.

Valstybé palaiko ir stiprina piliecio valig ir pajé-
guma paciam apripinti save ir savo Seima.

Valstybé siekia, kad negalintieji aprapinti saves ir
savo $eimos pilieciai bty aprapinti.

Atskiriems pilie¢iams ir organizacijoms, taip pat
baznycioms bei kitoms tolygioms tikybinéms orga-
nizacijoms, leidziama jstatymu nustatytomis salygo-
mis ir tvarka laikyti labdarybés jstaigas.“*

Taigi teisiniai socialinés apsaugos principai buvo
uzfiksuoti ne tik Laikinojoje vyriausybés deklaraci-
joje, bet ir nepriklausomos Lietuvos konstitucijose.
Jose ryskéjo socialinés apsaugos politikos kryptys:
siekimas laiduoti paramg sergantiems, suzalotiems,
pagyvenusiems bei nejgaliesiems asmenims, pagal-
ba praradusiems darbg, turintiems mazas pajamas ir
t.t. Nepriklausomos Lietuvos valstybés konstitucijos
kaip visose srityse, taip ir socialinés apsaugos srityje
numaté tik pagrindinius veiklos principus. Detaliau
socialing apsauga reguliavo kiti jstatymai, nutarimai,
taisyklés. Sie teisiniai dokumentai buvo idleisti jau
pirmaisiais nepriklausomos Lietuvos metais ir apé-
meé Sias pagrindines sritis: socialing parama, darbo
apsaugg, socialinj draudimg.

3. VALSTYBES SOCIALINES PARAMOS
TEISINIS REGLAMENTAVIMAS
PAZEIDZIAMIAUSIOMS ZMONIU GRUPEMS

Nepriklausomybés laikotarpiu visg teisine baze
reikéjo kurti i§ pagrindy, atsizvelgiant j tuometine
situacijg, kuri buvo nepavydétina. Karo ligoniai, su-
luosinti kariai, naslaic¢iai, maisto stygius, sugriauti

% Lietuvos Valstybés Konstitucija // Vyriausybés Zinios. 1922
08 01, 19 p.
¥ Lietuvos Valstybés Konstitucija / Vyriausybés zZinios. 1928
0525, 13 p.
% Lietuvos Valstybés Konstitucija / Vyriausybés Zinios. 1938
0512, 11 p.

SOCIALINIO MOKYMO KONTEKSTE

namai, tremtiniai - tai problemos, su kuriomis susi-
dareé jaunoji Lietuvos valdzia, turéjusi veikti greitai ir
ryztingai. Dar vykstant nepriklausomybés kovoms,
Lietuvos vyriausybé sprendé kariuomenés apripini-
mo ir socialinius klausimus. Rekvizuoti i§ gyventojy
gyvuliai ir maisto produktai buvo naudojami ir ka-
riuomenei, ir biednuomenei maitinti.?* Dar aiskiau
socialinés pagalbos funkcijos matomos 1920 m. va-
sario mén. 6 d. paskelbtame ,,Rekvizicijy jstatyme®
Pac¢iame pirmajame punkte jau buvo parodyta, kam
bus skiriami rekvizuoti maisto produktai, jvardijant
ir socialiai pazeidziamiausiy Zmoniy grupes. ,Teisé
suiminéti valgomuosius produktus ir kitus tiekimo
dalykus, reikalingus kariuomenei aprapinti, maitin-
ti ligoniams, kaléjimams, prieglaudoms, tremtiniy
punktams laikyti, aprapinti maistu didesniy miesty
ir ypatingai karo iSgriauty sri¢iy neturtéliams ir pa-
tiekti vasarojaus sékly ypatingai suvargintoms sri-
tims priklauso Krasto Apsaugos Ministerijai Inten-
dantaros skyriui.*

Pirmaisiais nepriklausomybés metais Lietuvos
vyriausybé jstatymiskai sprendé dar vieng aktualig
socialing problemg - tai tremtiniy grizimo, jkurdini-
mo ir jy apripinimo klausimus. Turimais statistikos
duomenimis ,lietuviy tremtiniy ir pabégéliy karo
metu Rusijoje skaitoma apie 250.000.“*' Atkdrus Lie-
tuvos nepriklausomybe prasidéjo jy masiskas grjzi-
mas namo: ,,1918-1919 m. juy grizo i Lietuva 150.000,
0 1920-1921 m. dar 65.000.“ Siems Zmonéms nea-
bejotinai reikéjo pagalbos. Lietuvos vyriausybé pa-
galbg jstatymiskai jteisino 1919 m. geguzés mén. is-
leisdama jsakyma ,, Iremtiniy ir belaisviy grazinimo
reikalais®. Jame skelbiama, kokig pagalba (ir kokio-
mis salygomis) gali gauti sugrjze j Tévyne tremtiniai
ir belaisviai. ,,Kiekvienas grjztantysis j téviske trem-
tinys arba belaisvis, kuris nori gauti i§ vieSyjy jstaigy
pagalbos kelionei, jzenges j Lietuvos zeme privalo
jsiradyti artimiausiame darbo ir Socialinés Apsaugos
Ministerijos Departamento Punkte ir gauti i$ tenai
tikry liudymy...“* Taigi Lietuvos vyriausybé grjztan-
¢iyjy j Tévyne nepaliko likimo valiai.

Valstybés socialiné globa buvo mazesné grjztan-
tiems optantams, tai yra, tokiems asmenims, kurie
turéjo teise pasirinkti pilietybe, galéjo pasinaudoti
optacija.* Grjztantiems j Lietuva vadinamiesiems
optantams 1921m. Vidaus reikaly ministerija nusta-
té atlyginimga. I$ griztanciyjy i Lietuva valstybés 1éso-
mis optanty jy pervezimo, laikymo ir apsaugos islai-
» Laikinosios vyriausybés jsakymas dél gyvuliy, arkliy, pasaro,
maisto ir kity tiekimo dalyky rekvizicijos // Laikinosios vyriau-
sybés Zinios (priedas). 1919 04 04. Nr. 5, 3 p.

30 Rekvizicijy jstatymas // Laikinosios vyriausybés Zinios. 1920
02 06. Nr. 1(19), 1 p.

31 Skipitis, R. Nepriklausomq Lietuvq statant (atsiminimai). Ter-
ra. Chicago. 1961, 258 p.

32 Ten pat, 265 p.

33 Isakymas Tremtiniy ir belaisviy grazinimo reikalais // Laiki-
nosios vyriausybés Zinios. 1919 05 22. Nr. 7, 8 p.

nas. 2007, 215 p.
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doms padengti buvo imamas atlygimas. Atlyginimo
normga turéjo nustatyti Vidaus Reikaly Ministerija.*

Valstybé grjztanciais j Tévyne rapinosi pagal tuo-
metines galimybes. Besikurianti Lietuva neturéjo
tiek 1ésy, kad galéty suteikti nemokama pagalbg vi-
siems, norintiems grjzti, nors, kaip rodo to laikme-
¢io jstatymai, démesys $iai problemai buvo didelis.
1922 mety islaidy samate tremtiniy ir belaisviy gra-
zinimui buvo skirta 17.191.270 auksiny. Tai sudaré
didziausig dalj visame Darbo ir socialinés apsaugos
departamento islaidy sgrase. Pavyzdziui, pasalpoms
ir atlyginimams buvo skiriama 2.974.000 auksiniy.“*
1922 mety pabaigoje tremtiniy grazinimo problema
pasidaré maziau aktuali visoje valstybés socialinés
apsaugos politikoje. Tai rodo ,,Tremtiniy grazinimo
jstaigy likvidacijos jsakymas.“

Lietuvos vyriausybé rapinosi ne tik griztanciais j
Lietuvg tremtiniais, bet ir grazinimu gyventojy j tas
teritorijas, i§ kuriy jie buvo iSsiysti vokiec¢iy okupa-
cijos laikotarpyje. Tokiy gyventojy grjzimas buvo
jteisintas ,, Tremtiniy grazinimo jsakymu® Jame tiks-
liai nusakyta, kokia tvarka ir kokiomis sglygomis gy-
ventojai gali grizti j anksciau gyventas teritorijas.*
Taip pat $is jsakymas ne tik nustaté i$vykimo salygas,
bet jpareigojo Darbo ir socialinés apsaugos departa-
mentg rapintis iSvykstanciais i Lietuvos zmonémis.

Pirmasis pasaulinis karas, nepriklausomybés ko-
vos sukiiré dar vieng socialing situacija, kurig Lie-
tuvos vyriausybei teko spresti. Tai buvo kariy ir jy
$eimy, nuo karo nukentéjusiyjy socialinés apsaugos
problema. Priimti jstatymai leidzia galvoti, kad si
zmoniy kategorija nebuvo uzmirsta. Vykstant ne-
priklausomybés kovoms socialiné parama buvo su-
teikiama kariskiy Seimoms. 1919 metais geguzés
22 d. iSeina jstatymas, reglamentuojantis socialine
parama kariskiams ir jy Seimoms.* 1925 birzelio
meén. 23 d. Seimas priémé , Kariy pensijy jstatyma,
kuris numaté socialine apsaugg, skiriant pensijas ne
tik kariams, tapusiems su negalia, bet ir Zuvusiy ka-
riy $eimoms bei kariams, iStarnavusiems ne maziau
kaip dvide$imt mety.” Ypatingai grieztai $is jstaty-
mas reglamentavo pensijy skyrima nuo karo nuken-
téjusiems kariams. Pensijos buvo skiriamos priklau-
somai nuo prarasto darbingumo procento. Gana
iSsamiai 46 paragrafuose pensijy skyrimas kariams
reglamentuojamas 1926 m. sausio ménesj i§leistose

% Optanty grazinimo iSlaidoms padengti ir joms iSieskoti taisy-
klés // Vyriausybés Zinios. 1922 04 10. Nr. 84, 2 p.

* Lietuvos respublikos 1922 mety i$laidy samata // Vyriausybés
Zinios. 1922 11 13. Nr. 115, 4 p.

¥ Tremtiniy grazinimo jstaigy likvidacijos jsakymas // Vyriau-
sybés zZinios. 1922 11 20. Nr. 116, 1 p.

8 Tremtiniy grazinimo jsakymas // Vyriausybés Zinios. 1921 04
28.Nr. 64, 5 p.

¥ Istatymas apie algas ir pasalpas kariSkiams ir jy Seimoms //
Laikinosios vyriausybés Zinios. 1919 05 22. Nr. 7, 7 p.

0 Kariy pensijy jstatymas // Vyriausybés zinios. Nr. 208, 1925
06 23, 1 p.
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»Kariy pensijy jstatymui vykdyti taisyklése“* So-
cialine pagalbg pensijy pavidalu jstatymas suteiké
ne tik kariams, bet ir tam tikrais atvejais jy Seimos
nariams. Sis jstatymas dar buvo papildomas naujo-
mis taisyklémis, iSéjusiomis 1926 m. birzelio 9 d. Cia
kariy pensijos suteikiamos ir ,,rusy kariuomenés ka-
ro invalidams - Lietuvos pilieciams, jei jie tapo karo
invalidais ligi 1918 m. vasario mén. 16 d.“#
Lietuvos vyriausybé gana grieztai reglamentavo
socialinés paramos skyrimg. ,,Atskiry asmeny Selpi-
mo taisyklése buvo nurodyta, kokie asmenys Selpia-
mi, kokiais atvejais ir kokig pagalbg jie gali gauti.®
Atskiry asmeny Selpimo taisykliy pakeitimas, regla-
mentuojantis pasalpos dydj asmeniui, i$¢jo 1926 m.*
Lietuvos vyriausybé jstatymais kontroliavo prie-
glaudy steigimg ir jy darba. Bet kokia prieglauda
turéjo atitikti numatytus reikalavimus. Ypac tai lieté
vaiky prieglaudas. 1925 m. Vidaus reikaly ministras
Z. Starkus pasirasé ,,Vaiky prieglaudy laikymo taisy-
kles“ Sios taisyklés nurodé, kiek ir koks personalas
turi bati vaiky prieglaudose, nusaké dienos maisto
davinj. Reglamentavo reikalavimus gyvenamoms
patalpoms.*®
Nepriklausomoje Lietuvoje ileisti jstatymai pa-
rodo valstybés siekj globoti jvairiy kategorijy zmo-
nes. 1928 metais buvo idleistas ,,Proto ligoniy seimy-
nose statutas, reglamentuojantis zmoniy, turinciy
proting negalig, globos salygas.* Valstybés rtpestj
ligoniais liudija ir jstatymigkai nustatytas 1932 me-
tais ,,Prieglaudy invalidams dienos maisto davinys"
Juoda duona
Balta duona
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4 Kariy pensijy jstatymui vykdyti taisykleés // Wyriausybés Zi-
nios. 1926 01 15. Nr. 213, 3 p.

4 Kariy pensijy jstatymui vykdyti taisykliy pakeitimas // V-
riausybés zinios. 1926 06 09. Nr. 228, 4 p.

* Atskiry asmeny Selpimo taisykleés // Vyriausybés Zinios. 1925
06 12. Nr. 193, 2 p.

4 Atskiry asmeny Selpimo taisykliy pakeitimas // Vyriausybés
Zinios. 1926 12 10. Nr. 240, 3 p.

4 Vaiky prieglaudy laikymo taisyklés // Vyriausybés Zinios.
1925 02 26. Nr. 183, 5 p.

“ Proto ligoniy Seimynose statutas // Vyriausybés Zinios. 1928
07 30. Nr. 280, 2 p.
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Pasninko dienomis pietums vietoje 200 gramy
mésos buvo duodama 1 silké (ne mazesné kaip 100
g.) ir 400 gramy bulviy. Sventadieniais galéjo biiti
duodama 50 g. desros arba 40 g. strio.”

Jau pirmaisiais Lietuvos nepriklausomybés me-
tais Lietuvos vyriausybé jstatymiskai reglamentavo
pazeidziamiausiy visuomenés nariy (biednuome-
nés, tremtiniy, kariy, dalyvavusiy nepriklausomybés
kovose, kariy, tapusiy su negalia,) socialine parama.
Si parama pasireiské jvairiomis formomis: $elpimu,
pensijy skyrimu, nemokamy arba dalinai apmoka-
my paslaugy suteikimu. Valstybés parama jstaty-
mais buvo reglamentuojama ir vélesniu nepriklau-
somybés laikotarpiu, nustatant pasalpas betur¢iams,
teikiant paramg prieglaudose esantiems vaikams,
zmonéms su negalia. Katalikiskoje Lietuvoje jstaty-
my karimui jtakos turéjo krik§¢ioniskosios moralés
principai bei Bazny¢ios socialinis mokymas, kuris
prisidéjo prie modernios valstybés teisingesnés so-
cialinés politikos formavimo.

ISVADOS

Nepriklausomos Lietuvos 1918-1940 m. laikotar-
piu viena valdzia nebuvo pajégi jveikti susidariusios
sunkios padéties socialinés politikos sferoje. Todél
Bazny¢ia aktyviai jsitraukeé j socialinj gyvenima, nes
socialinés veiklos sfera nebuvo jai svetima. Bazny-
Cios socialinis mokymas, besiremiantis Popieziy en-
ciklikomis bei aktyviu dvasininkijos ir pasaulieciy
dalyvavimu, formavo vertybinj socialinés politikos
pamatg socialinés apsaugos darbe nepriklausomoje
Lietuvoje vadintg Katalikiskaja Akcija. Katalikiskoji
Akcija jgyvendino ne tik moralinius principus, bet
kartu atliko ir organizacinj vaidmenj, daré jtakg ir
tam tikram organizuotos socialinés apsaugos struk-
taros formavimuisi.

Teisiniai socialinés apsaugos principai buvo uz-
fiksuoti ne tik Laikinojoje vyriausybés deklaracijoje,
bet ir nepriklausomos Lietuvos konstitucijose. Jose
ryskéjo socialinés apsaugos politikos kryptys: sieki-
mas laiduoti paramg sergantiems, suzalotiems, pa-
gyvenusiems bei nejgaliesiems asmenims, pagalba
praradusiems darbg, turintiems mazas pajamas ir
t.t. Nepriklausomos Lietuvos valstybés konstitucijos
kaip visose srityse, taip ir socialinés apsaugos srityje,
numaté tik pagrindinius veiklos principus. Detaliau
socialine apsaugg reguliavo kiti jstatymai, nutarimai,
taisykleés.

Jau pirmaisiais Lietuvos nepriklausomybés me-
tais Lietuvos vyriausybé jstatymiskai reglamentavo
pazeidziamiausiy visuomenés nariy (biednuome-
nés, tremtiniy, kariy, dalyvavusiy nepriklausomy-
bés kovose, kariy, tapusiy nejgaliaisiais), socialine
paramg. Si parama pasireiské jvairiomis formomis:
$elpimu, pensijy skyrimu, nemokamy arba dalinai
apmokamy paslaugy suteikimu. Katalikiskoje Lie-

¥ Prieglaudy invalidams dienos maisto davinys // Savivaldybiy
zinynas. Kaunas. 1932, 275 p.

SOCIALINIO MOKYMO KONTEKSTE

tuvoje jstatymy kiarimui jtakos turéjo kriks$c¢ionis-
kosios moralés principai bei Baznycios socialinis
mokymas, kuris prisidéjo prie modernios valstybés
teisingesnés socialinés politikos formavimo.
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SOCIAL SECURITY LEGISLATION CHARACTERISTICS IN THE CHURCH’S SOCIAL TEACHING
CONTEXT DURING THE PERIOD OF THE MODERN STATE OF LITHUANIA (1918-1940)

Kazys Balickas, Vida Balickiené

Summary

During the period of the independent Lithuania (1918-1940) the foundations of a modern and national states were
formed. In the Declaration of the Temporal Government (1919) as well as in Lithuanian Constitutions (1922, 1928,
1938) the direct principles of social security were stated. These were as follows: taking care of citizenry’s health and
wealth, i.e. of the landless, the ones who had little land, the unemployed, the working people, in cases of illness, aging
and accidents. The analyzed sources testify that the social security system was organized in three main directions: the
support for the most vulnerable member groups of the society, work security (agricultural, industrial workers and

officers) and social insurance.

A special significance for the formation of the social welfare system had the Church's social teaching, grounded on
the Papal encyclicals and called the Catholic Move. This teaching formed a value base for the social politics. Catholic
organizations, providing not only material but also spiritual support, were carrying out a wide range of social activities.

The method used in the research: analysis of documents and literature sources.

Keywords: Constitutions of the independent Lithuanian, the Government Resolutions, a social security, an optant,

the Church’s social teaching.
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MANDATORY MEDIATION IN COMMERCIAL DISPUTES
IN TURKISH LAW

Abstract. Mediation is an institution which has been applied since 2012 by the codification of the Code Numbered
6325 in Turkey. Mediation, which is a very important opportunity for peaceful resolution of the disputes, is subject
to the principle of optionalism. However, in order to increase the practice of mediation, the legislator first adopted
the mandatory mediation system in certain cases in labour law and then in commercial law. Lawsuits cannot be filed
unless the mandatory mediation requirement is fulfilled. Even if a lawsuit is filed, the courts will reject these cases due
to procedural inadequacy. This choice of the legislator has been criticized, because this legal obligation is contrary to
the philosophy of mediation and the uncertainty of the scope of mandatory mediation system. These criticisms will
be tried to focus on in the article. In other words, in this study, the criticisms will be emphasized, the causes of the
problems will be discussed and solutions and suggestions will be proposed.

Keywords: Mediation, mandatory mediation, Turkish commercial law, Turkish law, alternative dispute resolutions

INTRODUCTION

The topic of this article is “Mandatory Mediation
in Commercial Disputes in Turkish Law”. Mediation
became one of the alternative dispute resolution
methods in Turkish Law in 2012 with Code No.
6325. Mediation, which entered into force in 2012,
differs from the alternative dispute methods which
have been valid in Turkish law since the initiative
to resolve the dispute remains with the parties’ will.
Although mediation is a discretionary method of the
resolution just like arbitration, unlike the arbitrator
in arbitration, the decision-maker of the dispute
resolution process is not the mediator, but the
parties to the dispute. As a result of the settlement
of the dispute by mediation, the hostility between
the parties ends with the free will and decision of
the parties. The main motivation for the adoption
of mediation institution was the alignment with
European Union legislation which Turkey had
undertaken after the Helsinki Summit in 1999. In
terms of practice, mediation serves as an alternative
method of dispute resolution to reduce the number
of cases in courts. From a sociological point of
view, the mediation system, in which hostilities are
resolved by the parties’ own will and decisions, also
affects the achievement of social peace. According to
Code No. 6325, mediation is voluntary as a principle.
The parties may choose to settle their disputes
through mediation if they wish. After the mediation
process starts, they can withdraw from mediation
negotiations at any time. After the mediation
process is completed, the parties are free to agree or

not. This is defined as the principle of freedom in
mediation and is accepted as the dominant principle
in all mediation systems. In other words, in order to
reach legal, practical and sociological purposes, the
keyword is the principle of freedom or voluntarism.
On the other hand, the legislator gave up the
principle of voluntarism for certain lawsuits, first in
labour law and then in commercial law disputes and
adopted the mandatory mediation system.

The reason for this preference was that the
application of mediation had been realized below
expectations. The legislative body accepted
compulsory mediation, which is contrary to the
general principles of mediation, in order to expand
the practice of mediation and thereby reduce the
number of cases and the workload of the courts. This
choice of the legislator is contrary to the philosophy
of mediation. Another inconvenience of this
preference of the legislator due to the mandatory
mediation in commercial disputes is the uncertainty
of the limits of the distinction between mandatory
mediation and discretionary mediation. The
legislator has caused question marks about whether
mediation is mandatory or optional, especially in
certain commercial cases. The removal of these
question marks has been left to the courts and the
courts of appeal. The issue was not solved while
making the law, it was preferred by law enforcement
to solve the issue. This choice of the legislator has
also led to criticisms. For these reasons, this article
will be allocated to the mandatory mediation
system in commercial lawsuits in Turkish law and
the problems caused by this system. The article will
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consist of two main headings. In the first chapter,
the principles of the mandatory mediation system
in commercial cases, especially the exceptional
character, will be examined. Under the second main
heading, the criticisms arising from the mandatory
mediation system in commercial cases and my
opinions and offers for the elimination of these
criticisms will be included.

1. THE FUNDAMENTALS OF THE
MANDATORY MEDIATION IN
COMMERCIAL DISPUTES

A. Mediation as an Alternative Dispute
Resolution in Turkish Law

Turkey gained the European Union candidate
country status and undertook to harmonize its legal
system with the EU legislation in Helsinki Summit
in 1999. Since then, intensive codification efforts
have been carried out in Turkish law. One of these
efforts is the Code of Mediation in Civil Disputes,
numbered 6325, which entered into force in 2012.
The Code has restricted the scope of mediation with
only the civil (private law) disputes. Accordingly,
it is possible to benefit from mediation for the
resolution of all private law disputes that do not
involve domestic violence and do not concern the
public order. Mediation was first included in the
Turkish legal system with Code No. 6325. However,
mediation is not the first and only alternative dispute
resolution method in Turkish law. National and
international arbitration, ombudsman, conciliation
for criminal law cases are other alternative methods
of dispute resolution that have prevailed before
mediation (Bickin, 2006; Aras, 2009). Mediation
and conciliation are similar. However, mediation
becomes valid in private law, when conciliation
- in criminal law cases. Mediation is also similar
to arbitration, which is also valid for private law
disputes. On the other hand, the decision-making
authority in the arbitration is the arbitrator. In other
words, the person who performs as the executive of
the process has the authority to resolve the dispute
(Aras, 2009). In arbitration, the dispute between
the parties continues even if the dispute is resolved.
Mediation is a method that solves the conflict only
with the parties decision and participation. In
addition to applying for mediation for the settlement
of the dispute, the conclusion of the agreement is
entirely up to the parties’ acceptance and decision.
In other words, the win-win principle applies to
mediation. Mediation is very different from the
ombudsman service (Aras, 2009). What they have
in common is only that they both are alternative
resolution methods for disputes. Furthermore, the
fact that the ombudsman is valid in administrative
law disputes and the fact that the ombudsman
cannot produce binding solutions unlike mediation
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reveals the differences between ombudsman and
mediation (Bickin, 2006).
B. The Principles of the Mediation (According
to the Code Numbered 6325)

The principles of mediation are regulated in the
Code Numbered 6325 and the Regulation enacted
in accordance with the Code. Confidentiality is one
of the principles governing mediation. Violation
of the confidentiality rule, which can be expressed
as non-disclosure of information acquired in the
process, is clearly defined as a crime in the Code.
Another principle that dominates mediation is
equality. The parties of the dispute have equal rights
and powers in initiating the process, in determining
the procedure to be followed in the process and in
selecting the mediator during the process (Moore,
2016). Another principle dominating mediation is
the inability to use the documents and declarations.
This policy is a special view of the confidentiality
principle. Accordingly, statements and documents
prepared solely for mediation negotiations cannot
be used as evidence for a civil action or arbitration
in the same dispute. Perhaps the most important
principle of mediation is voluntarism. The parties to
the dispute are free to apply for mediation, to stay in
the mediation process, to terminate the process and
to conclude an agreement at the end of the process
and as of last to determine the terms of the agreement
(Moore, 2016). The parties shall not be compelled to
apply for and terminate the mediation. The principle
of voluntarism has particular importance as a
principle that shapes the philosophy of mediation
which serves for a peaceful solution (Ozmumcu,
2016).

C. Preferring Mandatory Mediation in
Commercial Cases

As mediation entered into force by the Code
Numbered 6325, it was aimed to respond to
expectations such as the reduction of applications for
judicial settlement of disputes and the easing of the
workload of the courts. For this reason, the practice
of mediation was expected to increase exponentially
each year. However, after the mediation institution
became valid in Turkish Law, the expected results
were not realized. Although it is a cheaper and
shorter conflict resolution, the lack of information
and distrust in the community about mediation has
caused mediation practices not to meet expectations
(Konca, 2018). To this end, the legislator took
measures to expand and increase the practice of
mediation through a number of interventions
that are still being discussed. The first of these
interventions took place in October 2017 with the
Act n0.7036. In some lawsuits related to labour law,
it was regulated that the dispute resolution through
mediation should be tried before a case can be filed
(Cil, 2018). In other words, applying to mediation
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in certain labour cases listed in the Act became a
pre-condition for a case (Cil, 2018). Subsequently, in
December 2018, the scope of compulsory mediation
was extended by Act No. 7155, and the compulsory
mediation system was accepted in commercial cases
as well. Today, codification efforts are underway for
the mandatory mediation system for consumer law
and family law disputes (Kogyigit /Bulur, 2019).

The adoption of the mandatory mediation
system has contributed to the increased number
and proportion of mediation practices. However, at
the end of the mandatory mediation negotiations
in both labour and commercial lawsuits, the rate of
the conclusion of the agreement with the agreement
was about thirty per cent if we need to talk about
the case of Sakarya (Moore, 2016). This means that
the mandatory mediation system has only led to
virtual success. It has naturally contributed to the
increased number of initiated mediation processes.
Furthermore, it failed to make the expected
contribution to a more peaceful settlement of
disputes (Ozmumcu, 2016).

D. The Application of Mandatory Mediation in
Commercial Cases

In order for a case to be subject to a mandatory
mediation system, it must first be a commercial
case. Commercial cases are regulated under three
subheadings in Article 4 of the TCC. Absolute
commercial cases are those that are deemed to be
commercial, regardless of the parties’ merchant
identity and regardless of whether the commercial
affair is involved. Civil lawsuits arising from the
TCC and lawsuits concerning legal disputes arising
from the listed legislation referred to in the TCC
are absolute commercial cases. Accordingly, all
civil lawsuits arising from 1535 articles of the TCC
are absolute commercial cases (Ayhan / Ozdamar
/ Caglar, 2012). In addition, civil lawsuits arising
from banking legislation, intellectual and industrial
property rights legislation and trade-related places
legislation are also accepted as absolute commercial
cases. Lawsuits arising from the provisions of
the Turkish Civil Code concerning those who
are occupied with lending against pledge are also
absolute commercial lawsuits (Sener, 2016; imregﬁn,
1996). In addition, civil lawsuits arising from the
provisions listed in the Turkish Code of Obligations
are subject to absolute commercial cases (Arkan,
2018). The provisions concerning the prohibition
of competition, brokerage agreement, commercial
representative and commercial representative, letter
of credit and credit order, publication agreement and
merger and transfer of commercial enterprises are
the matters that are subject to absolute commercial
cases and are clearly listed in the TCC (Bahtiyar,
2018). The second group of commercial lawsuits is
lawsuits arising from remedies, custody agreements

and rights related to intellectual and artistic works.
In order for these lawsuits to be commercial cases,
the case must be related to at least one of the parties’
commercial enterprise. The third group of commercial
cases can be classified as relative commercial cases.
A case which is not in the first two categories can be
considered as a relative commercial case (Imregiin,
1996). However, the additional requirement for this
is even more severe. This requirement is that the case
is concerned with the commercial enterprises of both
parties (Arkan, 2018).

Commercial lawsuits fall under the jurisdiction
of specially established commercial courts. The
Commercial Courts of the first instance have been
established in areas where commercial cases are
intense and the commercial courts of the first
instance serve as a council of 3 judges. Commercial
lawsuits are not essentially linked to a special
procedure of jurisdiction (Ayhan / Ozdamar /
Caglar, 2012; Sener, 2016). The provisions of the
Code of Civil Procedure, which regulate the rules
of general procedural law, are also applicable to
commercial cases (Bozer / Gole, 2018; Ceker,
2013). However, exceptionally, special procedural
rules that apply to commercial litigation, which is
systematically deprived and dispersed in legislation,
are included (Sener, 2016; Ceker, 2013). The ability
of evidence of commercial books and documents
in favour of and against the merchant, the special
regulation of the commercial affair presumption,
the ability of commercial customs and trades to be a
direct objective source of law on traders, the removal
of the obligation of providing commercial books by
the loss certificate for commercial books, the validity
of the application of simple trial procedures in the
relationships between companies and/among the
partners are examples of the special rules of the
procedure that I have pointed out (Arkan, 2018;
Bozer / Gole, 2018). Another special procedure rule
that applies in commercial lawsuits is that mediation
is mandatory in commercial lawsuits that are the
subject of this article.

The mandatory mediation system does not apply
to all commercial cases. The legislator envisages
that mandatory mediation, which is accepted as
a condition of litigation, will only apply to certain
commercial cases. Accordingly, lawsuits involving
receivables and compensation claims, which are
the subject of payment of a certain amount of
money from commercial lawsuits, are subject to
the mandatory mediation system. Mediation must
have been applied before the procedure and the
mediation process should have been completed
without agreement (Kogyigit / Bulur, 2019). Only
under these circumstances, commercial cases can
be initiated by the courts. Therefore, for commercial
cases subject to mandatory mediation, it is a pre-
condition of a case that the mediation has been
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applied as first. The parties shall not be able to bring
the dispute to the court as a commercial case until
they have completed the mediation process. If this
condition is not fulfilled, the court will reject the
case due to the formal requirements and will not
enter the basis of the dispute. The mediator must
complete the application within six weeks (Konca,
2018). The process can be extended for a maximum
of two weeks if it is not completed within six weeks.
It is compulsory for parties to initiate the process,
but they are always free to conclude the process by
agreement or disagreement. In other words, the
mandatory mediation process can be terminated
after the first negotiation even with the unilateral
request of the parties through disagreement
(Kogyigit / Bulur, 2019).

2. THE PROBLEMS AND EVALUATIONS
ARISING FROM THE MANDATORY
MEDIATION SYSTEM IN COMMERCIAL
DISPUTES

The compulsory mediation system in commercial
cases is criticized from two points. The first point
is related to the mentality of mandatory mediation
which is contrary to the mediation institution’s
principles such as being voluntary. The second point
is related to the content of the commercial cases
which are subject to the mandatory mediation.

A. Does Mandatory Mediation Comply with
the Philosophy of Mediation?

In the regulation of mediation by the legislator,
efforts to harmonize with the legal system of the
European Union have been an important source of
motivation. However, the main goal was to prevent
the applications to the courts for resolving the legal
disputes through mediation. Thus, the workload of
the courts would be reduced and there would be a
significant improvement in the excessive intensity
of the judiciary. In order for all these expectations
to be realized, the important prerequisite was the
expansion of mediation practice. After entering into
force of Code Numbered 6325 it did not happen,
unfortunately, this condition for Turkey’s application.
The legislator introduced a mandatory mediation
system for the realization of this requirement, perhaps
in contradiction to the philosophy of the mediation
institution (Ekmekei / Ozekes / Atal, 2018).

The adoption of mandatory mediation can also
be regarded as a violation of freedom of right to legal
remedies, which is a universal legal principle. It is
against the principle of willpower to force a person
who wants to exercise his or her rights in the courts
to apply for mandatory mediation. Mandatory
mediation is the deviation of mediation from which
the principle of voluntarism applies (Konca, 2018).

First of all, we have to state that the mandatory
mediation system or the mediation system, which
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is the pre-condition of the case, is contrary to the
philosophy, essence and spirit of the mediation
institution. Mediation is a process that must be
initiated only by the free will of the parties of the
dispute. Encouraging the parties to mediate before
suing a lawsuit is, of course, a very appropriate
action. However, it was not the right choice to
make it mandatory for the parties to apply for
mediation, for making the practice of mediation
widespread and the workload of the courts dealing
with commercial cases reduced. This criticism also
applies to mandatory mediation in labour law cases
(Ekmekgi / Ozekes / Atali, 2018). As a matter of fact,
mandatory mediation in labour law cases can lead to
greater handicaps, because in the dispute in labour
law, one party is the employer who is strong, while
the other is an employee who is disadvantageous
and forced into the mediation negotiating process.
Mediation to become widespread as an alternative
dispute resolution way is, of course, an ideal purpose.
However, in order to achieve this purpose, first of all,
it is necessary to increase the trust in the mediation
in the society and to eliminate the disinformation
about mediation (Ekmekgi / Ozekes / Atali, 2018).

B. The Uncertainty of Commercial Lawsuits
within the Scope of the Mandatory Mediation
System

Another criticism that can be directed to the
mandatory mediation system in commercial cases is
the uncertainty of the scope. The legislator has adopted
the mandatory mediation system only with respect to
compensation and money receivables. It is not clear
why the cases such as termination, liquidation, exit or
dismissal of the company, cancellation of the decision
of the general assembly, etc. are not included in the
mandatory mediation system. As a matter of fact,
there are no satisfactory explanations to eliminate
these question marks in the preamble of the Act.
The uncertainty of commercial cases subject to the
mandatory mediation system arises, in particular, as
to whether certain cases include claims for a pecuniary
claim. Negative determination cases and cancellation
of objections on enforcement proceedings can be
underlined as examples.

Itis unclear why the legislator specifically enforces
the mandatory mediation system for commercial
lawsuits arising solely from compensation and
pecuniary claim. The rationales for the adoption of
mandatory mediation in commercial cases are the
dissemination of the culture of reconciliation, the
resolution of the disputes encountered in the fastest
and least cost way, and the end of the hostility in the
commercial life. This justification does not apply
only to claims for money and compensation cases.
Of course, it is also valid for other commercial case
types. For this reason, the ratio legis and the choice
of mandatory mediation system by the legislator do
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not overlap. Cancellation of the General Assembly
resolution, peaceful settlement of disputes arising
from unfair competition in the nature of the
commercial affair, termination of antagonism
between the parties of the dispute is as important as
the claims of money receivable and compensation.

Uncertainty about the scope of lawsuits subject
to the mandatory mediation system in commercial
cases raises problems, particularly in cases of
negative clearance and annulment of an objection.
Although there is a general acceptance in the legal
doctrine that these cases are not included in Article
5.A of the TCC, the judicial authorities acknowledge
that the mandatory mediation system is also valid in
these cases, that the important thing is to promote
mediation and that the obstacles to mediation
should be removed. In my opinion, this perspective
is inaccurate. The dissemination of mediation is, of
course, the goal. In order to achieve this goal, it is
necessary to increase confidence in mediation in
the society. Measures to increase this confidence
cannot be interpreted explicitly against the Code
by coercion. It should also be noted that mediation,
which is essential in commercial cases, is optional.
The exception is that mediation is mandatory. The
necessity of narrow interpretation of the exception
provisions is a universal principle of legal system.
It is unlawful to extend the scope of mandatory
mediation through interpretations that are beyond
the scope of this principle. Additionally, at this point,
I have to make determinations about the negativity
of the unfair and inadequate interventions of the
mediation organs of the Ministry of Justice. The
Mediation Department is the body of the Ministry
of Justice regarding the mediation institution. This
body sometimes goes beyond the limits of its powers
and makes comments on mediation legislation, in
particular on the Code of Mediation, and requires
that such comments be accepted by the judicial
authorities and mediators. Unfortunately, the
judicial authorities and those engaged in mediation
institution also accept the views and suggestions of
the department as unlawfully binding.

CONCLUSION

It must be admitted that mediation is admirable
as an institution that provides the fastest and least
costly resolution of disputes. The dispute is resolved
upon the initiative and decision of the parties.
Thanks to the solution, hostility between the parties
is avoided. In this way, social peace is provided. All
these prove how important and significant is the
mediation institution in Turkey. The legislator and
the political will and the whole legal community
should approach mediation from this perspective.
However, what is happening is that the Ministry
of Justice makes efforts to increase the statistical

burden of mediation practices and reduce the
workload of the courts. Unfortunately, colleagues
who are engaged in mediation see mediation as
a new economic opportunity as well. In other
words, a significant number of stakeholders on
mediation have unfortunately approached the
institution, lacking the ideals it should have, and
this has led to a loss of confidence for mediation
in the society. Unfortunately, the legislator, instead
of making efforts to avoid this loss of confidence
or to increase confidence, has aimed to realize the
expected purpose of mediation through virtual
statistics by intervention as forcing the parties to
apply for mediation. Making mediation mandatory
in commercial lawsuits is the result of such a faulty
choice. This result has made mediation mandatory
in labour and then commercial litigation. In other
words, it has made mediation in a way that is contrary
to the principle of willpower and does not conform
to the founding philosophy of the institution. The
legislator has not been able to justify the reasons
why mandatory mediation has been restricted only
with money claims and compensation cases. While
limiting the scope of mandatory mediation, they
made choices that would lead to new question marks
and uncertainty. It is also a duty of the legislator
to eliminate this uncertainty. In addition to these
determinations, I should also criticize the approach
of the Mediation Department of the Ministry
of Justice on the functioning of the institution.
Admittedly, one of the reasons for all these criticisms
and question marks is the approaches of the
Department of Mediation of the Ministry of Justice.
Lawyers who have carried out academic studies for
many years in the doctrine were excluded from the
process. Only a committee of judges and advocates
was active in the codification efforts for the Act.
Among academicians, the views of a very narrow
framework were respected.

REFERENCES

1. Aras, B. (2009), Genel Olarak Alternatif
Uyusmazlik Coziim Yollar: ve Temel Ozellikleri, Adalet
Dergisi, S.35, Eyliil, 2009, p.58-70.

2. Arkan,S. (2018), Ticari Isletme Hukuku, Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisti Yayinlari, Ankara.

3. Ayhan, R. / Ozdamar, M. / Caglar, H. (2012),
Ticari Isletme Hukuku, Yetkin Yayinlari, Ankara.

4. Bahtiyar, M. (2018), Ticari Isletme Hukuku, Veta
Yayinevi, Istanbul.

5. Bigkin, I. (2006), Genel Olarak Alternatif
Uyusmazlik Coziimii, Hukuki Perspektifler Dergisi, S.7,
Temmuz 2006, p.34-39.

6. Bozer, A./ Géle, C. (2018), Ticari Isletme Hukuku,
Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisii Yayinlari,
Ankara.

7. Ceker, M. (2013), Ticaret Hukuku, Karahan
Kitapevi, Adana.

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2019 m. Nr. 1 (6)

39



40

Assoc. Prof. Dr. Mustafa YASAN

8. Cil,$S.(2018), Is Uyusmazliklarinda Arabuluculuk,
Ankara.

9. Ekmekgi, O./ Ozekes, M. / Atali, M. (2018), Hukuk
Uyugmazliklarinda Thtiyari ve Zorunlu Arabuluculuk,
Oniki Levha, Istanbul.

10. Imregiin, O. (1996), Kara Ticareti Hukuku
Dersleri, Filiz Kitapevi, Istanbul.

11. Kogyigit, 1./ Bulur, A. (2019), Ticari
Uyusmazliklarda Dava Sart1 Arabuluculuk, Ankara.

12. Konca, N. K. (2018), Ticari Uyusmazliklarda

Dava Sart1 (Zorunlu) Arabuluculuk, Perspektif, Say1 225,
Year 2018, p.1-6.

13. Moore, C. W. (2016), Arabuluculuk Siireci, Nobel,
Ankara.

14. Ozmumcu, S. (2016), Karsilastirmali Hukuk ve
Tiirk Hukuku Acisindan Zorunlu Arabuluculuk, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, Volume 74, No:
2, Year 2016, p.807-842.

15. Sener, O. H. (2016), Ticari Isletme Hukuku,
Segkin Yayinevi, Ankara.

PRIVALOMASIS TARPININKAVIMAS KOMERCINIUOSE GINCUOSE TURKIJOS TEISEJE

Mustafa Yasan

Santrauka

Tarpininkavimas yra institucija, kuri nuo 2012 m. taikoma kodifikuojant kodg Nr. 6325 Turkijoje. Tarpininkavi-

mui, kuris yra labai svarbi galimybé taikiai i§spresti gincus, taikomas pasirinkimo principas. Ta¢iau norédamas igplésti
tarpininkavimo praktika, jstatymy leidéjas tam tikrais atvejais pirmiausia priémé privalomaja tarpininkavimo sistemag
darbo teis¢je, o véliau komercinéje teiséje. Teismo ieskiniai negali bati keliami, jei néra jvykdytas privalomas tarpinin-
kavimo reikalavimas. Net jei ieskinys bus pateiktas, teismai atmes $ias bylas dél procedirinio neatitikimo. Sis jstatymy
leidéjo pasirinkimas buvo kritikuojamas, nes §i teisiné pareiga priestarauja tarpininkavimo filosofijai ir privalomo
tarpininkavimo sistemos apimties neapibréZztumui. Savo straipsnyje pabandysiu atkreipti démesj j $ig kritikg. Kitaip
tariant, Siame tyrime bus akcentuojama kritika, aptartos problemy priezastys ir sitilomi sprendimai bei pasitilymai.
Reik$miniai ZodZiai: tarpininkavimas, privalomas tarpininkavimas, Turkijos komerciné teis¢, Turkijos jstatymai,

alternatyvus gincy sprendimai.
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MARIJONO KUNIGO KRISTUPO SVIRMICKO
TARNYSTE DIDZIAUSIOJE SIBIRO PARAPIJOJE

Anotacija. XIX amziuje daugelis Lietuvos dvasininky tarnaudami Sibire déjo pastangas, kad ten gy-
venantys tikintieji, ypa¢ be savo tévynés like tremtiniai, turéty galimybe praktikuoti tikéjimg bei islaikyti
tautiSkuma burdamiesi j bendruomenes. Ta¢iau norint suburti bendruomene reikalinga erdvé, kurioje jie
nevarzomai galéty susitikti. Statydami bazny¢ias bei koply¢ias ir taip kurdami erdve ten esantiems tikintie-
siems, kunigai pademonstravo savo atsidavima ir ryzta besalygiskai tarnystei. Nemaza dalis jy iniciatyva
pastatyty baznyciy veikia iki $ios dienos. Vienas i3 jy marijonas kun. Kristupas Svirmickas, kurio pastora-
cija Irkutsko parapijoje skleidési ir per jo pastangas burti bendruomene ir kurti $iai bendruomenei maldos

namus.

Reik$miniai Zodziai: Kristupas Svirmickas, tarnysté, Sibiro parapija

JVADAS

Apie i§ Varnupiy k., Suvalkijoje, kilusio marijono
kun. Kristupo Svirmicko veikla Lietuvoje ir jo trem-
tj i Sibira bata nemazai studijy, dalis jy publikuota
jvairioje literatiiroje, surengta seminary, diskusijy.
Tarp kuriy konferencija, vykusi 2014 m. spalio 30
d. P. Kriaucitino bibliotekoje Marijampoléje, skirta
knygnesio, Svietéjo, Sibiro tremtiniy sielovadininko
kunigo Kristupo Marijos Svirmicko MIC 200-osioms
gimimo ir 120-osioms mirties metinéms paminé-
ti bei atminimui jamzinti. 2008 m. publikuotas in-
ternetiniame Bernardinai.lt dienrastyje kun. Pawel
Chudzik, MIC straipsnis apie marijony vienuolija
ir marijono K. Svirmicko tremtj bei tarnyste Sibire.
Daug mety jo gyvenimga ir veikla studijuoja dr. Jonas
Kosmovskis (Jan Kosmovski MIC) bei Pasaulio lie-
tuviy kultaros, mokslo ir $vietimo centro vadovas V.
Kubilius. Ypa¢ didelio démesio ir aptarimo susilauké
kun. Kristupo Svirmicko itin nuosirdus bendravi-
mas ne tik su parapijos, j kurig buvo paskirtas Sibire,
tikinciaisiais, bet ir kitais joje gyvenanciais Zmoné-
mis. Kaip Zinia, §i parapija jungé jvairiy tautybiy,
religijy ir likimy Zmones. Todél $iame straipsnyje
bandysime pasigilinti tiek j jo pastangas pasiekti po
didziausios Sibiro parapijos teritorija pasklidusius
tauruoti, puosti, atnaujinti maldos namus Irkutsko
mieste gyvenanciai bendruomenei. Irkutskas, ku-
riame daugelj mety klebonavo marijonas kun. Kris-
tupas Svirmickas, vienas svarbiausiy Sibiro miesty,

jungiantis jvairiy tautybiy ir religijy Zmones. Jo vei-
kla jame reiskési ne vien tarnyste, kuri susijusi su
dvasine lyderyste, bet ir konkreciu darbu, siekiant,
kad tikin¢iyjy bendruomené turéty sakraline erdve,
kur galéty rinktis liturgijai, religinéms iskilméms.
Sios erdvés kirimo etapai pilni sunkumy ir nesé-
kmiy. Atidus sprendiniy parinkimas kuriant tiek
baznycios interjera, tiek eksterjera rodo jo iskirtinj
démesj pastato estetinei, meninei, teologinei, sakra-
linei aplinkai. Todél $ig jo veiklg aptarsime tarpdis-
ciplininiu metodu, kuris apims istorija, menotyra ir
teologijg. Nataraliai norisi atskleisti iki $iol mazai
nagrinéta marijono kun. Kristupo Svirmicko pozitirj
j baznytinio meno ir baznytinés architektiiros svarbg
tikin¢iyjy bendruomenei per jo pasirinkta stilistika
perstatant esamg baznycig, kurios duomenys islike
tik archyvuose, o véliau ir projektuojant naujus iki
$iy dieny islikusius maldos namus.

Tyrimo objektas — marijono kun. Kristupo Svir-
micko tarnysté Irkutsko parapijoje.

Tikslas — atskleisti marijono kun. Kristupo Svir-
micko tarnyste per sakralinés erdvés karima Irkuts-
ko parapijoje.

Metodas - analitinis aprasomasis.

UZdaviniai: 1) apzvelgti marijono kun. Kristupo
Svirmicko asmenybe, tremtj ir jo didZigja kelione
po didziausig Sibiro parapijg; 2) aptarti marijono
kun. Kristupo Svirmicko pastoracine veikla Irkutsko
mieste; 3) atskleisti marijono kun. Kristupo Svirmic-
ko pastangas kurti sakraling aplinkg tikinciyjy ben-
druomenei Irkutske.
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1. MARIJONO KUN. KRISTUPO
SVIRMICKO ASMENYBE, TREMTIS IR
JO DIDZIOJI KELIONE PO DIDZIAUSIA
SIBIRO PARAPIJA

1 pav. Marijonas kun. Kristupas Svirmickas

2019 m. minime i$ Suvalkijos Varnupiy kaimo
kilusio $vietéjo, Sibiro lietuviy ir kity tautybiy Zmo-
niy dvasinio vadovo, baznycios statytojo, vienuolio,
marijony kunigo kun. Kristupo Marija Svirmicko
205-3sias gimimo ir 125-gsias mirties metines.

Lietuvai sudétingu laikotarpiu, po 1830-1831 m.
vykusio pasipriesinimo caro vykdomai politikai, ku-
ris netrukus buvo numal$intas, 1833 m. Kristupas
Svirmickas jstojo | marijony vienuolijg. 1838 m. jis
jSventintas kunigu, o 1844 m. paskiriamas Marijam-
polés marijony vienuolyno vyresniuoju. Tuo metu
marijonai ypac aktyviai dalyvavo pasipriesinime, Za-
dino savo tautiec¢iy dvasine savimone.!

Uznemunéje dvasininkija, kaip i$silavines luo-
mas, ne tik ganytojiskai vadovo moralés dalykams,
bet ir ugdé tauting savimone, aktyviai dalyvavo so-
cialiniame, kultdriniame ir pilietiniame gyvenime.
Tokio elgesio i$ jos tikéjosi ir visuomené. Ypatinga
démesj tautiniam Svietimui skyreé ir 1750 metais Sta-
rapoléje (netrukus tapusia Marijampole) jkurdintas
marijony vienuolynas. Nuo XVIII a. antrosios pusés
iki XIX a. vidurio Marijampolés marijony vienuoly-
nui buvo klestéjimo laikotarpis — kunigai $vieté liau-

! Kubilius V. Kunigas Kristupas Marija Svirmickas - knygnesys,
$vietéjas, Sibiro tremtiniy sielovadininkas. http://www.igliauka.
info/zymus_zmones.htm

dj, steigé mokyklas.

Kad visuomené buvo sagmoninga ir visaverté is-
torijos vertintoja rodo ir tai, kad XIX a. sukilimuose
bei knygnesystéje dalyvavo didelé dalis $io regiono
gyventojy. Caro valdziai uz pagalba sukiléliams dau-
giau nei de$imt dvasininky issiuntus j Sibira, tarp
kuriy buvo ir marijonas Kristupas Svirmickas, mari-
jony vienuolija buvo pasmerkta visiskai iSnykti.?

1846 m. cariné Tardymo komisija pradéjo tyrima
dél marijono Kristupo Svirmicko pagalbos sukilé-
liams, ko nepavyko jrodyti, ir rezistencinés literati-
ros platinimo. Vis délto tévas Kristupas Svirmickas
praleido $eSerius metus Var$uvos kaléjime, po to
karo teismo buvo nuteistas neterminuotai katorgai
Sibire. 1852 metais kovo 23 d. tévas Kristupas Svir-
mickas i§ Var$uvos issiystas j Irkutska.*

Mogiliovo vyskupijos administratoriui jis rasé,
kad atvykes j Irkutska, Irkutsko parapijos klebono
kun. D. Hacickio buvo apgyvendintas parapijos na-
muose ir pagal igales viskuo apripintas, o jis savo
ruoztu dékojo Karéjui karstai melsdamasis ir sten-
gési viskuo, kuo galédamas be ap¢iuopiamos naudos
padéti jam parapijos tarnystéje.’

Irkutsko parapijai pranciskonas D. Hacickis va-
dovavo nuo 1841 m. iki 1855 m.. Po jo mirties nuo
1856 m. liepos 26 d. caro dekretu, pries tai gavus me-
tropolito dekreta, vadovauti buvo paskirtas marijo-
nas tévas Kristupas Svirmickas ir ten klebonavo iki
mirties t. y. 1894 mety.°

Tuo mety Rusijos imperijos démesys buvo su-
telktas j Rytus, t. y. Ramiojo vandenyno pakrantes.
1858 m. Rusija ir Kinija pasira$é Aiguno sutartj, pa-
gal kurig Mandzitrija buvo padalinta ir visa derlinga
bei plati teritorija uz Amuro upés (rytiné Amiro da-
lis) buvo prijungta prie Ryty Sibiro ir atiteko Rusijai.
Taip didzioji dalis Amiiro upés tapo siena tarp Rusi-
jos ir Kinijos. Taciau jau nuo deryby tarp Rusijos ir
Kinijos pradzios, t. y. 1851 m., vis daugiau jvairaus
luomo zZmoniy, iSpazjstanciy kataliky religija, atvyk-
davo j $ig teritorija. Didelé jy dalis dél kataliky ku-
nigy stygiaus jau keliolika mety nepraktikavo savo
tikéjimo.

Todél atsiliepiant | Sitg poreikj 1859 m. tévas
Kristupas Svirmickas, iki tol buves Irkutsko klebonu
ir Sibiro kariy karo kapelionu, Ryty Sibiro general-
gubernatorius Nikolajaus Muravjovo buvo paskirtas
aptarnauti visg $i naujai prijungta krasta.”

2Vilianas D. Uznemunés Genius Loci Marijampolés marijony vie-
nuolyne//Uznemuné: visuomené ir dvasinio gyvenimo procesai.
Kultdros filosofijos ir meno institutas. Vilnius 2003. P. 58-59.

3 Ten pat. P. 60.

4 Karonmueckas sHuukmonenus. Tom V. V3pgarenbcTBo
Opannyckanies. Mocksa 2013. P 284.

5 Kubilius V. Kunigas Kristupas Marija Svirmickas — knygnesys,
$vietéjas, Sibiro tremtiniy sielovadininkas. http://www.igliauka.
info/zymus_zmones.htm

¢ Karommueckasa sHumkiaonemusa. Tom II.
®panunckanies, Mocksa 2005. P. 471.

7 Xpucrodop IlBepunukuit. Iloesgka B SJKyTcKkyoo obmacTb
(1859-1860). Boinepyxxn 13 sHeBHuKa. Koupanasa 2017.

M3paTenbcTBO
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2 pav. XIX a. Rusijos Zemélapis su tévo kun. K. Svirmicko didziosios kelionés po Ryty Sibirg kelionés
marsrutu

Sioje vietoje reikia paminéti, kad vadovaujantis
1855 mety lapkric¢io 17 d. imperatoriaus jsakymu,
tévui Kristupui Svirmickui buvo suteikta teisé grizti i
nory, jis liko savo pareigose, savanoriskai pasirink-
damas tolesne pastoracine tarnyste Sibire.®

Ryty Sibiro generalgubernatorius pageidavimu ir
pats norédamas geriau susipazinti su jam pavestos
parapijos tikinciaisiais, i$girsti jy lukesc¢ius, pamatyti
gyvenimo salygas ir kuo didesniam zmoniy skaiciui
suteikti galimybe atlikti religine praktika, jis leidzia-
si i didziule, de$imt ménesiy trukmés kelione, per
kurig nukeliauja daugiau kaip 10 000 km po Amiiro
krasta, lankydamas Jakutijos sritj ir Irkutsko guber-
nija. Per Uzbaikalés krasta jis vyksta j Amuro kras-
ta iki Nikolajevsko, i$ ten Ochotsko jira plaukia iki
Ayano kaimo, esancio Chabarovsko kraste, véliau iki
Jakutsko ir Jakutsko — Irkutsko pasto traktu grjzta j
Irkutska (2 pav.). Kelionés jspudzius kruopsciai fik-
suoja uzrasuose, kuriuos, paprasytas kunigo Juzefo
Engelgardo (}0sed Durenprappr), véliau tvarkingai
perraso ir perduoda jam. ®

Gaves Ryty Sibiro generalgubernatorius Nikola-
jaus Muravjovo patvirtintg jsaka (3 pav.)' ir pinigi-
ne parama susimokéjimui uz pasto arklius, tévas K.
Svirmickas i$vyksta 1859 mety kovo 26 d. Kartu su

8 Karonmnueckass sHiukmonenus. Tom V. MV3pgaTenbcTBo
Ppannuckanes. Mocksa 2013. P. 284.

® Xpucrodpop IIBepunnxuit. IToesaka B SIKyTckyoo o6macTb
(1859-1860). Beiep>xku us gHeBHMKa. Konpanasa 2017.

10 Irkutsko srities valstybinis archyvas// 67.F_24_9_6

juo i kelione kaip pagalbininkas leidosi ir Rudolfas
Zaremba.

Keliauti jiems teko tiek laivu, tiek ir arkliais bei
elniais. Temperatara vietomis sieké net iki 40-50°
$alc¢io. Keliaudamas po Siuos krastus, jis pastebéjo,
kad daugelyje viety gyvenamoje aplinkoje ant sieny
kabo $ventyjy ikonos, tac¢iau Zzmonés neturi galimy-
bés religinei praktikai. Nezino jokios maldos, ku-
ria bty galima melstis bendruomenéje. Apsistojes
kelionés metu jis klausé i$pazinciy ir aukojo misias
tiesiog zmoniy gyvenamuose bustuose. Vieng tokj
buvusj sustojimg Jakutijoje, kur mazame privacia-
me bute jis aukojo Sv. misias ir isklausé penkiolikos
zmoniy iSpazinties lapkri¢io 20-27 dienomis, jis
apraso ir savo atsiminimuose. !

Keliaudamas per kaimus, jis aukodavo $ventgsias
misias ten, kur tik sutikdavo bent vieng katalika, bei
teikdavo kitus, jiems reikalingus, dvasinius patarna-
vimus. Sioje vietoje verta pastebéti, kad tévas Kris-
tupas Svirmickas visos kelionés metu riipindamasis
erdve jy gyvenamojoje aplinkoje. Ir tuo pat metu
pastebi, kad erdvé, kurioje tikintysis gali praktikuoti
savo tikéjima, yra be galo jam svarbi ir reikalinga.'?

Jo didzioji, kaip jis pats sako, sékminga ir jvai-
riausiy sunkumy pilna, ganytojiska kelioné baigési
1860 mety gruodzio 26 dieng, kai pasto arkliais uz-
Salusia upe Lena jis grjzo j Irkutska. Per visg kelione

1 Xpucrodop IIeeprnikuit. IToesaka B SKyTckyn 061acTb
(1859-1860). Boinepsxku 13 sHeBHuKa. Konpganasa 2017.
12 Ten pat.
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3 pav. Ryty Sibiro generalgubernatorius Nikolajaus Muravjovo jsakymas suteikiantis ypatingg statusg
tevui kun. K. Svirmickui didziojoje kelionéje po Ryty Sibirg

jis aplankeé apie 350 tremtiniy kataliky."

Taciau didziausia (pagrindiné) tikinciyjy ben-
druomené buvo Irkutsko mieste, kuriame jis darba-
vosi visg savo buvimo Sibire laikotarpj, zZinoma, ne-
pamirédamas ir pagal iégales lankydamas ir placiau

.....

2. MARIJONO KUN. KRISTUPO
SVIRMICKO PASTORACINE VEIKLA
IRKUTSKO MIESTE

Kalbant apie Irkutskg reikia paminéti, kad Sis
miestas buvo Irkutsko gubernijos centras. Jis buvo
svarbus transporto mazgas ir pro ji tekanciy upiy
uostas, o tai spartino pramong ir prekybg bei augi-
no gyventojy skaic¢iy. Ypac¢ sékmingai prekiauta su
Mongolija ir Kinija. Ta¢iau $alia gana gerai kylancios
pramonés ir prekybos Irkutske ne maziau démesio
skiriama ir kultairai bei Svietimui. XVIII-XIX a. ¢ia
atidaromos valstybinés mokyklos, gimnazijos, pro-
fesinés mokyklos, muziejus, dramos teatras. XIX a.
Irkutske jkuriamas didziausias moksliniy tyrimy
centras Rusijos rytiniame regione bei Irkutsko ins-
titutas — pirmoji aukstoji mokykla Ryty Sibire. Tuo
laikotarpiu, kai tévas Kristupas Svirmickas pradeda
darbuotis Irkutske, turimais duomenimis jame gy-
vena apie 50 tikst., o visoje gubernijoje — apie 2 mln.
Zmoniy. "

Irkutsko miestas, budamas administraciniu
centru, 1950 m. turéjo 30 administruojamy rajo-
ny ir juose jsikiirusiy 10 miesty. Gubernijos tau-
tiné aplinka labai jvairi. 1959 m. duomenimis rusy

13 Ten pat.

" Vctopnueckas suumkionemust Cubupn//Poccuiickast aka-
memusa Hayk Cubupckoe ormenenue VIucturyr Vicropum//
HoBocnbupck 2009. P.645-646

tautybés gyventojai sudaré 84,1%, buriatai - 3,6%,
ukrainiediai — 4,9%, totoriai —2%, baltarusiai —1,2%,
lietuviai - 0,8%, zydai - 0,5%, ¢iuvasai - 0,5%, ki-
tos tautybés - 2,4%. Irkutsko mieste buvo kataliky,
staciatikiy, liuterony bazny¢iy.” Irkutsko gubernija
buvo dalis Irkutsko ir Angarsko vyskupijos. 1863 m.
duomenimis, gubernijos teritorijoje priskai¢iuojami
121, daugiausia mediniai, maldos namai."

DidzZiausioje pasaulyje parapijoje, apimancioje
visg Sibirg nuo Arkties vandenyno iki pat Kinijos,
1855 m. duomenimis buvo 1090 kataliky, tadiau
véliau jy skaicius sparciai iSaugo dél 1863-1864 m.
Abiejy Tauty Respublikos tauty i§sivadavimo i$ Ru-
sijos imperijos okupacijos sukiléliy trémimy. Tarp
iStremtyjy j Sibirg buita nemazos dalies issilavinusiy
zmoniy ir gery specialisty."”

1812 metais kaip i misijy krasta ¢ia atvyko jézu-
itai ir vienas kunigas jézuitas nuolatos rezidavo Ir-
kutsko mieste, kai tuo tarpu kiti jézuitai lankydavo
kitus Ryty Sibiro rajonus. Jézuity atvykimo laikotar-
pis laikomas Romos kataliky parapijy Rusijos impe-
rijos azijietiSkoje dalyje formavimosi pradzia. Jézui-
tai taip pat pradéjo rapintis pirmos Romos kataliky
Irkutsko mieste baznycios statybomis. ** Kai 1820
m. caro valdzia iSvaré jézuitus i Rusijos valdomos

15 Szostakowicz B. Kosciol rzymskokatolicki w Irkutsku-pom-
nik religijnej i polonijnej przeszlosci kraju nad Angara, Histo-
ria budowy i dalsze losy swiatyni//Kosciol Katolicki na Siberii//
Uniwersytet Wroslawski. 2004. P.298

16 Vicropnueckast sHumkmonenus Cubupnu//Poccuiickas axa-
memus Hayk Cubupckoe ormenenue VIHctutyT Vicropumm//
Hosocubupck 2009. P. 648-649.

7 Kartonuueckast sHumkmonemuss. Tom II.
®pannyckanues, Mocksa 2005. P471.

8 JOmyk JI. A.ApXuUTeKTypa 34aHUil PUMCKO-KaTOMNYEeCKNX U
eBaHTeINYeCKO-TI0TEPAHCKIUX LiepKBelt B Cubupnu u Ha [lanb-
HeM Bocroke (1792-1917 rr.). HoBocubupck 2000. P13
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teritorijos, tarnavimg Irkutsko parapijos (1820 m.
jkurta Irkutsko parapija, kuri apémé Irkutsko guber-
nijos ir Jakutijos teritorijas) tikintiesiems iki 1955
m. perémé pranciskonai observantai. Misijoms va-
dovavo brolis pranciskonas kun. Modestas Romas-
kevicius, kuris iki 1830 m. buvo Irkutsko parapijos
rektorius.

Po Lenkijoje ir Lietuvoje nepatenkinty caro val-
dzia sukilimo numal$inimo 1830-1831 m. daug i$-
tremty lenky [turima mintyje ir lietuvius, nes XIX
a. tarp Lietuvos bajory i$populiaréjo dvilypé tautiné
savimoné — aut. past.] papildé Ryty Sibiro kataliky
skaiciy. Kataliky religija iSpazjstanciy buvo tiek tarp
administracinés valdzios ir kariskiy, tiek jy buvo gali-
ma sutikti ir tarp kity profesijy Zzmoniy. Atvyke lenky
tautybés (zitreéti aut. past.) tikintieji daugiausia kareési
tuose miestuose kaip Irkutskas, kur jau veike kataliky
parapijos. Butent su tuo susijusi ir nuo 1830 m. prasi-
déjusi sparti neprovoslavisky bazny¢iy statyba. **

Bazny¢ia Irkutske, j kurig atvyko darbuotis tévas
Kristupas Svirmickas, buvo 1825 m. pastatyta medi-
né Dievo Motinos dangun émimo kataliky bazny¢ia,
kurios statybg palaiké auksciausia Ryty Sibiro admi-
nistraciné valdzia ir kurios statybos pagrindinis
mecenatas buvo grafas Giulijo Renato de Litta (ital.
Giulio Renato de Litta Visconti Arese), kuris globojo
Romos kataliky misijg Irkutske.?!

Po amnestijos apsisprendes negrijzti j tévyne, o
likti tarnauti tikintiesiems Sibire, nuo 1856 m. tévas
Kristupas Svirmickas perima vadovavimg Irkuts-
ko parapijai — paskirtas Irkutsko baznycios kuratu.
Tévas Kristupas Svirmickas netrukus pagarséja kaip
itin doras kunigas, nes savo gyvenimo pavyzdziu liu-
dija katalikiskas dorybes, yra atrama ir pagalba cia
buvusiems tremtiniams.

Biity klaidinga galvoti, kad tévas Kristupas Svir-
mickas rapinasi tik kataliky tikéjimg i$pazjstanciais
zmonémis. Liudijimuose gausu Ziniy apie jo pagalba
vargstantiems, skurstantiems, viltj prarandantiems
dél sunkiy gyvenimo salygy. Pats vengdamas bet ko-
kio paaukstinimo (pasirasinédavo humilibus servus),
ripindavosi kiek galéedamas padéti kiekvienam Zzmo-
gui. Yra ziniy, kad po amnestijos 1857 m. daugelis
tremtiniy noréjo grjzti j tévyne, bet tam neturéjo lésy,
buvo paliege, tad tévas Kristupas Svirmickas padéda-
mas jiems ra$é praSymus dél finansinés pagalbos. Jis
buvo artimas tiek lenkams, tiek rusams, tiek budizma
iSpazjstantiems buritams, tiek ir Zydams.*

¥ I0myxk JI. A. ApXuTeKTypa 30aHuil PUMCKO-KAaTOIMIeCKUX U
eBaHTeINYeCKO-TI0TePAHCKIUX LiepkBelt B Cubupu u Ha [lamb-
HeM Bocroke (1792-1917 rr.). HoBocubupck 2000. P. 19

% Szostakowicz B. Kosciol rzymskokatolicki w Irkutsku-pom-
nik religijnej i polonijnej przeszlosci kraju nad Angara, Histo-
ria budowy i dalsze losy swiatyni//Kosciol Katolicki na Siberii//
Uniwersytet Wroslawski. 2004. P291

! FOmyk JI. A. ApxuTteKTypa 3faHuil pUMCKO-KaTONMMYeCKNX 1
€BaHTe/INYeCKO-TII0TePaHCKUX IiepkBelt B Cubupy u Ha [JJamb-
HeM Bocroke (1792-1917 rr.). HoBocu6upck 2000. P. 25

2 Veitas M., Kataliky bazny¢ios Sibire istorijos apybraiza// Zemai-
¢iy akademija// Vilniaus dailés akademijos leidykla. 2004.P.179

Rasydamas apie bazny¢ig vienas autorius straips-
nyje Tygodnik illustrowany pastebi:

»Girdéjau apie jj visur ir i$ jvairiy asmeny ir tik
palankius atsiminimus. Kunigas Svirmickas nesisten-
gia isgarséti, nesistengia jgyti savimeile kutenancio
populiarumo. Giliai atsidaves liudija tikéjimo tiesas,
nuosirdziai istikimas savo luomo pareigoms, nieka-
da neperzengeé, kiek man Zinoma, iSmintingo uolumo
riby. Taciau jo atlaidumas Zmogiskoms klaidoms néra
sumanytos sistemos, bet praktikos ir gerai suprastos
krikscioniskos moralés tiesioginis padarinys. Kunigo
Svirmicko elgesio normos pirmiausia atsiranda is pries-
taringy jo Sirdies paskaty ir tos tikrosios artimo meilés,
kuri buvo tarsi jgimta jo charakterio savybé, neatski-
riamas jo moralinés esybés atributas. Jis kitiems teiké
paslaugig broliskg pagalbg, uZuojautq ar paguodg, bet
ne sau. Kiek galédamas puosé Viespaties Sventove.

3. MARIJONO KUN. KRISTUPO
SVIRMICKO PASTANGOS KURTI
SAKRALINE APLINKA TIKINCIUJU
BENDRUOMENEI

4 pav. Senoji 1825 m. statyta mediné Irkutsko
baznycia, rekonstruota tévo kun. K. Svirmicko,
sudegusi per 1879 m. gaisrg

Tik paskirtas j pareigas tévas Kristupas Svirmic-
kas i§ pagrindy imasi pertvarkyti medine kataliky
Irkutsko bazny¢iag (4 pav.). Jau 1856 m. jis rasé atas-
kaita arkivyskupijos konsistorijai Peterburge apie
atlikta kapitalinj maldos namy remonta: perstatytas
sienas, sustiprintas perdangos sijas, pastatyta por-
tika, pristatytas $onines navas, apmirytas sienas i$
iSorés, papuosta pagrindinj frontong piesiniu, iSba-
lintas vidaus sienas ir kt. Jis taip pat jrengé $ildyma -
pastaté olandigko tipo krosnj. Sildymas jautési ir prie
30° $alcio. Tarp frontono ir pagrindiniy dury padaré
jrasa: ,,Dievas misy apsauga“. Ataskaitoje jis taip pat
rasé, kad 1857 m. yra numatoma jrengti nauja, auk-
suota altoriy, kuris jau yra uzsakytas per parapijos
komitetg.” 1868 m. jau buvo pastatytas naujas pa-
grindinis ir du $oniniai altoriai. Centrinis altorius (5

2 Ten pat.

# Szostakowicz B. Kosciol rzymskokatolicki w Irkutsku-pom-
nik religijnej i polonijnej przeszlosci kraju nad Angarg, Histo-
ria budowy i dalsze losy swigtyni//Kosciol Katolicki na Siberii//
Uniwersytet Wroslawski. 2004. P.298
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pav.) buvo ypac prabangus, su raiziniais, aziiru. Taip
pat buvo padarytos naujos klausyklos, atitinkancios
gotikinj altoriy stiliy. Altoriy ir papuos$imy autorius
buvo Valerijonas Kulikovskis i§ Kauno. Atskiry de-
taliy autorius buvo lenkas i§ Var$uvos Voicekas Ku-
perskis. Daugelis ju dirbo be jokio atlygio.”

-

-

padarytas altorius senajai medinei Irkutsko
baznyciai

Ne ortodoksy kriks¢ioniy bazny¢iy planavimo
ir erdvés sprendimai grindziami Vakary Europos
baznyc¢iy vidaus erdvés organizavimo tradicijomis.
Baznycios interjeras paprastai budavo dviejy ar tri-
jy tokio paties auksc¢io navy, trijy navy su aukstes-
ne vidurine nava arba vienos navos baznycia. Misy
aprasoma Irkutsko Sv¢. Mergelés Marijos émimo j
dangy bazny¢ia kaip tik ir buvo trijy navy, su Siek
tiek aukstesne vidurine nava, kuri formavo saline
baznyc¢ia ir pusapvale apside, kvadratinés formos
(17,04 m x17,04 m). Soninése navose buvo jrengti
gyvenamieji kambariai baznycios tarnams, virtuve.*

Kalbant apie tévo Kristupo Svirmicko sakralinés
erdveés karimg, batina akcentuoti ne tik jo norg ti-
kintiesiems sukurti vietg religinei praktikai, bet ir jo
norg per $ia erdve padéti islaikyti tremtiniy tautis-
kumag. Keliaudamas po Sibirg jis pastebéjo, kad dau-
gelis lenky (ziaréti aut. past.) tampa abejingi ne tik
religinei praktikai, bet po truputj praranda ir savo
 Ten pat. P.299
26 FOmyk JI. A.ApXuTeKTypa 3[aHuil pUMCKO-KaTONMNYEeCKX 1

eBaHTeNMNYeCKO-TTI0TePaHCKIX LiepkBeii B Cubupu u Ha [anb-
HeM Boctoke (1792-1917 rr.). HoBocu6upck 2000. P.35

tautinj identiteta. Minima, kad jis, savo tarnystés
Irkutsko gubernijoje metu, ne karta kreipési j me-
tropolitg dél galimybés pastatyti bent keleta koplyciy
$ioje didziuléje teritorijoje.”

I$ auksciau minétos arkivyskupijos konsistorijai
Peterburge pateiktos ataskaitos galima teigti, kad té-
vas Kristupas Svirmickas iities skyré ypatinga déme-
sj sakralinés erdvés karimui tarp tikinc¢iyjy. Taciau
tai daré su dideliu atidumu ir Zmoniy poreikiams
- bazny¢ia apiiltinta, ir religiniams simboliams —
jrasas prie pagrindiniy dury, kryziaus atstatymas, ir
meninei iSraiSkai - stengési, kad viskas deréty prie
pasirinkto stiliaus. Prie baznycios veiké ir parapiné
biblioteka, kurioje buvo apie 3 tikst. knygy, ten tel-
kési lenky (ziareéti aut. past.) inteligentija. Deja, at-
naujinta baznycia isstovéjo tik vienuolika mety, nes
1879 m. ja sunaikino birzelio 22 d. ir pakartotinai
birzelio 24 d. kiles gaisras. Gaisro buta didelio, nes
be minimos kataliky baznycios sunaikintos penkios
staciatikiy baznycios ir viena liuterony-evangeliky
baznycia.?®

Mogiliovo arkivyskupui ir visy Romos katali-
ky bazny¢iy Rusijos imperijos metropolitui 1883
m. liepos 1 d. dokumentu Nr. 5 Irkutsko Romos
kataliky baznyc¢ios komitetas informavo apie kilu-
sj gaisrg ir jo padarinius. Taip pat buvo teigiama,
kad siekiant nepertraukti liturginés tarnystés tuoj
po gaisro pastatyta laikina mediné konstrukcija ir
pradétos rinkti 1éSos naujos miirinés baznycios sta-
tybai.

Dokumente teigiama, kad 1881 m. buvo pradeti
naujos baznycios statybos darbai, ta¢iau pabrangus
statybinéms medziagoms ir pakilus atlygiui uz dar-
bus, statybos sulétéjo. Todél kreipiamasi su prasymu
paremti statybas bent 15 tikst. rubliy, nes kataliky
$iame kraste nuolat daugéja.”

Tévui Kristupui Svirmickui dedant dideles pa-
stangas, jis pats i§ asmeniniy santaupy skyré 3000
rubliy,®® pasitelkus Zinomus asmenis, Ziniasklai-
da bei paprasty zmoniy aukomis, per nepaprastai
trumpg laikotarpj — 4 metus, 1884 m. nauja neogo-
tikiné baznycia jau buvo pastatyta (6 pav.). Taip pat
dalia baznycios buvo pastatyti ir namai baznycioje
tarnaujantiems dvasininkams.*

Své. Mergelés Marijos émimo j dangy bazny¢ia
pastatyta 12 sieksniy ilgio ir 6 sieksniy plocio su
trimis altoriais. Ja projektavo architektas generolas
Jonas Tamulevicius. Pagrindinis medinis altorius (7
pav.) suprojektuotas Valerijono Kulikovskio, kuris
7 Veitas M., Kataliky bazny¢ios Sibire istorijos apybraiza//
Zemaiciy akademija// Vilniaus dailés akademijos leidykla. 2004.
P.93
8 Szostakowicz B.  Kosciol rzymskokatolicki w Irkutsku-
pomnik religijnej i polonijnej przeszlosci kraju nad Angars,
Historia budowy i dalsze losy swiatyni//Kosciol Katolicki na
Siberii//Uniwersytet Wroslawski. 2004. P. 300
# Irkutsko srities valstybinis archyvas// 69. F_297_1_98
% Ten pat

3! Karonmmyeckass oHumknonegus. Tom 1L
Opannyckanues, Mocksa 2005. P. 471
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pats vadovavo ir darbams. Pasirinktas tuo metu itin
aukstai vertintinas gotikinis stilius.*

6 pav. Naujoji 1884 m. tévo kun. K. Svirmicko
ripesciu pastatyta Irkutsko Sv¢. Mergelés Marijos
émimo j dangy baznycia

7 pav. Naujosios 1884 m. tévo kun. K. Svirmicko
ripesciu pastatytos baznycios altorius

1858-1896 m. laikotarpis, kai buvo pastatyta mi-
nima baznycia, laikomas neogotikiniy baznyciy sta-
tybos laikotarpiu Rusijoje. Bendrai XIX a. antrojoje
puséje Rusijos Vakary kriks¢ioniskoje architektaroje
dominuojantis neogotikinis stilius, kuris simboliskai
identifikuojasi su viduramziy Vakary Europos baz-
nyciomis, siejamas su ¢ia gyvenusiy lenky, lietuviy ir
vokieciy diaspory ir kolonijy nacionalinémis istori-
némis Saknimis. Zinoma, kad per 1858-1896 metus
jvairiose Rusijos gubernijose ir apskrities miestuose
buvo pastatyta netoli deSimties Romos kataliky ar
evangeliky liuterony neogotikinio stiliaus baznyciy.”

3 Veitas M., Kataliky bazny¢ios Sibire istorijos apybraiza// Ze-
maiciy akademija// Vilniaus dailés akademijos leidykla. 2004.
P.180

3 FOmyk JI. A. ApXuTeKTypa 3faHuil PUMCKO-KaTOMNYeCKNX 1
€BaHTeNNYECKO-TTIOTEPAHCKIX 1iepKBeit B Cubupy u Ha [Janb-
HeM Boctoke (1792-1917 rr.). HoBocubupck 2000. P. 35

ISVADOS

Apzvelgus tévo kun. Kristupo Svirmicko asmeny-
be, tremties aplinkybes, jo didziaja kelione, trukusia
net deSimt ménesiy, po didziausig Sibiro parapija, jo
pastangas tarnauti tikintiesiems, pastangas rekons-
truoti, o véliau ir atkurti sudegusius maldos namus,
matome neeiling asmenybe. Jo asmeniniai bruozai,
tokie kaip asketiskumas, paprastumas, nuosirdumas
ir tikras pamaldumas atvéré zmoniy $irdis ir leido
jam skleisti dorybes, kurias pats praktikavo. Pelnes
jtakingy asmeny palankumg (caro valdzia oficialiai
finansavo jo keliones po Ryty Sibirg), gavo galimybe
lankyti savo parapijiecius atokiausiose Sibiro platy-
bése ir nesti Zinig, ypac tremtiniams, kad jie ne vieni,
kad jis bus tas, kuris atiduos visg savo i$mone, kad
bent kiek pagelbéty kiekvienam i jy. I$ to iSplaukia
ir jo noras ne vien zZodziu, bet ir darbu prisidéti prie
ten gyvenusiy tikinciyjy tikéjimo stiprinimo, tauti-
nio identiteto i$laikymo. Stebina tévo kun. Kristupo
Svirmicko darby mastas. Tik paskirtas j pareigas,
jis pradeda didziule keliong¢ po Ryty Sibira, neapsi-
ribodamas vien Irkutsko miesto bendruomene. Tik
grizes po didziosios kelionés, turédamas palaikyma,
jis imasi senosios 1825 m. statytos Irkutsko medinés
baznycios rekonstrukcijos ir tai atlieka su dideliu ati-
dumu ir iSmanymu. Galima buty pamanyti, kad to-
kiomis at$iauriomis sglygomis vykdant kunigo tar-
nyste, ypac kai jau¢iamas nuolatinis 1é8y stygius, nes
jo parapijieciai buvo labai neturtingi ir patys reika-
lingi pagalbos, baznycios estetinei i§vaizdai ypatingas
démesys néra batinas. Taciau i$ jo pasirinkimy, tiek
perstatant senaja Irkutsko Své. Mergelés Marijos émi-
mo j dangy bazny¢ia, tiek po gaisro netrukus imantis
darby atstatant nauja, matomas didelis démesys to
meto stiliaus i$laikymui. Pasirinktas projektas atitin-
ka to laikmecio iskiliu laikyta neogotikinj stiliy, prie
kurio derinami kruops¢iai padaryti altoriai ir klausy-
klos. Tai tik dar kartg jrodo, kad tévo kun. Kristu-
po Svirmicko asmenybé buvo labai jvairiapusiska ir
moderni. Nors i$ Irkutsko Romos kataliky baznycios
pateiktos informacijos Mogiliovo arkivyskupui ir visy
Romos kataliky baznyc¢iy Rusijos imperijos metropo-
litui apie naujos baznycios statybg matome, kad dél
1ésy stygiaus darbai buvo beveik sustoje, taciau jis vis
tik toliau siekia jgyvendinti didelés meninés vertés
projekta ir tai atlieka per nejtikétinai trumpg laiko-
tarpj. Ir iSties galima teigti, kad ziarédami j tévo kun.
Kristupo Svirmicko pastatytg Sv¢. Mergelés Marijos
émimo j dangy bazny¢ia, kuri iSliko iki Siy dieny,
galime pagrijstai stebétis $io Zmogaus ryztu ir Zavétis
jo erudicija. Platus dalyky i$manymas jam leido atsi-
rinkti atitinkamus zmones, kurie galéty sukurti auks-
ta menine verte turincig sakraling erdve. Atidumas
detaléms islaikeé stiliaus vientisumg ne tik iSoréje, bet
ir interjere. Per pasirinktg stiliy ir simbolius iSreiskia-
ma anapusiné tikrove.

Per III plenarinj susirinkimg 2000 m. kovo 31
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d. $ventasis popiezius Jonas Paulius II kreipdamasis
i PopieziSkaja Komisijg baznytiniam paveldui i§sake
mintj, kad kultarinis paveldas jvairiose savo formose,
o ypa¢ baznyc¢iy architektiroje, kaip krikscioniskas
menas, ypatingai reik§mingai komunikuoja santykj
tarp Dievo ir Zmogaus, ir bittent per savo formy grozj
atskleidzia to santykio turtinguma. Per du tikstancius
krikscionisko meno mety jis tapo nuostabus liudiji-
mas tikéjimo i$pazinéjy azarto isreiksti Dievo buvimo
tarp tikinciyjy realybei bei sustiprino i$ jvairiy Zemés
kampeliy kylantj gyriy Dievo garbei.**

Vienas tokiy azartisky tikéjimo i$pazinéjy ir ka-
réjy tolimajame Sibire, kurio veiklg trumpai apzvel-
géme Siame straipsnyje, buvo be abejo ir tévas kun.
Kristupas Svirmickas, garbingas Baznycios tarnas ir
UZnemuneés krasto sunus, kurio iSkilas darbai dZiu-
gina bei jkvepia ir Sios kartos Zmones.
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MINISTRY OF PRIEST MARION KRISTUPAS SVIRMICKAS IN THE BIGGEST PARISH OF SIBERIA

Violeta Kasperaviciuteé, Victor Bilotas

Summary

In the 19th century, many Lithuanian clergymen, while serving in Siberia, made efforts in order to ensure the
opportunity for the believers living there, especially the deportees who had been deprived of their homeland, to practice
their faith and maintain their nationality by gathering in communities. However, seeking to gather a community, a space
where they could meet without restriction is required. By building churches and chapels the priests demonstrated their
dedication and determination to unconditional service. Many of the churches built on their initiative are still active
today. One of them is Marion priest Kristupas Svirmickas, whose ministry in Irkutsk Parish spread through his
efforts to form a community and build a prayer house for that community.

Keywords: Kristupas Svirmickas, ministry, parish of Siberia.
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Alla LEIBOVICH
Zaporizhzhya National University

METHODOLOGICAL APPROACH TO EVALUATE THE
DEVELOPMENT OF REGIONS RESOURCE POTENTIAL
TAKING INTO CONSIDERATION THE DEVELOPMENTAL
MODEL OF THE GENERAL SECONDARY EDUCATION

Abstract. The criteria of the resource potential assessment of the national economy is investigated — assessment
of its security status from the point of view of the most important processes. It is offered to use the methods of fuzzy
modeling with the purpose of assessing resource potential of the national economy, which will interpret qualitatively
numerical results based on the weakly formalized and expert data.

Keywords. Resource potential, management, evaluation criteria, fuzzy model, formation, education, development,

modelling, amendments, safety.

Problem statement. In The context of constant
economic amendments both for public and private
schools, as well as for enterprises of other economic
sectors, one should pay considerable attention to ex-
pansion and deepening of research in resource po-
tential management. Effective management of The
resource potential of schools should be a flexible
system, which will change, adapt to the market con-
ditions, at the same time produce high-quality prod-
ucts and ensure the overall development of society '.

Analysis of recent researches and publications.

Problematic issues regarding evaluation of the
developed resource potential of regions taking into
account the model of development of the general
secondary education were considered by many sci-
entists, namely: Rudenko O. I., Semenova V. E %,
Kareba M.Y., Cherven J. Y., Shebanina O. V., She-
banin V. S. and others®. However, the scientists have
not come yet to the same conclusion as to what
methodology is expedient to apply for the assess-
ment of the regions resource potential.

Results. Criteria for assessing resource potential
of the national economy - assessing of the state of
its security from the point of view of the most im-

! Leybovich A. V. Peculiarities of resource potential estimation
of private schools/international scientific-practical Conference
«Actual issues of economics, finance, management and law in
modern conditions». — Poltava: TFEND. — P. 43 — 44,

2 Research of the economic potency region: Monograph: /For
ed. Semenova V.F., Rudenko O.Y. Odesa: Odesa National Equ-
estrian Association, 2012.- 150p. Mill: TUP, 2000. - 344 p.

? Strenghening and efficient usage of resource potential of agri-
cultural enterprise: monograph. - / Shebanin V.S., Cherven 1.Y.,
Shebanina O.V., Kareba M.Y.; To Ed. NAAN Ukraine, Prof.
V.S. Shebanina, Md., Prof. Y.Y. Cervena - Mikolav, MDAU,
2010. 205 p.

portant processes. Security Indicators — quantitative
characteristics of the economy, which determine the
degree of its protection from internal and external
threats. To identify threats to environmental and
economic security, there are no indicators on their
own, but overcoming some fixed, minimum (or
maximum) allowable critical or liminal values. Mar-
ginal values allow to detect boundary between dan-
gerous and safe zones of environmental-economic
development process*. We will offer the methods of
fuzzy modeling for this purpose. They allow inter-
pretqualitativelythe numerical results based on the
weakly formalized and expert data. We implement
the simulation using the following stages®,°.

Stage 1. Determination of variable models.
Identification of the input (explaining) factors of the
model is the selection of the most informative signs
for the classification. To assess the resource potential
of the regions, divide its components into the follow-
ing groups:

1) “nature”, describing the natural component of
the resource potential of regions;

2) «Production” that describes the production
component;

3) «People», which includes labor, social, and in-
stitutional components;

4) «Money», including market, financial, invest-

4 Leybovich A. V. Analysis of resource potential of the national
economy/ International scientific conference “Economy and
management: modern transformation in the age of globali-
zation” Klaipeda University, Lithuania — 2017.- ¢. 86 — 88

* Mosteller F. Data Analysis and Regression: 2 T./ F. Mosteller,
D. Tyuki. M., 1982. - 252 p.

¢ Jgumnov B. N. Cybernetic foundations of economic systems
for enterprises: “Learn allowance.” / B.N. Igumnov, T.P. — Zav-
gorodnya X
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ment, infrastructure components.

These groups will become input interchangeable
models. Compatible consideration of these indica-
tors may allow the possibility to separate and assess
the resource potential of the regions’,’. It should be
noted that there is some uncertainty in the interpre-
tation of the values of these indicators and it encour-
ages the use of a fuzzy model.

The source variable of the model is the resource
potential of the region. Its term set (multiple values)
is very low (VL), low (L), middle (A), high (H) level.
Let us consider the facilitation procedure, which de-
termines the input indicators as fuzzy variables.

Stage 2. Defining the linguistic values of input
variables (classification criteria).

To form a knowledge base in the construction
of a model on the basis of fuzzy logic we will use
three volumes for each variable. To assess all indica-
tors that characterize the resource potential of the
region, we will form a single scale of three qualitative
terms: L-low level, A-average indicator level, H-high
level of indicator. .

Stage 3. Building functions pertaining to vari-
ables.

The input variables areas are defined by the rang-
es of possible values for the corresponding activi-
ties. At the same time, the first three input variables
- nature, production and people - can be of value
from zero to infinity. However, the fourth variable
- money - is able to acquire negative values ( cor-
responding to the debt)

The need for unclear descriptions, as stated
above, is due to uncertainty about the relevance of
the values of the resource potential of the region’s
state®,'’. However, such compliance can be specified
for their linguistic values. In this study, the definition
of the type of affiliation functions for input variables
is based on direct and indirect methods: on the ba-
sis of analysis of state statistics of resource potential
of regions resource potential expert opinions. When
it is selected, that triangular function allows you to
underline achievement of the maximum value of a
function at one point of a variable, and the Trapezoi-
dal function is to specify the nucleus of fuzzy sets as
spacing. Both functions are formed using the piece-
wise-linear approximation.

The quasi-arbitrary functions belong to smooth

7 Research of the economic potency region: Monograph: /For
ed. Semenova V.F., Rudenko O.Y. Odesa: Odesa National Equ-
estrian Association, 2012.- 150p. Mill :TUP, 2000. - 344 p.

8 Strenghening and efficient usage of resource potential of agri-
cultural enterprise: monograph. - / Shebanin V.S., Cherven J.Y.,
Shebanina O.V., Kareba M.Y.; To Ed. NAAN Ukraine, Prof.
V.S. Shebanina, Md., Prof. Y.Y. Cervena - Mikolav, MDAU,
2010. 205 p.

° Drani$nikov L. V. Intellectual Methods in Management:
Tutorial/L. v. Drani$nikov. -Kamenskoe: DSTU, 2018. - 416 p
' Gulyaev v. M. Monitoring of the District’s/V. Gulaev, L. v.
Drani$nikov. — Dnepropetrovsk: RVA «Dniproval», 2006. — 370 p
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functions, which are analytically represented by the

function:
1

1+[X—brj
(,'7.

x - Value of indicator,

b

u(X)=

¢, — coeflicient of the concentration factor -
stretching of the function,

b, — coordinate of maximum function (u®,)=1),

T - (4) Linguistic term of plural {#, C, B}.

The values of the appropriateness functions are L
and H of all variables outside their highs/equal, as in
the points of maximum, units.

Parameters of quasi-similar membership func-
tions for input variables are presented in table. 1.
The higher the value of concentration-stretching
ratio, the more sloping the appearance has a func-
tion of membership. Low concentration coefficient-
stretching focuses on a small circle coordinates the
maximum and is inherent in the input variable with
a small scale ', 2, 13, The result of the definition of
the affiliation function for the input variables using
the application software packageMatlab is presented
in Pic. 1

Table 1.Parameters of quasi-similar functions pertain
to input variables

The source: created by author

o coeflicient- | coordinate
input linguistic stretching | maximum
variable value of tbe function | function
concentration
Cr b,
Low 0,8 0
Nature Average 0,8 2
High 0,8 5
Average 0,2 0
Production Average 0,3 0,25
High 0,3 0,5
Low 1 3
People Average 1 5
High 5 10
Low 1,5 0
Money Average 1,5 3
High 0,8 5

"' Ansoff 1. H. Optimizing Profitability in Turbulent Environ-
ments: A Formula for Strategic Success/ I. H. Ansoff, P. Sul-
livan // Long Range P?-lanning. — V.26, Ne 5. — 1993. — P.
11—23.

12 Gerald D. Bell. Organizations and the External Environment /
D. Bell Gerald / — op. cit.: McGuire, 1997. — 260 p.

13 Shemaeva L. Management of strategic interaction of enterprise
with external environment/L. G. Shemaeva. — Kharkiv: Type
HNEU 2007. — 280
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Pic 1. Visual representation of the incoming variable pertain function:
a) nature; b) production; c) people; d) money
The source: created by author
Table 2. The output rules for fuzzy variable «Resource potential of the region»
Linguistic values of indicators Linguistic value of variable
Ne «Resource potential of the
Nature Production People Money region»
1 High High High High High
2 Low Low Low Low Very low
3 Average Average Average Average Average
4 High Average High High High
5 High High Average High High
6 High High High Average High
7 Average High High High High
8 Average Low Average Average Average
9 Average Average Low Average Average
10 Average Average Average Low Average
11 Low Average Average Average Average
12 Average High Average Average Average
13 Average Average High Average Average
14 Average Average Average High Average
15 High Average Average Average Average
16 Low Average Low Average Low
17 Average Low Average Low Low
18 Low Low Average Average Low
19 Average Average Low Low Low
20 Low High Low High Low
21 High Low High Low Low
22 Low Low High High Low
23 High High Low Low Low
24 Low Low Low Average Very low
25 Low Low Cepenne Low Very low
26 Low Average Low Low Very low
27 Average Low Low Low Very low

The source: created by author
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For the original variable, membership functions
were chosen to pertain to the trapezoidal and trian-
gular species. The scope of the source variable «re-
source potential of the region» is the interval (0; 1).
The result of determination of the normal member-
ship function for the original variable is presented
in the form of visualization obtained using Matlab
application package.

E VL L A H
5

c

_\:

=

E -

=

order level

Pic. 2. Visual representation of the belonging to the
source variable “resource potential of the region”
The source: created by author

Stage 4. Building of a fuzzy model for assessing
the resource potential of the region

In order to obtain the value of linguistic variable,
which defines the resource potential of the region,
apply a composite rule, proposed by L. Zde, is ap-
plied formalizing a fuzzy logical conclusion for dif-
ferent input values. For its use will develop knowl-
edge base on the principle of Mamdani algorithm
will be developed (table. 2).

Accordingly, in particular the rule of obtaining a
high resource potential for the region, can be formu-
lated as follows:

If ((Nature = «High») and (Production = «High»)
and (People = «High») andMoney= «High»)) or
((Nature = «Average») and (Production = «High»)
and (People = «High») and (money= «High»)) or
((Nature = «High») and (Production = «Average»)
and (People = «High») and (Money= «High»)) ABO
((Nature = «High») and (Production = «High») and
(People = «Average») and (Money= «High»)) or
((Nature = «High») and (Production = «High») and
(People = «<High») and (Money= «Average»)), the re-
source potential = «High».

Tthe statistical database is summarized for com-
parative analysis of the regions of Ukraine based on
the indicators provided by the State Statistics Com-
mittee. The resulting values will serve as the basis
for linguistic assessment of the resource potential of
regions and the country. Production volumes in Jan-
uary - July 2019 increased over the corresponding
period of 2018 by 11.1 percent. The increase in issue
of products was observed in all types of industrial
activity (pic. 3).

Stage 5. Decision-making
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e ! T
Intsrregiens] charsrierisids of rummemid
Zakarpattya 40,6 | Region of Kiev 7,3
Volyn 23,6 | Mykolayvsk 5,6
Poltava 21,4 | Khmelnitsk 5,5
Dnipropetrovsk | 21,3 | Zaporizhzhya 5,1
Rivne 19,0 | Odessa 4,8
Cherkasy 17,6 | Ternopil 3,4
Kirovograd 17,3 | Chernivetsk 2,6
Donetsk 14,4 | Kiev 2,2
ARC 14,2 | Lviv -0,3
Sevastopol 14,0 | Chernihiv -0,4
Ukraine 11,1 | Kherson -2,0
Zhytomyr 9,7 | Vinytsya -3,5
Kharkiv 8,0 | Sumy -9,6
Luhansk 7,4 | Ivano- 12,8
Frankivsk

Pic. 3. Dynamics of industrial production in the
regions of Ukrainian source

Built on the basis of Ukrainian State Statis-
tics committee according to statistics, “the in-
crease in industrial production took place in 21
regions, including the largest in Zakarpattia (by
40.6 percent), Volyn ( On 23.6), Poltava (21.4)
and Dnipropetrovsk (21.3), decreasing in 6 re-
gions, including the largest in Ivano-Frankivsk
(12.8) and Sumy (9.6 percent) from regions.

For January - June 2019, industrial products
(goods, services) for 407.9 billion UAH were
sold, from its products of extractive and pro-
cessing industry — by 332.5 billion UAH. The
structure of implementation of almost half of
total volumes accounted for metallurgy and
manufacture of finished metal products, food
products, beverages and tobacco products, me-
chanical engineering.

In January - July 2019, the total production
of agricultural products compared to January -
July 2018, decreased by 0.6 percent, including
the agricultural enterprises — by 4.7 percent, in
households - increased by 3.6 percent».

Also, according to statistics, it can be noted that
«the volume of investments in fixed capital, mastered
by enterprises and organizations of Ukraine, in the
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Ist half of 2019 amounted to 92.6 percent investment [ Zhytomyr 94,7 | Khmelnisk 10,4
for the corresponding period of 2018», Pic. 4. Zaporizhzhya 91,2 | Zakarpatya -12,8
On the basis of the obtained in section 2 and 3 | Ivano-Frankivsk | 24,3 | Chernihiv -13,0
of statistical information, we construct a table of | Dnipropetrovsk | 16,7 | Sumy -15,2
linguistic significance of resource potential for the | Rivne 7,0 S"j"aStOPOl -21,9
regions of the country (table 3). Kyn{ , 1,3 | Kirovograd 22,1
To determine the structure of the regions poten- | ~e8ion ofKiev | 0,5 | Poltava 22,8
tial, a comprehensive analysis of its components was Luhansk 2,2 | Mykolaivsk 255
> & compr 4 S COMpONENS v ARC “4,6 | Cherkasy 30,3
applied, which allowed to take into consideration |51 =3 T Donetsk =14
the majority of condi.tions and factors gffecting the Vinytsya —6:0 Kherson 3 4:8
formation and effective use of the regional poten- Tiviv 6.6 | Kharkiv 0.1
tial. Table 3 Analysis makes it possible to conclude [Tkraine 774 | Chernivetsk 40,6
that most regions of Ukraine which have average [Ternopil 9,5 | Volyn 43,6
resource potential. High resource potential have re-
gions formed around most cities-Kyiv, Kharkiv, Lviv,  Pic. 4. Dynamics of capital investments from 2013 to
Dnipro, Zaporizhzhya. Low resource potential have 2019 years
regions, which is currently under anti-terrorist op-  The source: built on the basis of State Statistics Committee
eration — Donetsk and Lugansk of Ukraine
i RPN r— Visual presentation of the surface values of the
. linguistic variable «resource potential of the region»
i Pic. 5.
el The Conclusions. Analysis of Pic. 5 and the
8 ms . .
A ; fuzzy model of the resource potential formation
" - testifies to the fact that the greatest influence on the
e =, region’s resource potential has the following input
20 b | variables of models as «money» and «people», to
g S wit: market, labour, social and investment compo-
p g nents of resource potential.
=3 8 18 112 13 % 82 -3 -8 1§ 18 8-
Table 3. Linguistic significance of resource potential of Ukrainian regions
The source: created by author
] . Resource
Region Nature People Production Money votential
Vinnytsya H A A A A
Volyn H A A A A
Dnipropetrovsk A A H H H
Donetsk VL A L L H
Zhytomyr H A A A A
Zakarpattya H A A A A
Zaporizhzhia A H H A A
Ivano-Frankivsk H A A A A
Kiev A H H H H
Kirovograd A A A A A
Luhansk VL A VL VL H
Lviv H H A H H
Mykolayiv H A H A A
Odessa H H A H H
Poltava H A A A A
Rivne H A A A A
Sumy H A A A A
Ternopilsk H A A A A
Kharkiv H H A H H
Kherson H A A A A
Khmelnytsky H A A A A
Cherkasy H A A A A
Chernivtsi H A A A A
Chernigiv H A A A A
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Pic. 5. Visual presentation of the surface values of the linguistic variable «resource potential of the region»,
where coordinates are: a) nature, production, resource potential; b) Production, people, resource potential; c)
Money, people, resource potential; d) Nature, production, people
The source: created by author
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METODOLOGINIS POZIURIS SIEKIANT JVERTINTI REGIONU ISTEKLIY PLETROS POTENCIALA
ATSIZVELGIANT ] BENDROJO VIDURINIO UGDYMO RAIDOS MODEL]

Alla Leibovych

Santrauka

Straipsnyje nagrinéjami istekliy potencialaus nacionalinés ekonomikos vertinimo kriterijai — jo saugumo statuso
vertinimas svarbiausiy procesy pozitriu. Sitiloma naudoti apytikslio modeliavimo metodus, siekiant jvertinti naciona-
linés ekonomikos istekliy potencialg, kuris interpretuoja kokybiskai skaitinius rezultatus, pagrjstus silpnai formalizuo-
tu ir eksperty duomenimis.

Reik$miniai Zodziai: i$tekliy potencialas, valdymas, vertinimo kriterijai, apytikslis modelis, formavimas, $vietimas,
vystymas, modeliavimas, pakeitimai, sauga.
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Jaraté MAKAUSKIENE
Marijampolés kolegija

PSICHOSOCIALIN] ATSPARUMA SKATINANTYS
VEIKSNIAI BENDRUOMENE]JE

Anotacija. Siandieninéje visuomenéje susiduriama su vis gauséjanciomis socialinémis problemomis: didéja soci-
aliné diferenciacija, atskirtis, skurdas, nedarbas, ryskéja realios ar galimos migracijos keliamos problemos. Plétojant
atsaka j $iy multidimensiniy problemy sprendima vis labiau akcentuojamas prevencinis darbas, bendruomeniy stipri-
nimas ir bendruomeniskumo ugdymas. Bendruomené yra visuomenés solidarumo rezultatas, kuris jgalina Zmones
dirbti drauge, kovojant su bendromis problemomis. Bendruomené gali sumazinti susvetiméjima bei skatinti Zmones
aktyviau dalyvauti visuomenés veikloje. Todél tinkama pozityvuma skatinanc¢iy bendruomeniy déka asmenybé gali
teigiamai priimti sunkumus ir juos jveikti nepaltzusi. Psichosocialinis atsparumas yra universalus gebéjimas, kuris
jgalina asmenybe susidoroti ir netgi sustipréti susidarius nepalankioms iSorinéms salygoms. Adaptuodamasis Zzmogus
prisitaiko prie naujy salygy, kuriy prie$ tai nebuvo jo gyvenime. Tai vertybiy sistemos poky¢iai, kurie veikia kaip at-
sakas j praradimus, sunkumus, i§$tkius, patiriamus dél nepalankaus jvykio ar situacijos, Zzmogus pajégus prisitaikyti
teigiamai arba neigiamai, tai priklauso nuo asmens savybiy. Aplinkoje, kurioje buvo patiriama tam tikra géda, neprie-
zitra, vaiko atmetimas, nebuvo galimybés jskiepyti psichosocialinio atsparumo bruozy. Ta¢iau net ir neigiamomis
salygomis uzauges individas gali turéti psichologinio atsparumo bruozy, padedanciy jam priimti neigiamas salygas

pozityviai.

Reik$miniai ZodzZiai: psichosocialinis atsparumas, rezilencija, bendruomené, socialinés problemos.

JVADAS

Tyrimo aktualumas. Bendruomenés Lietuvoje
darosi vis reik§mingesnés ir svarbesnés. Todél gebéti
atskleisti bendruomeniy teigiamg psichosocialinj
poveikj jy nariams yra labai svarbu. Pasirinkta
tema yra nauja tuo, kad j bendruomenes ZziGirima
per  psichosocialiniy  veiksniy,  uztikrinanciy
bendruomenés atsparumg (rezilencijg), prizme.
Analizuojama, ar ir kaip jos sugeba padéti teigiamai
vystytis bendruomenés nariams, kaip pasireiskia
rezilencija bendruomenéje, kaip bendruomenés
uztikrina teigiamas patirtis sunkumy patyrusiam
asmeniui. Nepalankiomis salygomis augantys
zmonési daznai neturi stipraus ,imuniteto”
zlugdanciam aplinkos poveikiui, nepajégia apsiginti,
iSreik§ti savo nuomonés, jaustis priimtais kity
zmoniy. Tokie asmenys dazniausiai jaucia atskirtj,
kurig lemia ne tik iSoriniai veiksniai, bet ir vidiniai.
Neretai pats zmogus izoliuojasi dél savo jgyty baimiy
$eimoje. Todél tokiam Zmogui reikalinga profesionali
pagalba, kuri sustiprinty jy silpna rezilencija, suteikty
jiems pasitikéjimo savo jégomis. Todél norint padéti
i§ tikryjy reikia iSsiaiSkinti problemas, dél kuriy jie
taip uzaugo, ir ugdyti jy sutrikdyta psichosocialinj
atsparumg per pozityvig veikla.

Temos naujumas. Uzsienio literatiiroje apie
psichosocialinj atsparuma bendruomenéje raSoma
daug. Galima paminéti Susan E. Hardy, John Concato,
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Thomas M. Gill, Arney S, Miller D, Rutter N, Luthar
S. S, Howard B, Cicchetti D, Becker B, Cummings
E. A, Plomin R. Lietuvoje rezilencijos tema yra
vis dar nauja. Sig tema respublikoje daugiausia
nagrinéjo Bieliauskaité R., Giedraityt¢ M. (2006).
Psichosocialinius stresorius darbe ir psichosocialinio
atsparumo rys$j su darbuotojy sveikatai palankiu
elgesiu 2012 metais analizavo mokslininkés
Gustainiené L, Kiliotiené R. ir kt.

Tyrimo tikslas: Atskleisti psichosocialinjatsparuma
skatinancius veiksnius bendruomenéje.

1. PSICHOSOCIALIN] ATSPARUMA
SKATINANTYS VEIKSNIAI
BENDRUOMENE]JE

Moksliniuose straipsniuose (Selije H. 1955,

Alberti R. Emons M. 1995, Rogersas C. 1951),
nagrinéjanciuose psichosocialinj atsparuma,
iSvardijama = nemazai  veiksniy,  skatinanciy

psichosocialinj atsparuma bendruomenéje.
Gebéjimas priimti realybe. Psichologiskai atspariis
zmonés yra tam tikri optimistai, kurie suvokia,
kad gyvenimas ne visada buna lengvas ir dél to
nepasiduoda. Tai ne tas optimizmas, kai sakoma,
kad rytoj bus geriau, o atéjus tokiai pat rytdienai ir
vél kartojami tie patys zodziai. Tai kitoks optimizmas.
Toks zmogus vadovaujasi panasiu pozitriu: misy
gyvenimas — tai tarsi viena po kitos vykstancios
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komplikuotos situacijos, bet ir jose galime atrasti
kazka, kas mums yra naudinga, nes skatina Zmoguy
tobuléti.

Kalbant apie konfliktines situacijas, ypa¢ svarbu
paméginti pazvelgti j situacijg i§ skirtingy pozicijy.
Pavyzdziui, gavus kritikos doze dazniausiai uzplasta
pyktis ar nusivylimas. Tac¢iau kuo Zmogus atsparesnis,
tuo greic¢iau §j pyktj ar nusivylimg pakeicia siekis
pamatyti situacija kito Zmogaus akimis: vadovo,
kolegos ar Kkliento. Kartais to ir teuztenka, kad kilty
daug minciy ir idéjy dél tolesniy veiksmy. Zmogui
nuo mazens svarbu i§mokti tinkamai priimti realybe
tokia, kokia ji yra, taip sugebés greic¢iau ugdyti savyje
atsparumg stresg kelianciomis situacijomis.

« Gebéjimas matyti to, kas vyksta, prasme ir ateitj.
Kai Zmogus susiduria su negandomis, jam iskyla
daug klausimy. Vidinj atsparumg turintys Zmonés,
susidire su sunkumais, taip pat svarsto, kaip elgtis
teisingai. Pirmuoju atveju Zmogus patirs daug kartélio
ir nusiminimo, o klausimas téra retorika, antruoju
- nuo$irdus doméjimasis, noras suprasti, kokias
galimybes $i diena pateikia, kur tai veda. Daugelis
psichologinio atsparumo tyrinétojy teigia (Plomin R.
1977; Rutter N. 1999), kad pastaruoju atveju matoma
prasmé, tarsi tai buty tiltas tarp $ios dienos negandos
ir rytdienos pilnavercio gyvenimo.

I8kritikuotam asmeniui svarbu pagalvoti ne apie
pacia kritika, bet apie tai, kokius lukescius ji slepia.
Zmonés kritikuodami i$sako tai, ko jie noréty, todél
visada pravartu jsiklausyti i Siuos lukescius.

o Gebéjimas esant neapibréZtumui pasidZiaugti ir
panaudoti, kas yra veiksminga. Tai, kas gerai, daznai
zmogus priima kaip savaime suprantama dalyka, kaip
duotybe, o nesékmes skuba analizuoti ir suprasti.
Kad ir kokia sunki buty situacija, visgi yra dalyky,
kurie jau dabar veiksmingi ir teikia naudg. Tai gali
bati santykiai su artimais zmonémis, pomégiai ir
panasis dalykai, kurie teikia tikrag dziaugsma vos apie
juos pagalvojus. Sugebéti nesusikoncentruoti tik j
sunkumus ir stresorius, bet mokéti jzvelgti kiekvieno
vykstanc¢io dalyko prasme parodo Zmogaus auksta
psichologinj atsparumg. Tai parodo, kad zmogus
sugeba adekvaciai priimti tiek teigiama patirtj, tiek
neigiama patirtj ir tokiu budu suvokti, kokia veikla
yra labiau prasminga ir veiksminga.

o Humoro jausmas. Tyrimai rodo, kad
psichologiskai atspariis Zzmonés turi gera humoro
jausmga. Tiesa, kartais juokavimas perauga ir j juodajj
humorg ar net cinizma, ty¢iojimasi. Nei cinizmas, nei
ty¢iojimasis negali buti traktuojami kaip humoras. Kai
asmenybé juokauja, leidzia sau j situacija pazitaréti su
tam tikru atsipalaidavimu, atrasti perkelting prasme,
vaizdzias metaforas. Tai padeda suprasti situacija
naujai, nuima ar bent sumazina jtampa.

o Streso jveikimas. Tiek kasdieniai jvykiai,
tiek kritinés gyvenimo situacijos sukelia emocinés
jtampos buseng, lydimg nerimo ir baimés, paprastai
vadinamg stresu (Selje H. 1955). Tad stresas yra

nespecifiné fiziologiné organizmo reakcija. Dirgiklius,
sukeliancius §ig reakcijg, reikéty vadinti stresoriais.
Nespecifiné reakcija reiskia tai, kad Zmonés labai
skirtingai reaguoja i stresorius: vieni teikia pirmenybe
aktyviam jveikimo badui, kiti - pasyviam. Kiekvieno
zmogaus organizmas turi individualias galimybes
priesintis, egzistuoja individualis atsparumo stresui
skirtumai. Vieni Zmonés stipriai reaguoja j silpna
stresoriy, Kiti silpnai. Taigi $i reakcija bus skirtinga
tiek patiriant didelius fizinius kravius ar triuk$ma,
tiek iSgyvenant artimojo mirtj ar pykstantis su kitu
zmogumi. Zodj ,stresas“ reikéty vartoti jvardijant
fiziologine reakcijg ir atsargiai jj taikyti, kalbant apie
visokiy rasiy jtampas, kurios, galbat, sukelia kitokius
fiziologinius poky¢ius ir neturi nieko bendro su stresu.

Stresas — tai prisitaikomoji reakcija, nes pavojaus
akivaizdoje reikalingas daug didesnis organizmo
pajégumas. Prisitaikymas sudétingoje situacijoje
labiau priklauso nuo sugebéjimo apsvarstyti visas
galimas iSeitis ir priimti sprendimus ar derétis, o ne
nuo veiklos, kur reikalinga fiziné jéga.

« Efektyvus elgesys konfliktinése situacijose.
Zmonés daznai susiduria su konfliktais. Kai kurie
i$ jy yra nei$vengiami. Jie turi ,neigiama kravj
nes audrina nemalonias emocijas — pyktj, nerimg,
neviltj, neapykanta. Bet taip pat konfliktai gali buati
teigiami, nes konfliktai yra pasikeitimy ir pazangos
neséjai. Kas yra konfliktas? Tai prie$ingy nuomoniy,
interesy, pozitriy, tiksly susidarimas, kas sukelia
tuos nemalonius jausmus, neigiamas asociacijas. Tai,
kas vyksta po to, kaip mes su situacija tvarkomeés,
priklauso nuo gebéjimo konfliktus pripazinti ir juos
efektyviai spresti. Svarbu ne tai, ar konfliktuojama,
svarbu, kaip tai vyksta, kas su tuo konfliktu yra daroma.
Negatyviu konflikty sprendima laikome tada, kai
baramasi, plistamasi, jzeidinéjama, musSamasi, t. y.
kai veikiama agresyviai. | konfliktg reikia ziareéti kaip
i tam tikrg tarpasmeniniuose santykiuose iskilusia
problema, kurig reikia i$spresti. Ir tg padaryti reikia
konstruktyviai - bendradarbiaujant arba ieskant
kompromisy. Socialinis darbuotojas turi pats mokéti
efektyviai spresti konfliktus, t. y. buti elgesio modeliu
savo klientams.

o Kritinis mastymas. Kritinis mastymas yra
vienas i$ svarbiausiy jgidziy atviroje ir demokratinéje
visuomenéje. Kritinis mastymas yra procesas, kurio
metu Zzmogus aktyviai svarsto informacija, kad galéty
praktiskai ja panaudoti, kad jam atsiverty naujos
perspektyvos ir galimybés, kad buaty konstruktyviai
sprendziami iSkile konfliktai ir probleminés situacijos.

Autonomiskumas. Tai bene svarbiausia kritinio
mastymo charakteristika. Zmogus gali savarankigkai
generuoti idéjas, vertinti, formuluoti jsitikinimus,
priimti sprendimus. Niekas negali mastyti kritiskai uz
kitg. Kritinis mastymas nebutinai turi buti originalus.
Asmuo gali priimti ir kito Zmogaus idéjg ar nuomone
- kaip savo. Gali bati net malonu priimti kito
zmogaus i$sakyta nuomone, jei ji sutampa su paties
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priimanciojo nuomone, tarsi patvirtindama paties
teisuma.

Informacijos turéjimas. Tai svarbi salyga. Sunku
galvoti ir ieSkoti sprendimy, kai néra patikimos
informacijos.

Klausimy iskélimas. Kritinis mastymas prasideda
nuo klausimo iskélimo ir problemos i$siaiskinimo.

Argumentavimas. Kritiniam mastymui budinga
argumenty paieska. Kritiskai mastantis Zmogus
suranda savo sprendimg ir pagrindzia ji racionaliais
argumentais, prielaidomis. Jis taip pat supranta,
kad gali buati ir kity sprendimo varianty, taciau
stengiasi jrodyti, kad jo priimtas sprendimas yra
logiskesnis ir racionalesnis. Kritinis mastymas - tai
socialinis mastymas. Kiekviena mintis patikrinama
ir nugludinama dalijantis ja su kitais. Todél svarbu
su kitais zmonémis diskutuoti, svarstyti, gincytis,
issakyti savo ir i$girsti kity priestaravimus. Kritiniam
mastymui budinga ne pasyvus aplinkos bei joje
esancios informacijos priémimas, o aktyvus individo
reagavimas. Todél paaugliai neturi bijoti i$reiksti savo
nuomonés ir mokytis savarankiskai atsakyti i pacius
sudétingiausius klausimus.

o Pakantumas (kitokio poziiirio pripaZinimas).
Pakantumo sfera gana plati. Zmogus gali priimti
jvairias situacijas, asmenis, jy poelgius ir veiksmus,
paziaras bei jsitikinimus, organizacijas. Pakantumo
objektas negali buti tai, kam pritariame, kas mums
patiems patinka, malonu, ka laikome gériu ir pan.
Taip pat pakantumo objektu negali bati ir tai, kam
esame abejingi, indiferentiski, neutralas, kas visiskai
misy nejaudina.

I$skiriamos kelios pakantumo salygos:

Pirmoji pakantumo sqlyga — neigiamas vertinimas,
nepatikimumas ir nemalonumas. Antroji pakantumo
sglyga - zinojimas, kad galima pasipriedinti tam,
kas vertinama neigiamai, kas sukelia nepritarima,
nepatoguma, nemalonuma.

Trecioji pakantumo sglyga — apsisprendimas laisva
valia iStverti tai, kas vertinama neigiamai, atsisakant
siekio pasalinti to priezastj. Be neigiamo vertinimo,
nepritarimo ir atmetimo, ¢ia yra ir sutikimo momentas.

o Sugebéjimas pozityviai priimti pokycius.
Poky¢iai yra nuolatinis natiiralus Zmogaus gyvenimo
palydovas. Keiciasi tiek pats Zmogus, tiek jo asmeninio
gyvenimo aplinka. Vienus poky¢ius zmogus planuoja,
ju laukia, kiti jvyksta nepriklausomai nuo asmens valios
ar nory. Ne visi poky¢iai, kurie vyksta asmens aplinkoje,
yra malonts, pageidaujami. Tiek atskiram zmogui, tiek
zmoniy grupéms néra lengva priimti pokycius, net ir
tokius, kurie zada geresne, patogesne ar malonesne ateitj.
Pokyt¢iai visada susije su esamos padéties ,,isjudinimu,
jprasto gyvenimo ar veiklos stabilumo praradimu,
neapibréztumu, neretai — daugybe nezinomuyjy, todél
zmogus, vykstant pasikeitimams, iSgyvena nerimo,
jtampos, baimés jausmus ir pan. Net ir planuoti
maloniis poky¢iai susije su nezinomybés nerimu ar net
baime. Su tuo susij¢s ir sgmoningas ar nesgmoningas
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zmogaus priesinimasis pasikeitimams, neretai lydimas
nekonstruktyvaus elgesio, konflikty, neracionaliy
sprendimy ir pan. PasiprieSinimas pokyciams gali
pasireiksti jvairiomis formomis. Neigimas — dazniausiai
paplitusi forma. Zmogus nemato poky¢iy prasmés,
neigia batinuma kg nors keisti. Indiferentiskumas —
zmogus aktyviai nesiprie§ina pokyciams, taciau nededa
pastangy prisidéti prie jy jgyvendinimo. Bejégiskumo
demonstravimas dazniausiai vyksta nesamoningai,
zmogus nepasitiki savimi, pokyciai jj gasdina, jis
bijo galimy savo nesékmiy taikant naujus dalykus.
Skepticizmas - nepamatuotai kritiskai vertinamos
silomos naujovés. Gali pasireiksti dél neigiamo santykio
i naujove pasitliusj asmenj. Nekantrumas - teigiamy
poky¢iy laukiama per greitai. Pasipriesinimo pokyc¢iams
priezastys — baimé prarasti kontrole. Nusistovéjusi
gyvenimo situacija netenka stabilumo, o ateities
nezinia gasdina. Siekimas i$saugoti tai, kas buvo gera,
vertinga. Pavojus, kad bus prarastas turétas autoritetas,
pripaZinimas. Naujos situacijos nesupratimas. Interesy
konfliktas — nepasitikéjimas savimi ar kitais Zmonémis,
poky¢iy iniciatoriais. Zmogui bitina mokytis suprasti
savo jausmus pokyciy situacijose, mokeéti juos jvertinti,
priimti tinkamus sprendimus: priimti pokycius ar
jiems priesintis. Kai laukia svarbiis pokyciai, Zmogui
gali padéti prisitaikyti naujoje situacijoje Sie zingsniai:
poky¢iy atpazinimas ir supratimas; sprendimas — priimti
ar pasipriesinti pokyciui.

Kartais Zmogus jauciasi aplinkybiy auka. Zmogaus
savijautai ir elgesiui jtakos turés jo pozitris j vykstantj ar
vyksiantj pokytj. Pozitirio suformavimas - tai kiekvieno
laisvas pasirinkimas. Nuspresti, kaip dalyvauti pokyciy
procese: bendradarbiauti su kitais zmonémis, bati
pasyviam ar aktyviai prieSintis, ar pozityviai vertinti ir
aktyviai dalyvauti, jgyvendinant pasikeitimus. Zmogus,
iSgyvenantis konflikta, gali apgalvoti kiekvienos dienos
veiksmus, planuoti juos, vertinti kiekvienos dienos
pasiekimus. Teigiamas pozitris konfliktinése situacijose
padeda iSgyventi pokyciy sukeliamus nepatogumus,
atrasti naujus sprendimus.

 Asertyvus (tvirtas) elgesys. Asertyvus elgesys
- tai tvirtas, pasitikincio savimi zmogaus elgesys
(Alberti R. Emons M. 1995). Tai sugebéjimas suvokti
ir atvirai iSsakyti savo norus, poreikius, lakescius,
jausmus ir mintis, apginti savo interesus ir teises,
nejzeidziant kito Zmogaus ir nesukeliant agresijos.

Tai mokéjimas kreiptis i kita Zmogy su prasymu
ar klausimu, sakyti NE, priimti kritikg ar neigiama
atsakyma savo atzvilgiu, maziau priklausyti nuo
aplinkiniy paskatinimo ir pagyrimo. Pasitikéjimas

savimi bendraujant suteikia mums didesne
pasirinkimo galimybe, leidzia aktyviau dalyvauti savo
paciy gyvenime.

Asertyvaus (tvirto) elgesio pagrindas — pozityvus
mastymas. Kai mastome ir elgiameés pozityviai,
mazesné tikimybé sulaukti pasiprieS§inimo savo
veiksmams. Geranoriskumas skatina atsakomajj
geranoriskuma. Pozityvus mastymas kelia savimone
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ir orumg. Asertyviam mastymui priesingas veiksnys
yra gailestis sau. Tai neproduktyvus jausmas, nes tai,
kas jskaudino ar suzeidé, jau yra praeitis. Pozityvus
elgesys tokioje situacijoje — padaryti iSvadas i$
patirties ir eiti j priekj. Savimone Zemina ir klaidingas
pareigos bei jsipareigojimo supratimas. Jeigu
pareiga yra primestas veiksmas, tai — nasta. Visiskai
priesingai jauc¢iama, kai jsipareigojama, pats Zzmogus
prisiimama atsakomybe. Tada tai samoningas
veiksmas, suvokiant jo pasekmes, tai brandaus
zmogaus poelgis. Jei priimamas sprendimas kg nors
nuveikti ar prisiimama atsakomybé, tai gali bati
galimybé, o ne problema ar nasta.

« Vidiné darna. Vidiné darna, pasireiskianti
zmoniy ramumu, atvirumu bei pasitikéjimu savimi
ir kitu Zzmogumi, yra svarbi sékmingo ir nuoseklaus
asmenybés brendimo prielaida. Psichologinéje
literattiroje pateikiami jvairGs pozitriai j tai, kas
yra vidiné darna. Kai kurie autoriai, nagrinédami
harmoningai gyvenancio Zzmogaus sampratg, i$skyré
kelias jos savybes. Harmoningai gyvenantis Zzmogus
yra atviras savo patyrimams. Dél to kiekviena
naujove, kuri ateina i$ aplinkos, yra laisvai priimama
ir néra iSkraipoma savigynos mechanizmy. Toks
zmogus suvokia savo egzistencijg, kiekvienas
akimirksnis jam yra naujas, nepatirtas ir jdomus.
Harmoningai gyvenantis zmogus geba savojo ,,A$“
valios déka reguliuoti, kontroliuoti, derinti atskiras
asmenybés dalis, né vienos i§ jy neuzgniauzdamas,
neslopindamas (Rogersas. C. 1951).

Autorés manymu, viding darng sudaro sékmingas
prisitaikymas, normy atitikimas ir laimés jausmas
(Markoviené, Pileckaité M., 2001). Gerai prisitaikes
zmogus nejaucia vidiniy konflikty, trikdanciy
emocijy. Jis tiki savo sékme, bet kartu realiai vertina
savo galimybes, yra atviras naujiems patyrimams.

« Vidinés darnos komponentai. Antonovsky
viding darng apibudino kaip globalia Zmogaus
gyvenimo orientacijg ir iSskyré tris pagrindinius
jos komponentus (Antonovsky A. 1996). Pirmas
darnos komponentas - tai aiskumo jausmas,
suprantamumas. Turintis §j jausma Zmogus yra tikras,
kad i$ vidinés ir iSorinés aplinkos ateinantys impulsai
yra aiSkinami ir tikétini, o ne migloti ir chaotiski. Toks
zmogus supranta daugelj aplinkos reikalavimy, o jei
nesupranta, praso kity jam padéti ir paaiskinti. Kitas
vidinés darnos komponentas - gebéjimas kontroliuoti
situacijg. Zmogus, kurio $is kontrolés jausmas yra
tvirtas, tiki, jog pats galés iSspresti problema arba
prasyti pagalbos ir jos sulaukti. Kontrolés jausmas
yra silpnas, jei Zmogus jaucia, jog jj valdo jvykiai,
jog negali pasitikéti jam svarbiais Zmonémis arba
gyvenimas jam yra neteisingas. Trecias vidinés darnos
komponentas -prasmingumo jausmas - reiskia,
kad visi i$oriniai ir vidiniai impulsai ir reikalavimai
verti pastangy, pasiaukojimo, jsipareigojimy.
Prasmeés jausmas yra zemas, jei Zmogus daugelj savo
uzsiémimy laiko nevertais pastangy ir beprasmiais.

2. TYRIMO METODIKA

Tyrimo tipas - kokybinis aprasomasis. Tyrimo
dalyviai buvo atrinkti tikslinés atrankos budu.
Respondentai buvo apklausiami jiems nataralioje
namy aplinkoje, darbovietéje.

Tyrimo dalyviai buvo atrenkami pagal
kriterijus: 1. Nedidelés pagal interesus susikarusios
bendruomenés atstovai. 2. Senilinijos (teritorinés
bendruomenés) X bendruomenés, kurioje teikiamos
socialinés paslaugos, paslaugy teikéjai. 3. Teritorinés
X bendruomenés, kurioje teikiamos socialinés
paslaugos, paslaugy gavéjai.

Tyrimo imtis. Buvo numatyta atlikti i§ viso 6
interviu. 1 interviu teikéjas atsisaké. 2 interviu
su nedidelés pagal interesus  susikdrusios
bendruomenés atstovais (lydere ir nariu), 1 interviu
su X bendruomenés, kurioje teikiamos socialinés
paslaugos, paslaugy teikéjais; 2 interviu su kaimo
X bendruomenés, kurioje teikiamos socialinés
paslaugos, paslaugy gavéjais.

Vykdant atrankg buvo remiamasi trianguliacijos
principu.

Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atliekamas naudojant
vieng i$ apklausos budy - interviu. Tiriamojo interviu
tikslas — gauti buting tyrimo klausimui ir uzdaviniams
informacijg. (Kardelis, 2016, 97 psl.). Interviu metu
gautos zinios néra objektyvios, kas ir patvirtina
kokybinio tyrimo svarba.

Interviu metu pokalbiai buvo jrasinéjami |
diktofong, véliau transkribuojami (perrasinéjami
ir paverciami tekstu), koduojami. Buvo isskirtos
subkategorijos, kategorijos, temos.

Buvo taikomas struktiruotas interviu. Interviu
metu numatyti klausimai pateikti ta pacia tvarka
ir tokie patys klausimai visiems tiriamiesiems
(Butkeviciené, 2010). Tokia interviu forma leido
suzinoti visy tiriamyjy pozitrj i toje bendruomenéje
atsiskleidusius ~ ar  neatsiskleidusius ~ socialinio
atsparumo (rezilencijos) bruozus.

Interviu buvo atliekami tiriamyjy nattralioje
aplinkoje: namuose, darbe. Tiriamyjy buvo 5. Pirmi
du respondentai - lyderé ir narys i§ Y interesy
bendruomenés. Kiti trys respondentai - paslaugy
gavéjos ir darbuotoja i$ X teritorinés bendruomeneés.

Pagrindiniai numatyto interviu klausimai apémé
$ias temas:

1. Gebéjimas priimti realybe;

2. Gebéjimas matyti to, kas vyksta, prasme ir ateitj;

3. Gebéjimas esant neapibréZtumui pasidziaugti ir
panaudoti tai, kas yra veiksminga;

4. Humoro jausmas;

5. Streso jveikimas;

6. Efektyvus elgesys, konfliktinése situacijose;

7. Kritinis mastymas;

8. Pakantumas (kitokio poziirio pripazinimas);

9. Sugebéjimas pozityviai priimti pokycius;

10. Asertyvus (tvirtas) elgesys;
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11. Vidiné darna;

12. Vidinés darnos komponentai.

Tyrimo  etika. Tyrimo metu remtasi
laisvanoriskumo ir konfidencialumo principais.

3. PSICHOSOCIALIN] ATSPARUMA
SKATINANCIU VEIKSNIU
BENDRUOMENEJE TYRIMO REZULTATAI

Siekiant iSsiaigkinti, kaip pasireiskia
psichosocialinio atsparumo bruozai bendruomenése,
palygintos ~ dvi  skirtingos = bendruomenés:
bendruomené,  susikiirusi  bendry  interesy
pagrindu ir teritoriné bendruomené. Analizuojant
$iy bendruomeniy tyrimo dalyviy pasisakymus,
iSryskéjo skirtingai pasireiSkiantys bendruomeniy
psichosocialinio atsparumo bruozai.

3.1. Gebéjimas priimti realybe

Atlikus interviu su X teritorinés bendruomenés
socialiniy paslaugy centro darbuotojais ir paslaugy
gavéjais ir Y bendruomenés lydere ir nariu, galima
teigti, kad gebéjimas priimti realybe abiejose
bendruomenése suprantamas individualiai,
kadangi Zmonés, kurie dalyvavo tyrime, turi
skirtingas nuomones apie bendruomenes. Vienoje
bendruomenéje jautési didesnis bendruomeniskumas
ir noras bendradarbiauti, kitoje  nesijauté
bendruomeniskumo, vieningumo, taciau atsispindéjo
institucinis tarpininkavimas. Dél S§iy priezasciy
respondenty nuomonés ir i$siskyré.

Pirmosios X teritorinés bendruomenés paslaugy
gavéjos nuomone, gebéjimas priimti realybe labiau
susijes su paslaugy wuztikrinimu. Bendruomené
gali padéti i§spresti iSkilusias problemas, nes paciai
klientei yra per sunku susidoroti su problemomis.
Respondentés teigimu, tik padéjus iSspresti problemas,
galima atgauti realybe, kuri, pasak jos, yra susijusi su
problemy iSsprendimu ir patarimy gavimu.

,»Siaip (X bendruomené) uztikrina priimti tq realybe
ir padeda, kai klausimai iskyla. Padeda susiprasti
neaiskiose situacijose, pataria, kaip jas iSspresti“
(Rima).

Kitos X bendruomenés paslaugy gavéjos
nuomone, gebéjimas priimti realybe taip pat yra
susijes su paslaugy uztikrinimu. Darbuotojai pataria
$eimai, kaip elgtis, kaip spresti vienokia ar kitokia
situacija. Svarbu atkreipti démesj, kad Seima save
mato ne tik kaip pasyvy patarimy priéméjg. Seima
mato savo aktyvy vaidmenj - ji pati sprendzia pagal
egzistuojancia realybe, kokie patarimai jai naudingi ir
jgyvendinami, o kurie $eimai netinka.

»Nu pavyzdziui socialinés darbuotojos dirbdamos
su Seima duoda patarimg ir jeigu tu matai, kad tau
aktualus j Seimg, tu priimi jeigu tavo Seimai tinkamas
patarimas® (Ana).

Taciau taip pat tyrimo dalyveé teigia, kad realybe turi
uztikrinti darbuotojos, nors ne visada tai jos padaro.
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Jos teigimu, darbuotoja nemoka dirbti realybéje,
pastebéti tikryjy Seimos problemy ir jas spresti. Jos
pozitriu, kartais darbuotojos vertina realybe pagal
savo galimybes ir turimus iSteklius. Taciau nesupranta,
kad Seima tokiy galimybiy neturi. Tiriamoji tai vertina
kaip socialinés darbuotojos kompetencijos ir Zziniy
trikuma, gyvenimo patirties stokg. Taip pat pabréze,
kad darbuotoja neapgalvoja kai kuriy savo veiksmy
padariniy. Tiriamosios nuomone, darbuotoja nori
daugiau i§ klientés, nei ji tuo momentu gali padaryti.
Tai apsunkina realybés uztikrinima.

»Mano atzvilgiu Sita darbuotoja, kuri dirba su
mano Seima, negebanti Sitoj situacijoj ji nemoka dar
dirbt realybéj, nes jinai motyvuojasi savo jégomis tik
tai, bent kiek as maciau, nes jinai dirba su mano Seima,
ko jinai fiziskai nepaima, jinai kovoja per teisésaugg,
nors tai yra nepagalvota, gali biit psichologinis smurtas
panaudotas pries vaikg“ (Ana).

Trecioji X bendruomenés naré, paslaugy teikéja.
Jos teigimu, suvokti realybe yra labai svarbu, nes
kartais dirbti tenka su labai sunkiomis situacijomis,
kurias sunku racionaliai suprasti. Todél svarbu,
realybe matyti tokia, kokia ji yra, tam, kad galéty
padéti klientui.

»Misy darbe labai svarbu, kad buty realybés
suvokimas, nes gali biiti tokie atvejai, kai tiesiog protu
neina suvokt, kad kazkas jvyko, bet tai vyksta“ (Ina).

Taip pat darbuotoja, teigia, kad realybés
nepriémimas pasireiskia klienty neprognozuojamu
elgesiu. Darbuotojoms kartais tenka skubiai spresti
situacijas, kurios yra labai pavojingos ir klientui, ir jo
$eimai, ir pacioms darbuotojoms.

»Dabar turéjom tokj atvejj, kai mama susiruosé is
ketvirto auksto ismesti vaikg, tada iskarto nuvykome, mes
socialinés darbuotojos, atvaziavo vaiky teisés ir tiesiog
ta mama pasiémus peilj Soko per langg ir tuo momentu
reikéjo greitai reaguoti ir suprasti, kas vyksta“ (Ina).

Antroji Y interesy bendruomené. Pirmosios
tyrimo dalyvés nuomone, realybés supratimas
pirmiausiai turi pasireiksti zmoguje. Tik priimdamas
tiesy apie save, kad esi toks, koks esi, kad negali
visko atlikti, bati tobulas, tu pajégi priimti realybe.
Svarbiausia priimti tikrove tokia, kokia ji yra, nebijoti
pripazinti, kad turi trakumy.

»Pirmas Zingsnis atéjimo j bendruomeng jveikti
tai, pripaZinti savo ribotumg, as suprantu, kad tai ir
yra priimti tikrove tokig kokia ji yra apie save, savo
istorijas, savo galimybes* (Felicija).

Toliau tyrimo dalyvé paminéjo, kad norint
priimti realybe, svarbu ne tik suprasti savo ribas.
Neidvengiamai atsiranda ir baimé myléti, sunkumai
priimant kitg asmenj. Tai yra dar kita realybés pusé.

»laciau netrukus tenka susidurti su kitais dalykais su
savo asmeninémis ribomis, suzeistumu, su nesugebe'jimu
priimti kito Zmogaus, baimé myléti“ (Felicija).

Antrasis Y interesy bendruomenés narys teigia,
kad kartais realybé bana per sunki ir norisi pabégti
nuo jos arba ja uzglaistyti. Taciau véliau ateina
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supratimas, kad tai baty bégimas nuo realybés. Todél
norint priimti realybe, reikia priimti nemalonias
situacijas ir jas spresti.

~Kartais norisi uzglaistyti netinkamus jvykius,
kokie tenai yra jvyke, pasislépti, nuslépti, bet kai ateina
tas suvokimas, kad tai j niekur neveda, tada man
asmeniskai, nu kitaip spresti tg dalykg“ (Mantas).

Be to, jo teigimu, bendruomenéje visai neblogai
pasirei$kia gebéjimas priimti realybe, ypac kai gali
kalbétis su kitais, spresti konfliktus.

,,Siaip bendruomenés mastu manau, tai yra
pakankamai gerai nu tam tikrose srityse, bet nevisose
tg realybe priimti, kalbétis, kai jvyksta koks nors
konfliktas ZodZiu, vat kalbétis, kad tai man jvyko, kad
kilo man tokios emocijos, tokios reakcijos (Mantas).

Apibendrinant gebéjimg priimti realybe galima
teigti, kad pirmoje X bendruomenéje $is bruozas
labiau susijes su paslaugomis. Taip pat realybe trukdo
priimti ir per didelis darbuotojy spaudimas klientei,
per dideli lakesciai ir noras viska greitai i$spresti. Tai
parodo, kad darbuotojos negeba dirbti realybéje.

Antroji Y bendruomené apie gebéjima priimti
realybe teigia kiek kitaip. Viskas turi prasidéti nuo
Zmogaus, nuo jo realybés suvokimo, Zmogus, norintis
gebéti priimti realybe, turi mokeéti priimti save ir kitus
tokius, kokie jie yra. Néra lengva priimti realybe tokia,
kokia jiyra, nes realybé ne visada biina maloni ir lengva,
bet vis tiek verta ja priimti, nes kitaip Zmogus negalés
bresti, negebés spresti konflikty, pasirtipinti savimi.

3.2. Gebéjimas matyti to, kas vyksta, prasme ir
ateitj

I$siugdyti gebéjima matyti prasme ir ateitj ne
visada biina lengva, nes kasdienybéje susiduriama su
kliatimis, kurias kartais biina sunku i$spresti. Nauda
ir prasmé pastebima tik i$sprendus problemas.

Pirmosios tyrimo dalyvés i§ X teritorinés
bendruomenés teigimu, gebéjimas matyti prasme ir
ateitj labiau susijes su paslaugy gavimu. Ji mano, jog
prasme ir ateitj uztikrina maisto produkty $eimai ir
socialiy pasalpy vaikams gavimas, nes taip Seima gali
prasimaitinti. Taip Seima jauciasi saugi ir zino, kad
galés pragyventi ilgiau ir vaikai turés kg valgyti.

»X senitinija uztikrina, maisto produktais, socialing
pasalpg vaikams* (Rima).

Taip pat socialiniy darbuotojy buvimas kartu,
pagalba $eimai, tyrimo dalyvés nuomone, uztikrina
prasme ir ateitj, nes ji Zzino, kad galés klausti
darbuotojy patarimo ir sulaukti pagalbos. Prasme ir
ateitj tyrimo dalyvei labiausiai uztikrino darbuotojos,
kurios surado bustg, kuriame galéjo apsigyventi $i
$eima, tai buvo dziugi akimirka, kuri padéjo ne tik
pajusti prasme ir ateitj, bet ir jveikti didele krize.

»<..> ir socialinés darbuotojos padeda jei kokiy
problemy iskyla visqg laikg padeda, eina kartu, tai
uztikrina prasme ir ateitj"; ,, Kai ieskojausi dél socialinio
basto ir gal daugiau tai socialinés darbuotojos padeda,
ir daugiau tai nieko“ (Rima).

Antrosios  tyrimo dalyvés i§ X teritorinés
bendruomenés paslaugy gavéjos teigimu, prasmeés ir
ateities uztikrinimo procesas yra daug sunkesnis, kartais
jo negalima pasiekti. Jos teigimu, atsiranda skirtingy
nuomoniy susidirimas, kitaip tariant, konfliktas.
Bandoma jj i$spresti, atidedant pokalbj su darbuotojomis
kitam kartui, bet ne visada pavyksta i$spresti konfliktus,
nes yra sunku matyti prasme ir ateitj konfliktuojant su
darbuotojomis, nepasitikint jomis.

»Jeigu jvyksta kazkoks nesusipratimas ar pasisakymas,
vienas Zmogus pasako j vieng puse, kitas j kitg puse tai
tada gaunas konfliktas automatiskai, kada neaiskumai
atsiranda, nu ir tuos neaiskumus bandai uzglaistyti,
bet jeigu matai, kad vyksta konfliktas jau reaguojama
konfliktiskai j situacijg tada stengiamasi ty konflikty
iSvengt, pasakai kad siuo metu supykes esi ir issiaiskinsime,
kai biisiu ramesnis ir jau stengiesi tq situacijg suvaldyti,
kad jinai nejvykty konfliktiskai“ (Ana).

Treciosios X senitinijos socialiniy paslaugy
teikéjos nuomone, be prasmés ir ateities perspektyvy
nejmanoma dirbti tokio darbo, nes jei nejauti tam
darbui pasaukimo, tai dirbti bus labai sunku. Prasme
ir ateitj paslaugy gavéjui galima uztikrinti planuojant
pagalba i§ anksto, suplanuojant i§ anksto kelis
veiksmus j priekj. Tai yra labai svarbu, norint padéti
klientui pajusti gyvenime prasme ir ateit].

»Be Sito dalyko, miusy darbe dirbti nejmanoma,
kaip ir pries tai sakiau, kad ta realybé biina labai baisi,
tai ir alkoholis ir narkotikai ir jvairios ligos tokios,
kaip lytinés ligos, baigiant nieZais, utélém, cia pacios
lengviausios, kaip mes sakom, bet mes turim is karto
matyti, kas vyksta realiai, be jokiy pagraZinimy ir po to
planuoti ateitj, suplanuoti kelis veiksmo takelius“ (Ina).

Antrosios Y interesy bendruomenés pirmoji
tyrimo dalyvé teigia, kad nepaisant gyvenime esanciy
klaidy, sunkumuy, artimyjy netek¢iy, Dievo plane visa
tai turi prasme ir ateitj. Dievas pasinaudoja visais tais
dalykais, kurie mums atrodo sunkis, nepakeliami ir
sugeba i$vesti j gerg. Zmogaus pasitikéjimas Dievu
suteikia prasme ir ateitj.

»Mes tikime, kad viso to kas atsitiko miisy istorijoje,
kad ir skaudiis jvykiai, artimy Zmoniy netektys, klaidos,
nuodémes, kad Dievo plane visa tai turi prasme ir
Dievas pasinaudoja visais tais dalykais, kurie mums
atrodo sunkiis, nepakeliami, kuriy galbiit norétumém,
kad nebiity, norétumém, kad santykiai buty buve
kitokie namuose, Seimose“ (Felicija).

Antrojo Y interesy bendruomenés nario teigimu,
gebéjimas matyti prasme ir ateitj yra labai svarbus
tiek pacioje bendruomenéje, tiek visuomenéje. Tai
padeda griauti stereotipus apie kitus zmones, nebijoti
ju, moketi bendradarbiauti.

»~Manau, kad apskritai, kad yra bendruomené nu
reikalingas dalykas, apskritai visuomenéje, nes tai
padeda griauti stereotipus apie kitus Zmones, paZinti
kitg Zzmogy ir save“ (Mantas).

Tyrimo dalyvio nuomone, prasme ir ateitj jam
uztikrina kity nariy buvimas bendruomenéje, nes
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jam paciam $i bendruomené yra prasminga, svarbi,
jis mato jg ir ateityje.

»~Manau, kad vis dar yra nariy, tai dél to tai yra
prasminga, man prasminga, neZinau kaip kitiems
galbit, bet as matau tame prasme, matau, kad tai
yra reikalingas darinys toksai visuomenéje ir kad
praturtina visuomeng ir mane patj“ (Mantas).

Apibendrinant galima pasakyti, kad $iuo
klausimu abi bendruomenés labai issiskyre.
Pirmosios X bendruomenés trijy tyrimo dalyviy
teigimu, prasme ir ateitj gali uztikrinti tinkamos
paslaugos arba profesionalus darbuotojy ir klienty
bendradarbiavimas, pavyzdziui, surandant bastg, tada
$eima galés pragyventi, pasiriipinti savo poreikiais.
Darbuotojos teigimu, norint uztikrinti prasme ir
ateitj, svarbu suplanuoti teikiamy paslaugy zingsnius,
nuo ko pradéti ir kaip baigti. Taciau jei darbuotojos
nemoka dirbti su S$eima, nebus uZtikrinamas
gebéjimas matyti to, kas vyksta, prasme ir ateitj.

Antrosios Y bendruomenés atstovai daugiau
kreipé démesj j Zmogaus vidy. Prasme ir ateitj gali
uztikrinti buvimas bendruomenés nariu.

3.3. Gebéjimas esant neapibréZtumui
pasidziaugti ir panaudoti tai, kas yra
veiksminga

Moketi pasidziaugti neapibréztais dalykais ir dar j
juos pazitréti teigiamai, kaip j naudingus dalykus, yra
labai svarbu, nes Zmogus pajégs susitvarkyti su stresu,
be to, mokeés j nemalonig situacija pazitréti pozityviai.

Pirmosios tyrimo dalyvés i§ X bendruomenés
teigimu, kai ji suzinojo, kad laukiasi vaiko, jai buvo
S$okas, jai tai buvo netikéta ir nemaloni Zzinia. Ji
nezinojo, ka daryti, jautési neapibréztai. Taciau
i darbuotojy ir artimyjy ji sulauké palaikymo,
paguodos, pastiprinimo. Dél tokio palaikymo ji
suprato, kad lauktis dar vieno vaiko néra blogai, nes
yra, kas jai padés auginti vaikus, ja rapinsis, globos.
Tai jai suteikia jégy pasidziaugti $ia netikéta situacija
ir panaudoti visa tai, kas yra veiksminga.

»PasidZiaugti gal tuo, kad laukiuosi, nors i pradziy
nelabai buvo dzZiaugsmo, bet dabar kaip gal bandau
jveikti tq kliatj ir toliau kazZkaip tai laikosi“ (Rima).

Antrosios X bendruomenés paslaugy gavéjos nuomone,
darbuotojos negeba uztikrinti gebéjimo pasidziaugti
ir panaudoti tai, kas yra veiksminga. Jos teigimu,
darbuotojos iSviesina jos problema tarp kity institucijy,
kai $eimg uzklumpa neapibrézta arba sunki situacija.
Todél nelieka noro dziaugtis esamais pasiekimais ar
toliau stengtis tvarkytis su neapibréztomis, sunkiomis
situacijomis. Todél tyrimo dalyvei didéja nepasitikéjimas
darbuotoja ir jos darbo metodais.

»<...> tq pagalbg suteikia, bent minimalig, bet buvo
ir tokiy momenty vienu Zodziu Zadéta pagalba buvo
nesuteikta, nes kadangi aisku ta pagalba zadéta buvo
teikiama, bet jinai isviesinta placiai po gydymo jstaigas,
a$ likau tuo nepatenkinta, nes mano problemos vystomos
buvo visuomenéje, jau ne pas mane Seimoje, ne josios
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istaigoje, jai paciai dirbant, bet jau buvo visuomenéje
naudojama mano problema, vystoma“ (Ana).

Taip pat negalima uztikrinti gebéjimo pasidZiaugti
neapibréztumais esant kaltinimams. Darbuotojos kaltina
kliente dél jos gyvenimo biido. I$ $io interviu galima
suprasti, kad klienté yra nusivylusi darbuotojy veiksmais,
kad nepasitiki darbuotojomis ir kad nejaucia, jog
darbuotojos uztikrina gebéjima pasidziaugti ir panaudoti
tai, kas yra veiksminga neapibréztose situacijose.

»Bet buvo kaltinimais drabstomasi, koks tu Zzmogus,
kad tokioje situacijoje prisidarai vaiky ir taip vienu
Zodziu, buvau purvais apmétyta, netinkamai buvo su
manim pasielgta“(Ana).

Trecioji X bendruomenés tyrimo dalyveé teigia,
kad svarbiausia mokéti pasidziaugti ir nedideliais
laiméjimais sunkiose situacijose. Nepaisant to, kad
klientas ir nepriima pagalbos, kad nemato savo
gyvenime jokiy problemy, kokias galbat mato
darbuotoja, taciau ir nedidelé pagalba klientui ar
$eimai yra labai svarbi. TaileidZia esant neapibréztumui
pasidziaugti ir panaudoti tai, kas yra veiksmingiausia.

»Kartais turim pasidZiaugti tuo, kad sakysim bina
taip, kad nu Seima labai girtauja ir jiems taikomos
visos priemonés, kalbinam kad gydytysi, kad kazkg
daryty, socialiné darbuotoja lanko, siiilo anoniminius
alkoholikus lankyti, dar kazkur eiti ir visas pastangas
sudeda, bet mato, kad vis tiek nieko nevyksta nu ir biina
pats baisiausias dalykas, kai vaikai bina paimami is
Seimy, kai tu jdedi be galo daug jégy, bet vis tiek nieko
is to nesigauna“ (Ina).

Antrosios Y bendruomenés tyrimo dalyvés
teigimu, pacioje bendruomenéje yra daug neapibrézty
situacijy, tai yra tam tikras gyvenimo budas, kuris
néra labai blogas, nes padeda neuzsistovéti vienoje
vietoje. Be to, Dievas padeda visada, net ir sunkiose
neapibréztose situacijose.

,»Sitas neapibréZtumas yra bendruomenés gyvenimo
bruozas, nes mes pasikliaujame Dievu, kad Dievas
veikia mano gyvenime ir kity Zmoniy gyvenime ir net
gi ir tai kas yra neapibrézta, neaisku, Dievas gali iSvesti
i gerg” (Felicija).

Baznycia $ios bendruomenés dar néra pripazinusi.
Tik supazindinta su kunigais, keliomis parapijomis ir
vyskupu, kuris asmeniskai nusiunté bendruomenés
jstatus j Romg. Todél dar laukiama patvirtinimo, ir vien
ta nezinomybé, ar patvirtins, sukelia neapibréztumo
jausma. Bet jau galima pasidziaugti, kad kazkas vyksta,
kad $ia bendruomene domimasi, kad ji yra.

»Miisy bendruomené néra patvirtinta jstatais ir vat
jau ir vien ta pati situacija jos jstatai néra patvirtinti
valstybéje ir Baznycios, dabar laukiam is Vatikano
atsakymo ir vien ta pati situacija duoda tam tikrg
neapibréztumg“ (Felicija).

Taip pat neapibréztumas pasireiskia ir jvairiose
tarnystése, kur Zmonés nezino, ar susirinks komanda,
ar bus Zmoniy, dél kuriy susirenka komanda, ar
nebus konflikty tarp komandos. Ir visa tai tampa
paskata pasikliauti tiek Dievu, tiek komandos nariais



PSICHOSOCIALIN] ATSPARUMA SKATINANTYS VEIKSNIAI BENDRUOMENEJE

ir nebijoti netikétumy, bet priimti tai, kas yra ir
panaudoti kiek jmanoma veiksmingiau.

ISVADOS

1. Psichosocialinio atsparumo samprata yra
universalus gebéjimas, kuris jgalina asmenybe
susidoroti ir netgi sustipréti susidarius nepalankioms
iSorinéms  sglygoms. Adaptuodamasis Zmogus
prisitaiko prie naujy salygy, kuriy prie§ tai nebuvo
jo gyvenime. Tai vertybiy sistemos pokyciai, kurie
veikia kaip atsakas j praradimus, sunkumus, i$stkius,
patiriamus dél nepalankaus jvykio ar situacijos.
Zmogus pajégus prisitaikyti teigiamai arba neigiamai,
tai priklauso nuo asmens savybiy. Labai svarbus yra
palaikymas i$ aplinkos, kas padeda atsilaikyti pries
sunkius ar net traumuojancius jvykius.

2. Psichosocialinj atsparumg skatinantys veiksniai
yra Sie: 1) kurti palankias salygas savigarbos bei
socialiniy gebéjimy raidai bei taikyti socioedukacines
programas  papildomam lavinimui, 2) suteikti
efektyvia pagalba Zzmogui esant sudétingose situacijose
(konsultavimas, saugumo uztikrinimas, kaltés jausmo
mazinimas, stipriyjy pusiy akcentavimas, 3) sudaryti
galimybes patirti teigiama gyvenimo modelj.

3. Bendruomené yra visuomenés solidarumo
rezultatas, kuris jgalina zmones dirbti drauge,
kovojant su bendromis problemomis. Bendruomené
gali sumazinti susvetiméjimg bei skatinti zmones
aktyviau dalyvauti visuomenés veikloje. Todél
tinkamg pozityvuma skatinanciy bendruomeniy
déka asmenybé gali teigiamai priimti sunkumus ir
juos jveikti nepalazusi.

4. Bendry interesy bendruomenéje budingas
rezilencija ~ skatinanciy  veiksniy  supratimas,
jsisgmoninimas. Bendruomené yra vieninga ir atspari,
nes joje yra dedamos konkrecios pastangos telkiant
bendram tikslui. Tai parodo, kad skatinant tokiais
budais bendruomeniy kirimasi, interesy pagrindu
ryskiau kuriasi atsparumas arba rezilencija paciose
bendruomenése. Teritorinéje bendruomenéje Zmonés
nesugeba lengvai priimti sunkumy, nejauciamas
bendruomeniskumas, dél to S$iai bendruomenei
sunku ugdytis psichosocialinio atsparumo bruozus
(rezilencija). Joje Zzmonés sunkiau priima neigiamas

patirtis, sunkiai jzvelgia jose prasme.
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FACTORS ENHANCING PSYCHOSOCIAL RESISTANCE IN COMMUNITY

Jaraté Makauskiené

Summary

Importance of communitiesincreasesin Lithuania, therefore itis very important to be able to reveal positive psychosocial

effect of communities on their members. The chosen topic is new, because communities are viewed through psychosocial
factors, ensuring communities resilience. The article analyzes the issues whether and how the communities are able to
help evolve positively to the members of communities, how resilience is occurring in community, how communities are
ensuring positive experience to those who has experienced hardships. The research carried out in the recent century
shows that some people, who live in negative environment, grow up to be positive people. Psychosocial resilience is a
versatile ability which allows people to cope and get stronger when there are unfavorable external conditions. When
adapting, people adjust to new environmental conditions that they did not experience in their lives before. These are value
system changes, which work as response to losses, hardships, challenges having experienced during negative situations,
since a human is able to adapt positively, and it depends on his personal qualities.
Keywords: psychosocial resistance, resilience, community, social problems.
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LIETUVIU KULTURINE RAISKA SPAUDOS DRAUDIMO
METAIS

Anotacija. Straipsnyje aptariama spaudos draudimo lotyni$kais raSmenimis aplinkybés Lietuvoje ir lietuviy kul-
tariné veikla kovojant prie$ carinés Rusijos vykdoma nutautinimo politikg. Analizuojant moksline literatara, pagrin-
dinis démesys skiriamas kultarinés raiskos formoms: slaptai mokyklai, nelegaliai lietuviskai spaudai, knygnesiy vei-
klai, lietuviskiems vakarams, kovojant prie§ carinés Rusijos vykdoma nacionaling priespauda.

Reik$miniai Zodziai: spaudos draudimas, slaptoji mokykla, slaptoji spauda, knygnesiai, daraktoriai, slaptieji vakarai.

JVADAS

Tyrimo aktualumas. XIX a. antroji pusé - XX a.
pradzia - tai svarbus tautinés kultaros kovos lai-
kotarpis, turéjes didelés reik§més lietuviy savimonés
formavimuisi. Spaudos draudimo kova (1864-1904)
ne tik lietuviy tautos istorijoje uzima reik§minga
vietg. Visuotinei tauty ir Zmoniy istorijai jos indélis
tuo svarbus, kad akivaizdziai pademonstravo doros
pergale pries brutalig prievarty. Lietuviy kova pries
carinés Rusijos vykdomg nutautinimo politikg jro-
dé, kad prievarta nepasiekia savo tikslo ir net rezul-
tatai biina priesingi, jeigu jai sugebama pasipriesinti.
Tyrinédami XIX a. antroje puséje — XX a. pradzioje
vykusius kultarinius procesus suvokiame, kad ko-
vose prie§ carinés Rusijos nacionaling priespauda
formavosi ne tik tautiné savimoné, bet lietuviy tau-
tos likimas.

Vienas i§ kultiiros raidos bruozy yra kultaros ver-
tybiy perémimas ir perteikimas, todél akcentuojant,
kad tauta gyva savo praeities suvokimu, galime sem-
tis jkvépimo i$ praeities pamoky.

XIX a. antroje puséje lietuviy tauta atsidiré ant
i$nykimo ribos. Imperijos valstybiné ideologija, is-
reiSkianti Sovinistine tautine carizmo politika, pa-
sireiské ir kultaros srityje. Kultiiroje buvo siekiama
padaryti tai, kas buvo padaryta teritorijos inkorpo-
racijos atzvilgiu - iSbraukus Lietuvos varda, turéjo
iSnykti ir lietuviy kalba, kultara, pati tauta. Spau-
dos draudimas lotyniskais ra$menimis lietuviams
buvo didziulis i$bandymas. Visos tautos pasiprie-
$inimas, atoveiksmis priespaudai gelbéjo lietuviy
tautg nuo rusinimo, nuo i$nykimo, zadino tautinj
atgimima. Ragausko A. ir Vai$nienés D. nuomone,
ne maziau grésmingas tautos islikimui tuo metu
buvo ir lenkinimas. Lenkiskoji jtaka ne tik rastijai,
bet ir etninei savimonei, jsitvirtinusi per baznycia
ir jos $vietima lenky kalba, buvo taip pat pavojinga
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lietuvisko tapatumo formavimuisi kaip ir Rusijos
imperijos varzymai. Lenky kultiriné jtaka buvo
net stipresné, nes turéjo religinio ir istorinio dviejy
tauty bendrumo pamatg, sutvirtinta vieningu nu-
siteikimu prie$ kirilicos jvedimg. Spaudos draudi-
mas, pradétas norint atitraukti lietuvius nuo lenky
jtakos, pakreipé Rusijos pakrasciy politika ne visai
planuota linkme, nes nebuvo tikétasi tokio ryz-
tingo lietuviy apsisprendimo — buti ar nebati su
lotyniska kultara.! Nepaisant visy Rusijos valdzios
pastangy, Lietuvoje spaudos draudimo metais susi-
formavo savitos kultarinés raiSkos formos - slaptoji
mokykla, nelegali lietuviska spauda, knygnesiy ju-
déjimas, slapti lietuviski vakarai.? Nuo pirmy spau-
dos draudimo dieny buvo susirapinta lietuviskos
spaudos leidimu tradiciniu lotynisku - lietuvisku
raidynu. Daraktoriai slaptose nelegaliose mokyklé-
lése moké vaikus pazinti lietuviskas raides, skaityti,
radyti. Kovojant prie§ nutautinimg svarby vaidme-
nj atliko knygnesiy judéjimas, kurio metu buvo
sukurtas knygnesiy tinklas, kairési slaptos draugijos
ir kuopelés spaudos leidimui ir platinimui. Savita
lietuviskos kultairos raiskos forma - slapti lietuviski
vakarai, kaip viena kovos prie§ tautine priespauda
formy, skatino mening karybg, ugdé tautinj sgmo-
ninguma, kélé gimtosios kalbos verte, skatino lie-
tuviy literatros raidg. Remiantis Lietuvos istoriky
jzvalgomis $iame straipsnyje atskleidziamos spau-
dos draudimo lotyniskais raSmenimis aplinkybés
ir aptariama vykusi lietuviy kultariné veikla, ko-
vojant prie§ carinés valdzios vykdoma nacionaling
priespauda Lietuvoje.

Tyrimo tikslas: atskleisti lietuviy kultarine raiska
spaudos draudimo metais (1864-1904 m).

! Ragauskas, A., VaiSniené D. Istorijos paradoksai — istorijos
prasmés pamoka //Lietuviy rastijos istorijos studijos. Sud. Ra-
gauskas, A. Vai$niené, D. Vilnius. VPU leidykla. 2005.T.1, 8p.
2 Butkuviené, A. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
Technologija. 2000, 100 p.
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Tyrimo objektas: kultariné raiska spaudos drau-
dimo metais.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti spaudos draudimo lotyniskais ras-
menimis aplinkybes Lietuvoje.

2. Aptarti kultarinés raiskos formas spaudos
draudimo metais, kovojant prie§ carinés Rusijos
vykdomg nutautinimo politika.

Tyrimo metodas: mokslinés literattiros analize.

1. SPAUDOS DRAUDIMO LOTYNIéKAIS
RASMENIMIS APLINKYBES

Tautos istorijoje, kovose dél laisvés ir nepriklau-
somybés ypac¢ sunkus ir sudétingas buvo kovy dél
lietuviskos spaudos laikotarpis. Gana jzvalgiai ver-
tindama lietuviy - lenky santykius, cariné admini-
stracija émé kultariskai atskirti, atitraukti lietuvius
nuo lenky, silpninti pastaryjy jtakg pirmiesiems. Sio
sumanymo jgyvendinimas turéjo pasitarnauti ir ki-
tam tikslui — priartinti lietuvius prie rusy, tautiskai
ir politiskai juos asimiliuoti. Sumanymas pakeisti
lietuviy rastijoje lotyniskaja rasyba grazdanka (re-
formuotas Kkirilicos variantas) buvo oficialiai mo-
tyvuotas siekimu politiniu ir civilizaciniu poziariu
atitraukti etninius lietuvius nuo lenky ir suartinti
juos su rusy kultara, religija ir civilizacija. Rusijos
valdzia siekeé, kad vieSajame gyvenime vietoje lenky
jsivyrauty rusy kalba, dominuojancias pozicijas jgy-
ty rusy staciatikiy baznycia, o valstieciy vaikai jsi-
liety j rusy kultara. Rusijos valdzia uzdraudé lietu-
viams spausdinti savo leidinius tradiciniu lotynisku,
o paskui ir gotiSku raidynu, mokyti vaikus gimtaja
kalba, vartoti lietuviy kalbg vals¢iy savivaldos ir ap-
skri¢iy administracijos jstaigose, neleido lietuviams
jose dirbti. A. Tylos teigimu, ,,j valdZios planus buvo
jtrauktas lietuviy surusinimas, atplésiant juos nuo
keliy $imtmeciy kultarinio paveldo ir to paveldo ry-
$io su Vakary Europos civilizacija“?

Spaudos draudimui pateisinti carizmas naudojo-
si ir mokslininky autoritetu. M. Muravjovo pataréjai
buvo Rusijos moksly akademijos narys korespon-
dentas slavofilas A. Hilferdingas, Var§uvos universi-
teto docentas S. Mikuckis. Idéja uzdrausti lietuviska
spauda, mokyklas jau buvo suformuluota iki sukili-
mo. Filosofas B. Genzelis raso, kad ,,sukilimas buvo
tik pretekstas tai idéjai realizuoti.* Tokia autoriaus
nuomoné grindziama jvairiy Rusijos pareiginy
veiklos analize, visy pirma Rusijos Moksly akade-
mijos ir jos globotinio Stanislovo Mikuckio veikla.
Lietuvos nacionalinio atgimimo veikéjai D. Poska, L.
Jucevicius palaiké rysius su Cekijos ir Slovakijos Za-
dintojais, S. Pavelu Jozefu Safarziku (1795-1861 m.),
Vaclavu Hanka (1791-1861 m.). Tuo metu J. Safar-

* Tyla, A. Lietuviskos spaudos draudimas: kova, praradimai ir
politiniai rezultatai /Zod%io laisvé. Sud. Skeivys, R. Vilnius.
Lietuviy literatliros ir tautosakos institutas. 2004, 17p.

* Genzelis, B. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
VDU leidykla. 2001, 178 p.

zikas garséjo kaip slavy vienybés skelbéjas ir palai-
keé dalykinius ry$ius su Rusijos Moksly Akademija,
kuri mégino jpirdti J. Safarzikui ir V. Hankai min-
tj, kad S. Mikuckis yra perspektyvus mokslininkas.
Tos misijos émési akademikas Aleksandras Hilfer-
dingas (1831-1872) ir rusy poetas Nikolajus Bergas
(1823-1884). I§ pirmo zvilgsnio Sie asmenys atrodé
palankas lietuviams, kadangi doméjosi lietuviy kul-
tara. Laiskuose V. Hankai, J. Safarzikui S. Mikuckis
buvo pristatinéjamas kaip didelis lietuviy kalbos, is-
torijos ir kultiros zinovas. 1856 m. S. Mikuckis pa-
radé laiska J. Safarzikui, kuriame teigé, kad lietuviy
kalba yra ta pati slavy kalba, tik uzkrésta jvairiomis
svetimybémis. Taip Rusijos akademiniai sluoksniai
tikéjosi parengti pasaulio visuomene savo akcijoms
pries lietuviy kultarg.

Liekis A. raso, kad okupantai, stiprindami lie-
tuviy kalbos, spaudos, $vietimo draudima, tikéjosi,
kad tuo sumazins kraste lenky jtaka, o kartu grei-
Ciau surusins krastg. Tam tikslui rengti planai, kaip
pritaikyti lietuviskam rastui rusiska raidyng. Tarp
tokiy plany rengéjy buvo slavofilas, Rusijos moksly
akademijos narys A. Hilferdingas (Hilferding), Var-
$uvos universiteto docentas S. Mikuckis. Jie pritaré
generalgubernatoriui M. Muravjovui, jog pritaikyti
lietuviskam rastui rusiska raidyng jmanoma.® A.
Hilferdingas buvo nuosaikios rusinimo programos
$alininkas, neneiges lietuviy tautinio savarankisku-
mo, tik noréjes juos suartinti su rusais. Suvienodin-
tas raidynas turéjo buti tokio suartéjimo pagrindas.
Tos mintys negaléjo buti svetimos M. Muravjovui,
kuris jau po 1831 m. sukilimo buvo pasizyméjes kaip
smarkus rusintojas. A. Hilferdingo nuomone, katali-
ky diskriminacija ir atviras rusinimas nebus vaisingi
ir sitlé depolonizacijos politika papildyti veiksmais,
stiprinanciais lietuviy atskyrimag nuo lenky jtakos. Jis
pataré steigti lietuviskas liaudies mokyklas, Vilniaus,
Kauno, Augustavo gubernijy vidurinése mokyklose
pradéti déstyti lietuviy kalbg. Rusijos aukstosiose
mokyklose sitlé jsteigti lituanistikos katedras. Susti-
prinus etning lietuvybe ir lietuvius politiskai atsky-
rus nuo lenky, bty realu pritraukti prie rusy. ’

Beveik tokie pat kaip Muravjovas krastutinio rusi-
nimo $alininkai buvo ir kiti caro valdzios pareigiinai.
Valstybés sekretorius Lenkijos karalystés reikalams
Nikolajus Miliutinas laiSke Muravjovui rase, kad ,,
rusy raidés uzbaigs tai, kg pradéjo rusy kardas.“®

Dar 1864 m. pavasarj Muravjovas paskyré ko-
misijg lietuviskiems spaudiniams rusiskuoju rai-
dynu leisti. Ja sudaré lenkas Varsuvos lektorius St.
Mikuckis, rusas J. Krecinskis ir du lietuviai: lietu-

> Ten pat, 178 p.

¢ Liekis, A. Juodieji Lietuvos istorijos puslapiai. Vilnius.
Mokslotyros institutas. 2011.T.1,114p.

7 Makauskas, B. Lietuvos istorija. Kaunas. Sviesa. 2000, 236 p.

8 Pocius, V., Kivilsiené R. Gamtos moksly ziniy platinimas lie-
tuviy kalba spaudos draudimo metais // Lietuviy rastijos isto-
rijos studijos. Sud. Ragauskas A., VaiSniené D. Vilnius. VPU
leidykla. 2005. T.1, 89 p.
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visky spaudiniy cenzorius $ventikas A. Petkevicius
ir Zinomas liaudies $vietéjas L. Ivinskis. (Prasidéjus
knygnesystei, visuotiniam lietuviy nepasitenkini-
mui rusinimu, L. Ivinskis atsisaké ,grazdankos® ir
toliau jau leido savo kalendorius lietuviskai Pra-
suose. Tam didelés jtakos turéjo atviras vyskupo
M. Valandiaus prieStaravimas lietuviskos spaudos
draudimui. Spaudos draudimo pradzioje lietuviai J.
Juska, T. Zilinskas, J. Kairiukstis ir kt. meégino talki-
ninkauti leidziant lietuviskus rastus rusy raidémis).
Buvo parengtas lietuviskiems spaudiniams pritai-
kytas rusy raidynas, kuris lietuviy buvo vadinamas
»grazdanka” ar tiesiog ,kirvukais” 1864 m. geguzés
14 d. Muravjovas kreipési j carg ir gavo jo pritarima
lietuviskai spaudai lotyniskomis raidémis uzdrausti.
Tais paciais metais isleista ir pirmoji lietuviska kny-
ga rusy raidémis (Abécélé ZemaitiSkai-lietuviska).
Muravjovo jpédinis Vilniaus generalgubernatorius
Kaufmannas 1865 m. rugpjucio 25 d. paskyré lietu-
viskoms knygoms perzitréti komisijg, kuri nurodé,
jog visa lietuviska rastija per pastaruosius 30 mety
tarnavusi revoliucinei propagandai, o jai vadovaves
vyskupas M. Valancius. Generalgubernatorius Kauf-
mannas K. 1865 m. rugséjo 6 d. (18) aplinkrasc¢iu
jam pavaldiems gubernatoriamas uzdraudé ne tik
spausdinti, bet ir jvezti bei platinti leidinius lietuvis-
komis raidémis. Kaufmano iniciatyva vidaus reikaly
ministras Valujevas P. §j draudima 1865 m. rugséjo
23 d. (spalio 5 d.) potvarkiu i§plété visos Rusijos im-
perijos mastu. Siy represijy tikslu jis pripazino norg
didesniam Zemaiciy, lietuviy ir latviy suliejimui su
$io krasto gyventojais rusais ir rusy kalbos platini-
mu tarp krasto gyventojy.’ Draudima Zodiniu nuro-
dymu parémeé ir caras. Taip buvo pradétos represijos
pries lietuviskus leidinius. Sj aplinkrastj jgyvendinti
turéjo prievarta, panaudojant 1ésas ir represines prie-
mones. Nuo 1872 m. prie draudziamuyjy priskirta ir
lietuviska spauda gotiSkais ra§menimis. Liekis A. nu-
rodo, kad pagal carinés Rusijos juridinius aktus lietu-
viskos spaudos uzdraudimas buvo neteisétas, traktuo-
tinas kaip administracijos savivalé, nors zinant ir re-
miant carui. Vilniaus generalgubernatoriaus ir vidaus
reikaly ministro jsakymai tuo klausimu formaliai
galéjo veikti tik tol, kol ,lietuviskosiose gubernijose®
veiké karo padétis, o ji buvo panaikinta 1871 m. kovo
28 d. Bet to meto lietuviy Sviesuoliai nelabai doméjosi
okupanty veiklos juridiniu pagrjstumu."

Karybos bei tautinio vystymosi keliai lietuviams
buvo uzdaryti. 40 mety uzsiteses spaudos draudimas
padaré didelius nuostolius tautos intelektualinei ir
kultarinei raidai, visai jos kulttrai.

2. KULTURINES RAISKOS FORMOS
SPAUDOS DRAUDIMO METAIS

° Tyla, A. Lietuviskos spaudos draudimas: kova, praradimai ir
politiniai rezultatai / Zodzio laisve. Sud. Skeivys, R. Vilnius.
Lietuviy literatliros ir tautosakos institutas. 2004, 18 p.
10 Liekis, A. Juodieji Lietuvos istorijos puslapiai.
Mokslotyros institutas. 2011. T.1, 117p.
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Slaptoji mokykla. Caro politikos ideology nuo-
mone, Lietuvos mokykla ugdé Rusijos priesus, todél
ja buvo batina pertvarkyti rusiska, imperine dvasia.
Mokykla tapo vienu i§ svarbiy rusinimo Zidiniy.
Siekdama surusinti tuometinj Siaurés vakary krasta,
uzdaré kataliki$kas parapines ir kitas nevalstybines
mokyklas ir uzdraudé spausdinti, jvezti i§ uzsienio ir
platinti Lietuvoje lietuviska spauda lotyniskais ras-
menimis. Lietuviai valstieciai, pamate, kad moky-
klose mokoma tik rusiskai, émé nebeleisti savo vaiky
j rusiskas mokyklas ir susibiire samdé lietuviy mo-
kytojus - ,,daraktorius” bei slaptai moké savo vai-
kus lietuviskai. Daraktorius — rusy laikais slaptosios
mokyklos mokytojo pavadinimas, kiles i§ lenkisko
dyrektor. Lietuvos mokyklos ligi 1863 m. sukilimo,
neatsizvelgdamos | rusiskaja administracija, laikési
Lietuvos ir Lenkijos Edukacinés Komisijos sistemos.
Dél to ir parapiniy mokykly vedéjai buvo vadinami
direktoriais, o liaudis juos vadino daraktoriais. Rusy
valdziai uzdarius lietuviskas parapines mokyklas,
vyskupas M. Valanc¢ius nurodé kunigams moky-
ti vaikus baznyciose. Kunigai i§ tévy reikalaudavo,
kad vaikai, eidami pirmosios i$pazinties, mokéty
skaityti. Todél tévai arba patys moke vaikus namie,
arba kviesdavo daraktorius, kurie, vaik§¢iodami po
kaimus, juos moké. Taip vyskupo valia atsirado slap-
tosios mokyklos, turéjusios lemiama reiksme tautos
atgimimui. Luksienés M. nuomone, ,,tos slaptos mo-
kyklélés negaléjo duoti gero issilavinimo, jos buvo
skurdzios, bet reiksmingos daugeliui, ne vien $vieti-
mo, atzvilgiu. Mazas Zzmogutis anksti buvo jvedamas
j bendra tautos kulttring bei politing konspiracija,
j bendrg kova, anksti buvo pazadinamas savosios
kultaros ir kartu tautos savitumo.“! Sukurtg valdine
mokykla lietuviai valstie¢iai boikotavo. Kaip atsvara
jai Lietuvoje susikireé slapta $vietimo sistema. ,,Svie-
¢iamojo sajudzio jziebta $vietimo poreikio Ziezirba
padaré savo darba. Lietuvoje suvokta §vietimo svar-
ba: carizmas nepajégé sustabdyti tautos troskimo
$viestis.“!? Apie tai byloja tokie skaiciai: i§ 50-ties
europinés Rusijos imperijos dalies gubernijy pagal
besimokanciy vaiky skai¢iy 1000 gyventojy Suval-
ky, Kauno, Vilniaus gubernijos uzémé tris pasku-
tinigsias vietas, nors pagal rastingy zmoniy skaiciy
jos pirmavo. Didelj slaptyjy mokykly skaic¢iy rodo
ir tai, kad caro valdininkai 1872-1906 m. Kauno gu-
bernijoje susekeé ir panaikino 349 tokias mokyklas,
o Vilniaus - 332. Vien 1898 m. uz tokiy mokykléliy
laikymg Kauno gubernijoje nuteisti 462 lietuviai.
Daugiausia tokiy mokykléliy déka, pavyzdziui, 1897
m. Kauno gubernijoje buvo pats didziausias rastin-
gumas visoje Rusijoje — apie 75 proc. mokéjo skaityti
ir rasyti, apie 80 proc. - skaityti. Tuo tarpu apie 1850
U Luk§iené, M. Prie tautos kultiiros pamaty. Vilnius. Svietimo
apripinimo centras. 2014, 380 p.

12 Genzelis, B. Lietuvos kultiros istorijos metmenys. Kaunas.
VDU leidykla. 2001, 176 p.

1 Liekis, A. Lietuviy tautos — lietuviy kalbos likimas. Vilnius.
VI Mokslotyros institutas. 2004. D.I, 31p.
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m. - tik apie 10 proc. mokéjo lietuviskai skaityti, apie
50 proc. - lenkiskai. **

Slaptosios mokyklos, nors i$ pradziy ir Zemesnio
lygio nei valdinés, turéjo tg privaluma, kad jose mo-
kyta gimtaja kalba. Aukstesnio lygio mokyklose, be
maldy, giesmiy, skaitymo ir rasymo, buvo mokoma
skai¢iavimo, rusy ir lenky kalby, istorijos ir geogra-
fijos. Daugelyje Ryty ir Pietry¢iy Lietuvos mokykly
buvo déstoma ir lenky kalba, taciau apskritai $iose
mokyklose vyravo lietuviy kalba, karési sava peda-
gogika, atsirado savi mokymo vadovéliai.”” Slaptoje
mokykloje mokési i§ elementoriy, o jei jy tritkdavo -
i$ maldaknygiy. Turinio atzvilgiu, i§skyrus M. Ake-
laic¢io ,,Lementoriy, arba pradzia mokslo, sudéta ma-
ziems vaikeliams® (1860), jie buvo vaikams nepritai-
kyti. Uznemunéje buvo labai populiarus Motiejaus
Brunzos elementorius ,,Lamentorius lietuviskas dél
mazy vaiky“(1859 m.) . M. Valancius skaitymo jga-
dziams lavinti parasé didaktiniy pasakojimy ir apsa-
kymy rinkinj ,Vaiky knygele®, iSspausdintg Tilzéje
1867 m. 19 a. pab. buvo parengti ir i$leisti labiau ati-
tinkantys vaiky amziy elementoriai su pasaulietinio
turinio skaitiniais, vaikams jdomiais pasakojimais.
Tuo metu pasirodé aritmetikos, geografijos, istorijos
vadovéliai, skirti slaptai mokyklai. Pavyzdziui, Pe-
tro VileiSio vadovéliai skirti gimnazijos jaunesnéms
klaséms, bet jie tiko ir daraktoriy = mokykloms.
(»Keturi svarbiausiejie veikalai artimetikos®, ,Trum-
pa Geometrija®, ,Trumpa Visotina Istorija. Dalis I.
Senoveés istorija“, ,,Kg ir kaip kai kurie amatininkai
dirba. Dalis I Visi i$spausdinti Tilzéje 1886-1903
m.). 1895 m. isleistas Antano Kris¢iukaicio ,Naujas
elementorius® Tai liudija, kad ,.kilo slaptosios mo-
kyklos lygis, nebuvo apsiribojama tik elementaraus
radtingumo ugdymu.“'¢

Pradéjus veikti slaptosioms mokykloms darak-
toriy issilavinimas buvo menkas, bet amziaus pa-
baigoje i §j darbg jsijungé inteligentai. Daraktoriavo
G. Petkevicaité — Bité, Povilas Visinskis, J. Bilitinas.
»Tai, kad valstieciai rizikuodavo leisti vaikus j slap-
tasias mokyklas, rodo, kaip aukstai buvo vertina-
mas iSsilavinimas.“!” Duomeny trikumas neleidzia
nustatyti, kiek spaudos draudimo metais Lietuvoje
buvo slapty lietuvisky mokykly. Daugiausia jy vei-
ké Kauno gubernijoje, Suvalky gubernijos lietuvis-
kose apskrityse, gerokai maziau - Vilniaus guber-
nijoje. Apie slapty mokykly skai¢iy galima spresti
i$ to, kiek caro pareigiinai jy suseké. 1872-1906 m.
Kauno gubernijoje buvo susekta 349 slaptos moky-
klos, Vilniaus gubernijoje — 332.'"® Susektos moky-

“ Liekis, A. Juodieji Lietuvos istorijos puslapiai. Vilnius.
Mokslotyros institutas. 2011.T.1, 105p.

1s Makauskas, B. Lietuvos istorija. Kaunas. Sviesa. 2000, 239 p.
16 Butkuviené, A. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
Technologija. 2000, 102 p.

7 Genzelis, B. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
VDU leidykla. 2001, 177 p.

'8 Liekis, A. Lietuviy tautos — lietuviy kalbos likimas.. Vilnius.
VI Mokslotyros institutas. 2004. D.1, 31p.

klos zlugdomos didziulémis baudomis. (Po 1864
m. baudos sieké 220-600 rubliy, nuo 1892 m. - iki
300 rubliy, arba 3 ménesiai aresto). Sodyby, kuriose
daraktoriauta, savininkus ir daraktorius bausdavo
(tremdavo j Sibirg, sodindavo j kaléjima, bausdavo
piniginémis baudomis). Iskyla klausimas: kodél lie-
tuviai nepanoro leisti savo vaiky j valdiSkas moky-
klas, o rizikavo islaikydami nelegalias? Matyt, tam
buvo priezasc¢iy: viena - tuo isreiské savo protesta,
pabrézdami nepriklausomuma nuo okupacinés val-
dzios, antra - saugojo vaikus nuo svetimos jiems
ideologijos jtakos. Tie valstieciy vaikai, kurie sieké
tolesnio i$silavinimo, privaléjo baigti oficialias mo-
kyklas. Be valdiniy pradiniy mokykly veiké viduri-
nés mokyklos. Suvalkijos vidurinés mokyklos atliko
didziausig lietuviy tautinio Svietimo ir ugdymo dar-
ba. Tai susipratusiy lietuviy pedagogy darbo vaisius
(Kriaudianas P. ir kt.).

Slaptosios mokyklos parengé lietuviskos spaudos
skaitytojus, padéjo atsispirti nutautinimo politikai,
kovojant uz gimtosios kalbos ir kultaros i§saugojima.

Nelegali lietuviska spauda. Stoniené V. nurodo,
kad lietuviy spaudos lietuvisku raidynu draudimas
nutrauké nataralia, tolygiai didéjusig leidyba Lietu-
voje.”” Spaudos draudimas lietuviy kalba i$ karto su-
keélé didelj lietuviy visuomenés pasiprie§inima. Kiri-
lica spausdintos knygos buvo nepriimtinos lietuviy
$viesuoliams. Be to, XIX a. vid. Lietuvoje buvo ne-
mazai radtingy valstieciy. Jie nenoréjo melstis, mo-
kyti vaikus i$ nejprastu raidynu atspausdinty mal-
daknygiy ar elementoriy. Lietuviskos spaudos lei-
dimu tradiciniu lotynisku - lietuvisku raidynu buvo
susiriipinta nuo pirmy spaudos draudimo dieny.
Lietuvos $viesuomené pirmiausia noréjo gauti ofi-
cialy leidimg leisti lietuviskus leidinius. 1867-1904
m. buvo pateikti 88 individualas prasymai leidybai.
Tarp prasytojy buvo kunigaikstis M. Oginskis, vys-
kupas M. Valandius, L. Ivinskis, M. Lozoraitis, A.
Sketeris ir kt. PraSymy adresatai buvo jvairas: Pe-
terburgo cenziros komitetas, Vyriausioji spaudos
reikaly valdyba, Vidaus reikaly ministras, Vilniaus
generalgubernatorius ir kt. Leidimy spausdinti buvo
gauta 11. (Ypatingu aktyvumu pasizyméjo P. Vileisis.
Jis parasé 18 prasymy ir gavo leidimg 4 knygeléms
isleisti. 1876-1877 m. jos buvo Peterburge isleistos.
Be minéty P. VileiSio knygeliy, buvo i§spausdintos
maldaknygés, 1878 m. L. Ivinskio kalendorius, A.
Macijausko ,,Zemlapis lietuviskai - latvisko kragto*
ir kt. leidiniai. Toks kuklus leidiniy kiekis negaléjo
patenkinti lietuviy visuomenés poreikiy).

Tautinj ir kultarinj susipratima rodo lietuviy
valstie¢iy kolektyviniai prasymai leisti lietuviska
spaudg. Jie adresuoti carui, carienei, vidaus reikaly

19 Stonieng, V. Lietuvos knyga ir visuomené. nuo spaudos drau-
dimo iki nepriklausomybés atkiirimo 1864-1990. Vilnius. Ver-
sus aureus. 2006, 20 p.

20 Butkuvieng, A. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
Technologija. 2000, 103 p.
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ir liaudies $vietimo ministrams bei kitiems pareiga-
nams. Jy parasyta net 93. Pragymai grindziami tauti-
niais kultiriniais argumentais, i§ kuriy svarbiausieji
buty tokie: Rusijos imperijoje visos tautos turi savo
legaliag spauda, jos neturi tik lietuviai; lietuviy tauta
turi senas kultairines tradicijas ir keliy $imty senumo
rastija, o skaityti moka dauguma gyventojy; kirilica
nepritaikyta lietuviy kalbos ypatybéms. Butkuvienés
A. nuomone, $iy praSymy raSymas, jy argumentaci-
ja parodo, kad XIX a. pab. valstietija tampa svarbiu
lietuvigkos kultiiros ugdymo proceso veiksniu?'. Ko-
lektyviné vieno ar kito valsciaus valstieciy valia dél
kalbos ir lietuviskos spaudos gynimo stiprino tauti-
ne savimone, telké bendriems veiksmams pries rusy
politika, ginant savo teises.

Spaudos draudimo pradzioje lietuvisky knygy
stygiy buvo bandoma kompensuoti vadinama kon-
trafakcija. Kontrafakcinei spaudai budingas visy ar kai
kuriy leidinio duomeny slépimas, nenurodant auto-
riaus, prisidengiant slapyvardziais, klaidingai Zymint
spausdinimo vieta, spaustuve, metus. Jos daugiausia
buvo spausdinamos Tilzéje ir Biténuose, pavyzdziui:
Valancius M. Kantyczkas, arba Kninga giesmiy (1867
m.?), Akelaitis M. Lamentorius, arba PradZia mokslo
sudeta maziems wajkeliems (1869 m.), Ukiszkasis ka-
lendorius ant metu 1902 m. (1901 m.), Sody veisimas
ir pudimy dirbimas (1902 m.) ir kitos. I$ viso buvo
iSleista apie 830 pavadinimy tokiy knygy.*

Didziausig pasiprie$inima spaudos draudimui
lietuviy tauta parodé organizuodama nelegalios
spaudos leidyba uzsienyje bei jos platinimg Lietu-
voje. Nelegali lietuviska spauda pradéta leisti Ryty
Prasijoje. M. Valancius suorganizavo knygy spaus-
dinimag ir jy gabenimg j Lietuva. 1867 m. i$ savo lésy
sudaré specialy fondg knygoms spausdinti ir susi-
siekes su spaustuvininkais pradéjo leisti lietuviskas
knygas. Tuomet pasirodé politiné spauda, i$spaus-
dinta TilZ¢je 1868-1869 m. Politinés brositiros buvo
skirtos Rusijos rezimui Lietuvoje kritikuoti. Skaity-
tojai buvo raginami priesintis valstybinés staciatikiy
religijos brukimui, boikotuoti tam tarnaujancias
mokyklas, vaikus mokyti namie, neimti valdiniy
leidiniy lietuviy kalba, nuo Zandary slépti savo lie-
tuviskas knygas.” Palieté ir valdzios ekonoming po-
litikg kraste, siekiant jj kolonizuoti, savo reikméms
naudotis krasto istekliais, pamirstant valstiecius. Va-
lanciaus brositros atitiko autoriaus ir lietuviy vals-
tieciy interesus. Knygeléje ,Vargai Baznycios katali-
ky Lietuvoj ir Zemaic¢iuose pirmas viesai pasmerké
lietuviy spaudos uzdraudimg. Tuomet iSéjo ir bele-
tristiniai kariniai, tai ,Paaugusiy Zmoniy kningelé“
(1868), ,Palangos Juzé“ (1869), tautosakos rinkinys
»Patarlés Zemaiciy“ (1867). Aktyvis lietuvisky knygy

2l Ten pat, 103 p.

2 Lietuviski kontrafakciniai leidiniai 1865-1904 m. Sud. Cer-
niauskiené, 1. Vilnius. Vilniaus universiteto leidykla. 2004, 7 p.
3 Merkys, V. Knygnesiy laikai. Vilnius. Lietuvos istorijos insti-
tutas. 1994, 235 p.
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leidéjai buvo kunigai M. Sederavicius, A. Vytartas,
pasaulietis S. Kudeliauskas, kuris buvo jsteiges knygu
leidybos fonda. S. Kuseliauskas parengé per 20 lietu-
visky religiniy knygy. ] kova dél nacionalinés spaudos
laisvés jsitrauké nemazai lietuviy inteligenty: J. Basa-
navicius, J. Sliﬁpas, P. Vileisis ir kt.** M. Jankus savo
spaustuvése Ragainéje ir Tilzéje, véliau Biténuose,
iSspausdino J. Basanaviciaus ,, Apie senovés Lietuvos
pilis®, J. Slitipo ,,Nusidavimas i§ biiry maisty Vokie-
tijoje“ bei A. Krisc¢iukaicio-Aisbés, S. Dagilio ir kity
lietuviy autoriy grozinés literatiros kariniy. Taigi
valstietis savo rankose laiké ir lietuviy autoriy grozine
literattirg. IS mokomuyjy knygy buvo daugiausia isleis-
ti elementoriai (apie 90). IS informacinés literataros
populiariausi buvo kalendoriai, kurie atliko visuoti-
nés enciklopedijos, praktinio tikio pataréjo bei litera-
taros zurnalo funkcijas, formavo tauting savimone.”
Kalendorius turéjo mokantis skaityti lietuvis, o be
to, daugelis ir mokési i$ jy rasto. Populiartis buvo L.
Ivinskio kalendoriai. Lietuvai skirty isleista buvo apie
110, nemaza jy dalis —kontrafakcijos.

Istorikas Tyla A. nurodo, kad spaudos draudimo
laikotarpiu susidaré nejveikiamas pasipriesinimo
Rusijos valdzios jvestam draudimui keturkampis:
pirma jo linija - lietuviy inteligentija, kuri renge,
redagavo, leido knygas, periodinius leidinius ir ki-
tokius spaudinius; antra — Mazosios Lietuvos spaus-
tuveés, kurios tenkino lietuvisky leidiniy spausdini-
mo uzsakymus; trec¢ia — knygnesiai, draudziamos
literatairos platintojai, Lietuvos skaitytojy rySininkai;
ketvirta — gausus tos literatiros vartotojy, skaitytojy
sluoksnis Lietuvoje ir ten, kur gyveno lietuviai.”®

Lietuviy inteligentijos rapesciu tautiniam judé-
jimui konsoliduoti, nacionalinéms idéjoms propa-
guoti buvo pasitelkta ir periodiné spauda. Grupé
vos organizuoti periodinio leidinio Lietuvai leidi-
ma Mazojoje Lietuvoje. 1883 m. Ragainéje pasirodé
didziulj vaidmenj tautiniame judéjime suvaidines
zurnalas ,,Ausra“ (1883-1886), kuris plito daugiau
tarp lietuviy inteligenty. Ja skaité Marijampolés gim-
nazistai, Veiveriy mokytojy seminarijos moksleiviai,
Kauno, Seiny kunigy seminarijy klierikai, Maskvos,
Peterburgo aukstyjy mokykly studentai. Zurnalas
pasiekeé ir kitus imperijos miestus, kuriuose buvo
lietuviy. Laikrastis ,,Ausra” buvo naujo visuomeni-
nio sajudzio, pasireiskusio labai turtinga ir jvairia
dvasia, apémusio placius tautos sluoksnius ir pasie-
kusio spaudos draudimo at$aukimo, Zenklas. Dél to

2 Stoniené, V. Lietuvos knyga ir visuomené. nuo spaudos drau-
dimo iki nepriklausomybés atkiirimo 1864-1990. Vilnius. Ver-
sus aureus. 2006, 23 p.

2 Klimka, L. Lietuvisky kalendoriy leidyba ir spaudos draudi-
mo metai: kultliring ir §vieCiamoji reik§mé // Lietuviy rastijos
istorijos studijos. Sud. Ragauskas, A., Vai$nien¢, D. Vilnius.
VPU leidykla. 2005. T.1, 56 p.

% Tyla, A. Lietuviskos spaudos draudimas: kova, praradimai ir
politiniai rezultatai / ZodZio laisvé. Sud. Skeivys, R. Vilnius.
Lietuviy literatdiros ir tautosakos institutas. 2004, 23 p.
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»Ausros” laikotarpis yra savotiskas spaudos draudi-
mo epochos tarpsnis, kuris tiek savo veikéjais, tiek
dvasia, tiek veikimo priemonémis rysiai skiriasi nuo
ankstyvesnio spaudos draudimo laikotarpio.

»Ausros” laikotarpio veikéjai buvo nauja, i$ liau-
dies kilusi, daug pasaulieciy $viesuoliy turéjusi karta.
Veikimo dvasia buvo ne vien kultirinis ir religinis
tautos aukléjimas, bet ir visuomeninis, ekonominis
bei politinis jos telkimas bei organizavimas. Kovos
uz tautos laisve priemone ¢ia pirmiausia buvo jau ne
apysaky knygelé ar maldaknygeé, bet laikrastis ir pu-
blicistinis straipsnis.

Zurnalas paveiké ypa¢ tg dalj negausios lietuviy
inteligentijos, kuri tuo metu buvo abejinga tauti-
niam-kultariniam darbui, paskatino ja aktyviai vei-
klai. Laikrastyje tautinio sgmoningumo ugdymui
buvo skirtos publikacijos istorine tematika, zadinu-
sios meile tévynei, pasididziavima istorine Lietuvos
praeitimi. ,, Ausros“ pasirodymas buvo takoskyra
kultariniy kuriamuyjy jégy prasme. Spaudos draudi-
mo metais iki Ausros kultarinj darbg dirbo kataliky
kunigai. Jie apsiribojo gimtosios kalbos teisiy gy-
nimu: galimybe melstis i§ lietuvisky maldaknygiy,
skaityti religinio turinio lietuviSkas knygas. Butku-
viené A. raso, kad su ,,Ausra“ j lietuviskos kultaros
kirimo procesa jsijunge i$ valstieciy kilusi pasaulie-
tiné inteligentija, kultiros pajégos sustipréjo...’

Leidinys skelbé vieningos lietuviy tautos (kur jos
atstovai gyventy - Didziojoje ar Mazojoje Lietuvoje,
kokiam socialiniam sluoksniui priklausyty, o kartu
ir bendros visiems lietuviams tautinés kultaros) idé-
ja. Laikrastis nemazai nusipelné ugdydamas lietuviy
literatiirg. Joje buvo atspausdinti niekur neskelbti D.
Poskos, A. Baranausko kariniai. Publikavosi ir nauja
radytojy karta (Petras Arminas-Trupinélis, atspaus-
dinti pirmieji Maironio ir V. Kudirkos kiriniai).
Valstiec¢iy tautiSkumo Zadinimui nemazg jtakg tu-
réjo audrininky leidziamas ,Lietuvigkasis ,, Ausros®
kalendorius® Rusy okupuotos Lietuvos valstie¢iams
tai buvo pirmoji spaudos draudimo mety pasau-
lietiné literatara. Jame buvo spausdinami istoriniai
straipsniai, grozinés literatiros karinéliai, akiski
patarimai. B. Genzelis rado, kad ,,Ausra atvéré nauja
era lietuvio mastysenoje, padéjo jam suvokti, kas jis
esas, kad kalba yra viena i$ svarbiausiy tautiSkumo
pozymiy®. Ausrininkai pirmieji apibrézé tautiskuma,
keltas klausimas dél lietuviy kalbos vartojimo viesa-
me gyvenime®®. Svarbiausias klausimas, kuris rapéjo
aus$rininkams, — kaip suburti visus lietuvius.

Ausros zlugimas paskatino kurtis kitus laikrascius.
Pasirodé katalikigkos orientacijos ,,Zemaiciy ir Lietu-
vos apzvalga“ (1890-1896), kur astriai kritikuota rusi-
nimo politika (ir ryZtingai nestojes pries$ patvaldyste).
Sustojus $io leidybai pradétas leisti zurnalas ,,Tévynés

¥ Butkuviené, A. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
Technologija. 2000, 109 p.

# Genzelis, B. Lietuvos kultiros istorijos metmenys. Kaunas.
VDU leidykla. 2001, 187 p.

sargas“ (yra redagaves ir Juozas Tumas — Vaizgantas)
(1896-1904), kurio nuopelnas yra kovinga antirusini-
mo nuotaika, stengimasis jtraukti plac¢iuosius valstie-
tijos sluoksnius j sagmoningg kova pries$ rusinima. Tai
nebuvo vien religinio turinio leidinys. Prie kiekvieno
laikra$¢io numerio buvo leidziami priedai z. @i, medi-
cinos, blaivybés klausimais. Ejo ,Lietuvos darbinin-
kas® (1896-1899) ir kiti.

Zymiausi lietuviy rasytojai ir publicistai susibareé
apie ,Varpa“ (1889-1905). Vienas i$ jy — Vincas Pie-
taris (1850-1902), pirmo lietuvisko istorinio roma-
no ,,Algimantas“ autorius. Zurnale kaip kalbos tvar-
kytojas kalbininko karjerg pradéjo Zymiausias Lie-
tuvos kalbininkas J. Jablonskis. ,,Ausros pradétieji
kelti principai - tautos savarankiskumo, demokra-
tizmo, pilie¢iy laisviy — dar nebuvo joje jgave aiskiy,
visiems suprantamy formy. ,,Varpas® tuos principus
i$plété, isryskino ir, svarbiausia, atrémé j konkrecius,
gyvenimiSkus pagrindus, susiedamas tautinés kul-
taros klausimus su ekonominiais reikalais, kaip $tai:
zemés reforma, kreditu, amaty ir akio mokyklomis,
sveikatos reikalais, susisiekimo keliy gerinimo ir t.t.
,»Ausra“ dar gana atsargiai pasisakydavo dél santykiy
su Rusijos valdzia, o ,,Varpas“ stojo j opozicija rusy
politika Lietuvoje, drasiai kélé valdzios daromas lie-
tuviams skriaudas, smerkeé priespaudos ir rusinimo
politika. Jis jkvépé lietuviy tautiniam sajudziui ko-
vingumo dvasig. Varpininkai sieké visokeriopai plé-
toti lietuviy kultira. ,,Varpas® buvo skirtas inteligen-
tams, o valstie¢iams buvo leidZiamas ,,Ukininkas®
Sie laikras¢iai skatino lietuviy literatiiros augimg,
spausdino grozine literatiirg, kritikos straipsnius.
(Varpas telké pasaulieting — liberalig inteligentija,
nors keleta pirmy leidimo mety jj aktyviai skaité
ir rémé Seiny, Kauno kunigy seminarijy klierikai).
Pradéjus leisti katalikiSka spauda, jvyko lietuviskos
spaudos idéjiné diferenciacija._Per nepilng 20 mety
laikotarpj nuo ,,Ausros” pasirodymo iki XIX a. pabai-
gos, kai Lietuvoje buvo vykdoma intensyvi rusinimo
politika, susiformavo jvairiy idéjiniy krypciy periodi-
né spauda. Tai buvo vienas lietuviy visuomenés kul-
tarinés brandos rodikliy.” Spaudos draudimo metais
Ryty Prisijoje isleista 1368 pavadinimy knygos, o juy
tirazas sieké apie 6,2 mln. egzemplioriy. Daugiausia
iSleista religinio turinio knygy - 58 proc., puse jy su-
daré maldaknygés. Kai kurie maldaknygiy tirazai sie-
ké 20-30 takst. egzemplioriy. I$ pasaulietinio turinio
knygy pagal tiraza pirmoji vieta teko elementoriams,
antroji — kalendoriams. XIX a. paskutiniame de$im-
tmetyje jie tapo vyraujanciais leidiniais. Taigi pasau-
lietiné knyga spaudos draudimo panaikinimo i$vaka-
rése iSkovojo pagrindine pozicija leidyboje.

XIX a. pabaigoje Rusijos teisétvarkos instituci-
jos suprato, kad lietuvisko rasto draudimas naudos
neatnes$é. 1904 m. geguzés 7 d. lietuviskos spaudos
draudimas panaikintas. Tas aktas reiskeé lietuviy tau-

» Butkuviené, A. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
Technologija. 2000, 104 p.

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2019 m. Nr. 1 (6)

69



70

Danuté MICKEVICIENE

tos egzistavimo pripazinima. Sis rusy valdZios Zings-
nis buvo svarbus lietuviy tautos laiméjimas: buvo su-
kurtos palankesnés salygos tautinés kultaros raidai.
Viena svarbiausiy priezasciy, suzlugdziusiy spaudos
draudimo politika, buvo lietuviy inteligentijos leidy-
biné veikla uzsienyje ir aktyvi knygnesiy kova pacio-
je Lietuvoje. Skeivys R. nurodo, kad ,,spaudos gra-
zinimas reiské tautos jégos ir gyvybingumo pripa-
zinimg. Jis parodé, kad Rusijos imperijos pastangos
surusinti uzgrobta krasta liko bevaisés.“*® Tai vienas
i$ svarbiausiy Lietuvos istorijos jvykiy.

Knygnesiy veikla. Lietuva valdant carinei Rusi-
jai, Salyje atsirado unikalus reiskinys — knygnesysté.
Susiformavo jis i§skirtinai tik Lietuvoje. Nebijodami
caro represijy, lietuviai émé slapta leisti, gabenti ir
platinti lietuviskas knygas. Taip $alyje atsirado fe-
nomenalus reiskinys — knygnesysté. Tai iSimtinis
rei$kinys tauty istorijoje. Be lietuviy, jokia kita tau-
ta néra turéjusi knygnesiy. Knygnesiy darbas turéjo
kelis pagrindinius tikslus: telkti skaitytojy bendruo-
mene, $viesti ja. Maskulitiniené Dz. akcentuoja, kad
knygnesiai buvo didziulis autoritetas Zmonéms. Jie
dalijo lietuviska spauda vietos valstie¢iams, palai-
ké rysius su laikras¢iy redakcijomis Prasijoje, su-
sirasinéjo su lietuviy inteligentais kitose imperijos
vietose, tarpininkavo uzsisakant spaudg, organiza-
vo norimy leidiniy prenumeratg.’® M. Valandius,
susidares su lietuvisky valdiniy leidiniy ruosimu,
jsitikino Rusijos valdZios tautinés bei religinés asi-
miliacijos tikslais Lietuvoje ir susiriipino sistemingai
leisti cenziiros nekontroliuojamg spauda uzsienyje.
Merkys V. knygoje ,,Knygnesiy laikai 1864-1904“
rado, kad vyskupas jkaré pirmaja knygnesiy orga-
nizacija. Reguliariai émeé eiti visa religiné literati-
ra tradiciniu raidynu, kuri ne tik tenkino kataliky
religines reikmes, bet palaiké lietuviy rastinguma
ir padéjo uzkirsti kelig polonizacijai, tuomet ypaé
sklidusiai ir per bazny¢ia.”* 1873 m. Sudargo (Mari-
jampolés apskritis) klebonas Martynas Sideravicius
organizavo knygu gabenimg ir platinimg Suvalki-
joje. Dalis slapta atgabenty leidiniy buvo platinama
ir Zemaitijoje. Kataliky kunigai buvo pagrindiniai
spaudos gabenimo ir platinimo organizatoriai iki
XIX a.9 - to desimtmecio pradzios. Nuo tada pra-
déjo kurtis organizacijos pasaulietiniams leidiniams
platinti. 1885-1904 m. Lietuvoje su pertraukomis
veiké 25 nelegalios spaudos réméjy, ja gabenusiy ir
platinusiy, valstieciy organizacijos. Viena Zymesniy
buvo Garsviy knygnesiy draugija, veikusi Panevézio
apskrityje, Gar$viy kaime. 1885-1895 m. draugijos
nariai buvo garsts knygnesiai Kazys Udras, Jurgis
Bielinis, jo brolis Antanas ir kt. Draugija buvo tarsi

% Skeivys, R. Zodzio laisvé ir atsakomybeé // Zodzio laisve. Vil-
nius. Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas. 2004, 26 p.

* Maskulitiniene, Dz. KnygneSysté kaip literatiirinés komuni-
kacijos forma // Raidziy draudimo metai. Sud. Staliinas ,M.
Vilnius. Lietuvos istorijos institutas. 2004, 214 p.

2 Merkys, V. Knygnesiy laikai. Vilnius. Lietuvos istorijos insti-
tutas. 1994, 235 p.
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Vidurio Lietuvos nelegalios lietuviskos periodikos
pastas, nes ji pati organizuodavo prenumeratg ir ga-
rantuodavo pristatyma.

Viena gausiausiy spaudos draudimo laiky vals-
tieciy draugijy buvo ,Sietyno“ draugija, veikusi
Suvalkijoje 1894-1897 m. ir turéjo 8 kuopeles (Bal-
bieriskyje, Pilviskiuose, Naumiestyje, Graziskiuose,
Bartninkuose, Liudvinave, Kalvarijoje) su centru
Marijampoléje. Jos tikslai buvo kultiirinio $viecia-
mojo pobudzio. Kuopeliy nariai gaudavo nelegalia
lietuviska spauda, turédavo bibliotekéles. Sietynie-
¢iai platino nelegalius laikrascius tarp apylinkés
valstie¢iy, duodavo jiems paskaityti bibliotekélés
knygas, rinko tautosaka. (Kai zandarai suseké drau-
gija, vyko viena garsiausiy spaudos draudimo laiko-
tarpio byly. 34 nariai nubausti kaléjimu ir tremtimi.
Sietyno veiklos peréméja buvo Artojy draugija, kuri
issilaiké iki spaudos draudimo panaikinimo). Uz
knygy gabenimg, laikyma, platinima, skaityma buvo
nubausta 2900 Zmoniy. Butkuviené A. nurodo, kad
»tautinis atgimimas, pakéles lietuviy valstietj j kova
su rusinimu, skatino ir ugdé jo kultarinius interesus.
Todél visai naujas kultiiros reiskinys Lietuvos kaime
buvo spaudos draudimo metais, asmeninés valstieciy
bibliotekélés.“ ** Bibliotekéliy atsiradimas parodo, kad
XIX a. pab. - XX a. lietuvio valstiec¢io kulttiriniai inte-
resai iSaugo. Knyga atéjo i valstiecio buitj. Maskulia-
nienés DZ. nuomone, knygnesiy epocha jtvirtina skai-
tymo tradicija XIX a. Lietuvos kaime. Susiformavo
skaitytojas, kuris lauké gabenamy knygy, i$§ anksto jas
uzsisakydavo. Knygnesysté XIx a. nuveiké du pagrin-
dinius darbus: pratino lietuvj valstietj skaityti, keité
kaimo Zmogaus mentalitet, telké skaitytojuy bendrija;
atliko specifine literattrinés terpés kiirimo bei pléti-
mo, skatinimo funkcijg, kai buvo skleidziama lietuviy
ir uzsienio autoriy groziné kiryba.( Knygnesiy takais
skaitytojg pasieké Maironio ,,Pavasario balsai®, ,, Tarp
skausmy j garbe“ ir kt. literataira).*

Lietuviski vakarai. Svarbig vietg kovoje uz lietu-
viy tautos ir kalbos i$likimg uzima spaudos draudi-
mo metais unikalus lietuviy kultaros reiskinys ,lie-
tuviski vakarai®, kurie skatino menine karybg, ugdé
tautinj sgmoninguma, gimtaja kalbg, padéjo jtraukti
j aktyvy pasiprie§inimg inteligentus, miestelénus,
valstie¢ius. Sis masinis lietuviy scenos mégéjy s3-
judis apémé Lietuva nuo tolimiausiy uzkampiy ligi
stambesniy centry, i$plito Rusijos ir kity $aliy mies-
tuose, kur gyveno lietuviy. Visa to meto lietuviska
veikla jgavo plac¢ius uzmojus. Uz etnografinés Lietu-
vos riby buvo organizuojami lietuviskieji vakarai su
dainomis, $okiais, vaidinimais, kur nepasiekeé jokia
lietuviska tautine veikla draudziantys carinés Rusi-
jos jstatymai, tai JAV, MaZojoje Lietuvoje, Rygoje,

3 Butkuvieng, A. Lietuvos kultiiros istorijos metmenys. Kaunas.
Technologija. 2000, 106p.

3 Maskulitinien¢, DZ. Knygnesysté kaip literatiirinés komuni-
kacijos forma // RaidZiy draudimo metai. Sud. Stalitinas, M.
Vilnius. Lietuvos istorijos institutas. 2004, 219-221p.
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Peterburge. J. Slitipas pirmas igkélé idéjg apie lietu-
visko vaidinimo reikalingumg lietuviy tautai (1885
m. Niujorke). Tai buvo dar viena kovos pries tautine
priespauda formy. Siy vakary programga dazniausiai
sudarydavo vaidinimai, liaudies dainos, tautiniai $o-
kiai ir zZaidimai, muzika, deklamacijos. Populiariau-
sia komedija, apéjusi visas mégéjy scenas ir suvaidin-
ta $imtus karty, buvo ,,Amerika pirtyje”. Be kome-
dijy, savy ir verstiniy, daznai buvo statomos tokios
dramos, kaip G. Landsbergio-Zembkalnio ,,Blinda”,
M. Sik$nio-Siauléniskio »Pilény kunigaikstis”, A.
Fromo Guzucio ,,Ponas ir muzikai’, i lenky kalbos
versta ,,Genovaité”. Po vaidinimo deklamuodavo A.
Baranausko, Maironio, P. Vaicaic¢io ir kity lietuviy
poety eilérascius, sakydavo monologus. Deklamaci-
jos buvo labai mégiamos, be artisty ir vakaro renge-
jy publikos tarpe visada atsirasdavo norinciy sakyti
eiles. Lietuvoje pirmas slaptas lietuviskas vakaras
surengtas 1893 m. Panemunélio valsc¢iuje, Naujoky
kaime (Ryty Lietuva), kur veiké slapta ,,Zvaigzdés®
draugija, jkurta kunigo Jono Katelés. 1893 m. buvo
suvaidinta Tumo Vaizganto pjesé ,,Nepadéjus nér ko
kasti. Po to kasmet buvo vaidinamos jvairiy lietuviy
autoriy pjesés. Sis judéjimas XIX a. paskutiniame de-
$imtmetyje gavo klojimo teatro vardg ir issiplété vi-
sose lietuviy gyvenamose vietose.*?1899 m. rugpjtcio
8 d. buvo surengtas pirmas viesas lietuviskas spek-
taklis Palangoje (ji priklausé Rygos gubernijai ir ¢ia
negaliojo spaudos bei kultiirinés veiklos draudimas).
Viesas lietuviskas spektaklis paskatino intensyvesnj
slapty lietuvisky vakary rengima visoje Lietuvoje. XX
a. pr. buvo pradéti rengti lietuviski vakarai Uznemu-
néje. Vienas pirmyjy vaidinimy jvyko Zitiry Gudeliy
kaime, suvaidinta Amerika pirtyje (1901m.). Vaidi-
nimo organizatoriai buvo studentas L.Ciplijauskas ir
gimnazistas K. Pietaris. Spektaklj rezisavo mokyto-
jas Vincas Palukaitis (1855-1932 m.). Martisiatés A.
nuomone, ,jvairiuose pavidaluose ir formose skam-
béjo lietuviskas zodis, i§ draudziamos spaudos pusla-
piy jzengiantis i sceng.“* Tuo paciu iskilo lietuvisky,
scenai skirty veikaly problema.

Okupaciné valdzia émési represijy ir pries slap-
ty lietuvisky vakary rengéjus. Keliasdesimt jy buvo
iStremta i$ Lietuvos. Caro represijos, kaip ir prie$
slaptasias mokyklas, spaudos gabenimg, taip ir prie$
slaptus lietuviskus vakarus nepasieké tikslo. Nors
meninés i§raiskos formomis tai nebuvo auksto lygio
pastatymai, jy reik§meé ir poveikis akivaizdus. Slapti
lietuviski vakarai kélé gimtosios kalbos verte, skati-
valstieciai, kurie nemokéjo skaityti.

Laikotarpis nuo 1864 iki 1904 mety lietuviy kul-
tiroje unikalus, vadinamas spaudos draudimu, kny-

¥ Genzelis, B. Lietuvos kultiros istorijos metmenys. Kaunas.
VDU leidykla. 2001, 190-191p.

% Martisiate, A. JuodZemisSkasis teatras. Lietuvis$ko ZodZio ke-
lias i§ uzdraustos spaudos puslapiy j teatro scena // Raidziy
draudimo metai. Sud. Stalitinas, M. Vilnius. Lietuvos istorijos
institutas. 2004, 129-130 p.

gnesiy, daraktoriy gadyne. Tuomet lietuviams teko
kovoti dél elementariausiy tautos kultarinio reiski-
mosi teisiy. Spaudos neturéjimas stabdé gimtosios
kalbos, pasaulietinio ir religinio turinio literatiros,
tautos dvasinés kultaros raida. Kita vertus, spaudos
draudimas, $iurkstus persekiojimas zadino gyvento-
ju priesiskuma rusy valdziai, vietinei administraci-
jai, stiprino gyventojy aktyvuma.

ISVADOS

1. Carinés valdzios sumanymas pakeisti lietuviy
rastijoje lotyniskaja rasybg grazdanka buvo oficialiai
motyvuotas siekimu politiniu ir civilizaciniu pozia-
riu atitraukti etninius lietuvius nuo lenky, suartinti
juos su rusy kultira, tautiskai ir politiskai juos asi-
miliuoti. Lietuviskos spaudos uzdraudimas stabdé
gimtosios kalbos, pasaulietinio ir religinio turinio
literatiiros, tautos dvasinés kultairos raida.

2. Spaudos draudimas, $iurkstus persekiojimas,
zadino gyventojy priesiskuma rusy valdziai, vietinei
administracijai, stiprino gyventojy aktyvuma: su-
sikairé slaptoji mokykla, platinama slaptoji spauda,
Salyje atsirado unikalus reiSkinys — knygnesysté, or-
ganizuojami slaptieji vakarai.

3. Milziniska vaidmenj ugdant lietuviska kulta-
ra suvaidino slaptoji mokykla, kuri padéjo atsispirti
vykdomai nutautinimo politikai kovojant uz gimto-
sios kalbos ir kultiiros i$saugojima. Slaptoji mokykla
ir daraktoriy darbas daré jtaka tautinés lietuviy sa-
vimonés formavimuisi.

4. Didziausig pasiprie§inima spaudos draudi-
mui lietuviy tauta parodé organizuodama nelegalios
spaudos leidyba uzsienyje bei jos platinimg Lietuvo-
je. Buvo sukurtas knygnesiy tinklas, kareési slaptos
draugijos ir kuopelés spaudos leidimui ir platinimui.

5. Knygnesystés fenomenas lietuviy tautos kul-
tarinéje raidoje uzémeé ypatingg vieta. Tais metais
uzsienyje leidziama caro valdzios draudziama lietu-
viska spauda ir knygnesiy judéjimas gelbéjo lietuviy
tautg nuo atkaklaus rusinimo, nuo i$nykimo, zadino
tautinj atgimima.

6. Nuo ,,Ausros” pasirodymo iki XIX a. pabaigos,
kai Lietuvoje buvo vykdoma intensyvi rusinimo po-
litika, susiformavo jvairiy idéjiniy kryp¢iy periodiné
spauda. Tai buvo vienas lietuviy visuomenés kultari-
nés brandos rodikliy.

7. »Ausros” laikotarpis yra savotiskas spaudos
draudimo epochos tarpsnis, kuris tiek savo veikéjais,
tiek dvasia, tiek veikimo priemonémis ryskiai skiria-
si nuo ankstyvesnio spaudos draudimo laikotarpio.

8. Varpas“ stojo j opozicija rusy politikai Lie-
tuvoje, drasiai kélé valdzios daromas lietuviams
skriaudas, smerkeé priespaudos ir rusinimo politika.
Jis jkvépé lietuviy tautiniam sajudziui kovingumo
dvasia.

9. Slapti lietuviski vakarai, kaip dar viena kovos
prie$ tautine priespaudg formy, skatino menine
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kiarybg, ugdé tautinj samoninguma, gimtaja kalba,
padéjo jtraukti i aktyvy pasiprie$inimg inteligentus,
miestelénus, valstiecius.
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CULTURAL MANIFESTATION OF THE LITHUANIANS IN THE PERIOD OF PRESS PROHIBITION

Danuté MICKEVICIENE

Summary

The circumstances of the prohibition of press with Latin characters in Lithuania and the cultural activities of the
Lithuanians in the fight against the policy of denationalization executed by Tsarist Russia are discussed in the article. In
the analysis of scientific literature, the main attention is paid to the forms of the cultural manifestation: secret school,
illegal Lithuanian press, activity of book carriers, Lithuanian evenings in the fight against the national oppression

executed by Tsarist Russia.

Keywords: press prohibition, secret school, secret press, book carriers, daractors, secret evenings.
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PEREJIMO NUO INSTITUCINES GLOBOS PRIE
SOCIALINIU PASLAUGYU BENDRUOMENEJE ISSUKIAI X
SOCIALINES GLOBOS NAMUOSE

Anotacija. Peréjimo nuo institucinés globos prie socialiniy paslaugy bendruomenéje tema darbe nagrinéjama
E.Goffman teorijy kontekste. Tikslai: i$analizuoti peréjimo nuo institucinés globos prie socialiniy paslaugy bendruo-
menéje i$§ukius X socialinés globos namuose, aptarti peréjimo nuo institucinés globos prie socialiniy paslaugy ben-
druomenéje sampratos raida; iSanalizuoti Zmoniy elgesj apibadinancias teorijas ir peréjima reglamentuojancius teisés
aktus; istirti X globos namy is$akius, susijusius su gyventojy galimybémis integruotis j bendruomene bei i$$ukius,
susijusius su institucinés pertvarkos proceso organizavimu. Analizuojami mokslinés literatiiros Saltiniai ir teisés aktai,
atliktas pusiau struktairuotas interviu, atliekama kokybiné turinio (content) analizé. Daromos i§vados, kad institucijos,
sukurtos padéti nejgaliam Zmogui, padidino atskirtj, institucine pertvarka reglamentuojantys teisés aktai dar neuzti-
krina sklandaus peréjimo nuo paslaugy institucijoje prie paslaugy bendruomenéje proceso, peréjimo procesui neigia-

ma jtaka daro skirtingas pozitris j pertvarka ir bendradarbiavimo stoka.
Reik$miniai ZodZiai: proto ir psichiné negalia, instituciné globa, socialinés paslaugos bendruomenéje, peréjimo

nuo institucinés globos is$tkiai, deinstitucionalizacija.

JVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje institucijose gy-
vena daugiau nei Sesi tukstanciai proto ar psichikos
negalig turin¢iy asmeny. Eiléje | suaugusiems asme-
nims skirtus globos namus laukia daugiau nei keturi
$imtai asmeny (http://www.ndt.It/laisvos-vietos-so-
cialines-globos-istaigose/). Kaip matyti i§ minétos
informacijos, eilés turi tendencijg didéti.

2010-2020 m. Europos strategijoje dél nega-
lios teigiama, kad Europos Sajungos veiksmais bus
remiami nacionaliniai veiksmai, kuriais siekiama
skatinti pereiti nuo priezitros institucijose prie prie-
ziaros bendruomenése (LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2014 m. geguzés 8 d., jsakymas Nr.
A1-249). Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministras 2014 m. vasario 14 d. jsakymu Nr.
A1-83 ,Dél Peré¢jimo nuo institucinés globos prie
$eimoje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy nejga-
liesiems ir likusiems be tévy globos vaikams 2014-
2020 mety veiksmy plano patvirtinimo® patvirtino
»Peréjimo nuo institucinés globos prie Seimoje ir
bendruomenéje teikiamy paslaugy nejgaliesiems ir
likusiems be tévy globos vaikams 2014-2020 mety
veiksmy plang® (TAR, 2014-11-18, 2014-17056).
Auksciau minéti teiginiai parodo, kad aktualu tyri-
néti $io proceso jgyvendinimo istkius.

Temos naujumas. Peréjimo nuo institucinés glo-
bos prie socialiniy paslaugy bendruomenéje tema
yra tyrinéta ne vieno autoriaus. Savo disertacijoje $ig

tema nagrinéjo E. Dunajevas (2011), ja palieté ir kiti
autoriai. Siame darbe peréjimo nuo institucinés glo-
bos prie socialiniy paslaugy bendruomenéje tema
nagrinéjama E.Goffman teorijy ir atlikty darby kon-
tekste. Tai sudaro temos naujuma. Tyrimo objektas:
peréjimo nuo institucinés globos prie socialiniy pas-
laugy bendruomenéje issukiai X socialinés globos
namuose. Darbo tikslas: i$analizuoti peréjimo nuo
institucinés globos prie socialiniy paslaugy ben-
druomenéje i§stkius X socialinés globos namuose.
Tyrimo uZdaviniai:

1. I$analizuoti Zmoniy elgesj bendruomenéje ar
institucijoje apibiidinancias teorijas;

2. Istirti X globos namy issukius, susijusius su
gyventojy galimybémis integruotis j bendruomene.

3. Idtirti X globos namy isukius, susijusius su
institucinés pertvarkos proceso organizavimu.

1. ZMONIU ELGES] BENDRUOMENEJE
AR INSTITUCIJOJE APIBUDINANCIOS
TEORIJOS

Norintatskleistiasmeny, turinciy proto ir psichikos
negalig, gyvenimo sudétingumg ir prisitaikymo prie
bendruomenés peripetijas, svarbu pasitelkti teorijas,
kurios nagrinéja Zmoniy komunikacijos ypatumus,
atkreipiant démesj j uzdaros institucijos poveikj
asmeniui. Tai teorijos, kurios nagrinéja Zmoniy
tarpusavio saveika. Vienas i$ autoriy, kuris nagrinéjo
zmoniy tarpusavio santykius — Erving Goffman. Jo
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socialinés sgvokos teorijos nagrinéja individo veiklos
modelius, priklausomai nuo reakcijos j kitus Zzmones.

1.1. Totalios institucijos koncepcija pagal
Erving Goffman

Savoka ,totali institucija“ Erving Goffman
iSpopuliarino savo 1961 m. parasytoje knygoje
»Prieglobstis: esé apie socialine i$protéjusiy pacienty
ir kity ligoniy situacija” (https://study.com/academy/
lesson/social-interaction-theory-social-roles-the-
presentation-of-self.html).

Autorius raso, kad institucija gali bati apibadin-
ta kaip vieta, kurioje gyvena ir dirba didelis panasiy
asmeny, atskirty nuo platesnés visuomenés pastebi-
mam laikotarpiui, skai¢ius. Siy asmeny gyvenimui
nuolat vadovaujama, formaliai iStisai administruo-
jama (Goftfman, 1961, p. 15).

Kalbédamas apie patirtj institucijoje, autorius
teigia, kad kai asmuo palieka institucijg, jis jau ne-
bus toks, koks buvo pries j jg patekdamas (Goffman,
1961, p. 72). O kai jstaigos, kurig palieka asmuo,
statusas nepalankus, jam taikytinas terminas ,sti-
gma“. Pasak autoriaus, jei $iandien visos psichiatri-
jos ligoninés tam tikrame regione buty iStustintos ir
uzdarytos, rytoj giminés, policija ir teiséjai pakelty
triuk$ma dél naujy jsteigimo ir $ie tikrieji psichiatri-
jos ligoniniy klientai pareikalauty institucijos paten-
kinti jy poreikius (Goffman, 1961, p 384).

1.2. VieSos kasdieninés saveikos koncepcija
Erving Goffman ,,Elgesys vieSose vietose®

Erving Goffman teigia, kad diagnozuodami
protinj sutrikimg, psichiatrai paprastai cituoja, kad
»paciento elgesys neadekvatus situacijai“ (Goffman,
1963, p. 9). Kaip teigia autorius, psichiatrai
nagrinédami neadekvacias situacijas daugiau
studijuodavo pazeidéja, nei taisykles ar pazeidziamas
socialines sritis.

Kai asmenys greta kity, kai nebendraujama kal-
bantis, jie jsitraukia j bendravima, kuris nebatinai
susijes su verbaliniu bendravimu (Goffman, 1963, p.
46). Tai susideda i$ kino iSvaizdos, laikysenos, jude-
siy ir pozicijos, garsy lygio, gesty, tokiy kaip pamo-
javimas ar pasisveikinimas, veido iSraiSka, placios
emocinés israiskos. Kiekvienoje visuomenéje $ios
bendravimo galimybés yra institucionalizuotos.

Asmens elgesj, pasak autoriaus, jvairiose situa-
cijose reguliuoja socialinés vertybés ir normos, su-
sijusios su jsitraukimu (Goffman, 1963, p. 242). Jos
lie¢ia jsitraukimo intensyvuma, paskirstyma tarp
pagrindinés ir $alutinés veikly ir, svarbiausia, ten-
dencijy privesti prie jsitraukimo su visais.

1.3. Saves pateikimo kasdieniniame gyvenime
koncepcija pagal Erving Goffman

Erving Goffman nurodo, kad ,,kai individas pasirodo
kity akivaizdoje, jie paprastai stengiasi jgyti apie ji kokios
nors informacijos arba pasinaudoti apie $§j asmenj jau
turima informacija“ ir ji ,padeda sukonkretinti situacija,
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leidzia kitiems i§ anksto numatyti, ko individas i$ jy
tikisi, o sykiu ir ko jie gali i$ jo tikeétis. Taip informuoti
kiti asmenys geriau zinos, kaip tinkamai pakoreguoti
savo elgesj, kad susilaukty i§ individo pageidaujamos
reakcijos (Goffman, 2000, p. 11).

Autorius teigia, kad iSorés stebétojai, netgi $io
individo nepazindami, jo elgesyje bei iSoréje jzvelgs
uzuominy, leidzian¢iy jiems anks¢iau bendraujant
su panasiais asmenimis jgyta patirtj pritaikyti ir jam,
arba leis panaudoti su juo neisbandytus stereotipus. O
besiremdamiankstesne patirtimi,jie galidaryti prielaidas,
kad ,,<...> Sioje socialinéje aplinkoje dazniausiai ir sutiks
butent tokius individus. Jie gali pasitikeéti tuo, kg apie save
sako individas, dokumentiniais paliudijimais, kuriuos
$is individas pateikia jrodydamas, kas esas, ka veikias“
(Goftman, 2000, p. 11).

Suprantama, autorius nagrinéja ir tai, kad ne
viskg pavyksta uzmaskuoti. Jis taip pat pastebi, kad
»sukurtgjj iSoriSkuma nesunkiai sukompromituoja
jam papriestaravusi realybé, daznai nesama priezas-
ties tvirtinti, jog kuriama jsptidj kompromituojantys
faktai yra realesné realybé negu ta kuriama realybeé,
kurig jie kompromituoja. Ciniskas pozidris j kasdie-
nius vaidinimus gali bati lygiai toks pat vienasalis,
kaip ir tas, kurj stengiasi jteigti atlikéjas“ (Goffman,
2000, p. 80).

Erving Goffman aptaria net tokius dalykus, kaip
pasinaudojimga klienty paslaptimis: ,, Akivaizdu, kad
aptarnaujantys specialistai, Zinantys kliento pati-
kétas paslaptis, atsiduria tokioje padétyje, kai jgyta
informacija gali panaudoti kaip svertg reikalauda-
mi nuolaidy i$ to atlikéjo, kurio paslaptis yra iSgave.
Teisé, profesiné etika ir issilavinusio Zmogaus ego-
izmas daznai sustabdo mus nuo Siurkstesniy Santa-
zo formy, taciau mazesniy nuolaidy, kuriy gali bati
pareikalauta delikaciai, tokios socialinés kontrolés
formos nereguliuoja <...>“ (Goffman, 2000, p. 179).

1.4. Sugadintos tapatybés koncepcija pagal Er-
ving Goffman ,,Stigma“

Karinyje ,,Stigma: pastabos apie sugadintos tapa-
tybés vadyba“ Goffman (1986) tyrinéja, kaip apsau-
goti tapatybe, kai nukrypstama nuo nusistovéjusiy
elgesio standarty ar i$vaizdos, kaip zmonés keicia
savo jvaizdzius, kaip dazniausiai tai daro maskuo-
damiesi (Goftman, 1986, p. 10). Pagal Goftman, sti-
gmos biina trijy tipy (Goffman, 1986, p. 14). Pirmas
i$ ju - fiziniai kiino trikumai. Antro tipo - numano-
ma i$ kokio nors jraso, pavyzdziui, psichiné negalia,
bandymai nusizudyti, narkotikai, alkoholizmas, ra-
dikalus elgesys ir pan. Treciasis tipas yra susijes su
rase, tauta, religija ir t. t., kai stigma gali bati pavel-
dima, ir gali paliesti ir §eimos narius. Asmuo, kuris
turi stigma, traktuojamas kaip ne visai Zmogus ir to
pasekmeé jvairus diskriminavimas.

Kai asmuo, kuris turi Zemus protinius gebéjimus,
patiria tam tikrus sunkumus, tai automatiskai priski-
riama ,,proto defektui®, skirtingai nuo ,normalaus®.
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Tradiciskai kyla klausimas dél konkrecios stigmos
matomumo. Erving Goffman nurodo, kad tai netu-
rés poveikio asmens kompetencijai atliekant atski-
ras uzduotis, bet galime tokj asmenj diskriminuoti
dél to, kg jam jauciame jj matydami. Blogiausia, kad
stigmos yra susijusios su socialinémis situacijomis.

Erving Goffman teigia, kad faktas, jog asmenys,
kurie linke pripazinti, kad turi stigma (o daugeliu
atvejy tai greitai suzinoma), vis tiek dés pastangas, kad
tai neisplisty (Goffman, 1986, p. 123). Zmoniy, kurie
yra kitokie, netruksta ir $iandien: vieni i$ jy iSsiskiria
netradicinémis paziGromis, kiti - savo elgesiu, treti
dél vieny ar kity priezasciy turi negalig. Pastaruoju
metu ne tik Europoje, bet ir Lietuvoje yra siekis keisti
pozitrj j negalig turin¢ius zmones ir mazinti atskirtj,
labai svarbu suvokti, dél kokiy priezas¢iy atsiranda
stigma, kaip ji pakeicia Zmogaus gyvenima, tad tyréjo
darbas aktualumo nepraranda ir $iandien.

2. TYRIMO METODIKA

Tyrimo tipas — kokybinis aprasomasis. Tyrimo
vieta — X socialinés globos namai. Tyrimo laikas -
2018 mety vasario — balandzio ménesiai. Tiriamyjy
atranka - tiksliné. Imtis: tyrimo dalyviai - $e$i X
socialinés globos namy gyventojai ir du X socialinés
globos namy darbuotojai. Tyrimo dalyviy atrankos
kriterijai:

 Globos namy gyventojai, kuriems buvo pasia-
lyta apsigyventi grupinio gyvenimo namuose ir jie
apsisprendé apsigyventi;

+ Globos namy gyventojai, kuriems buvo pasia-
lyta apsigyventi grupinio gyvenimo namuose, bet jie
apsisprendé likti gyventi institucijoje;

« Globos namy socialiniai darbuotojai, kurie ge-
rai pazjsta gyventojus.

Tyrimo instrumentas ir tyréjo vaidmenys.
Siekiant apragyti peréjimo nuo institucinés globos prie
socialiniy paslaugy bendruomengéje isstkius, su kuriais
prasidéjus institucinés pertvarkos planavimo procesui
realiai susidiré institucija — X socialinés globos namai,
pasirinktas apraSomasis tyrimas. Naudota tyrimo
dalyvaujant metodika (Coghlan D., Brannick T, 2010),
suvokiant batinybe atskirti savo vaidmenis kaip tyréjo
ir kaip darbuotojo. Sios aplinkybés reikalavo dialektinio
pozitirio j vaidmeny prisiémima ir jy derinima. Tyrimo
eigoje laikomasi holistinio pozitirio, remiamasi tyrimo
duomenimis, informanty pasakojimais. Duomenims
rinkti pasirinktas pusiau struktdruotas interviu.
Interviu nuo 20 iki 40 min.

Tyrimo organizavimas. Ruosiantis tyrimui buvo
analizuojamos teorijos, nagrinéjancios socialine
saveika, teisés aktai, reglamentuojantys peréjima
nuo paslaugy, teikiamy institucijoje prie paslaugy
bendruomenéje, suplanuoti tyrimo tikslai, orga-
nizuoti interviu. Apie tyrimo temg ir tikslg tyrime
dalyvaujantys asmenys buvo informuoti i§ anksto,
susitarta dél pokalbio laiko ir vietos. Interviu atlikti

SOCIALINES GLOBOS NAMUOSE

informantams sutikus. Pries$ interviu gauti sutikimai
pokalbius jrasinéti. Visi interviu atlikti X socialinés
globos namuose. Pokalbiai buvo jrasyti, po to trans-
kribuojami, gauti atsakymai - koduojami, i$skiria-
mos subkategorijos, kategorijos, temos. Siekiant
uztikrinti konfidencialumg, kad tyrimo ataskaitos
skaitytojai neatpazinty tiriamyjy, tyrimo dalyviy
duomenys (vardai) pakeisti.

Tyrimo etika. Tyrimo metu remtasi konfidenci-
alumo ir laisvanoriskumo principais.

3. PEREJIMO NUO INSTITUCINES
GLOBOS PRIE BENDRUOMENEJE
TEIKIAMU PASLAUGU X SOCIALINES
GLOBOS NAMUOSE ISSUKIAI TYRIMO
REZULTATAI

Atliekant tyrimg iSrysSkéjo sritys, kurias galima
laikyti reik§mingomis ir kurioms turéty buti
skirtas didelis démesys norint, kad peréjimo nuo
institucinés globos prie bendruomenéje teikiamy
paslaugy procesas buty sklandus. Tyrimo rezultatai
liudija, kad tai butent tie klausimai, kuriems
nagrinéjamose teorijose didelj démesj skyré Erving
Goffman. Indukcinés interpretacinés analizés déka
atsiskleide $ios temos:

o Issukiai, susije su neigiamu visuomenés po-
zitriu j negalig turincius asmenis, apsunkintomis
globos namy gyventojy galimybémis integruotis j
bendruomeng dél suvokimo ir finansiniy problemy,
deél negaléjimo dirbti ir uzsidirbti, dél neadekvataus
savo galimybiy vertinimo;

« Institucinés patirties jtaka gyventojams;

o Issukiai, susij¢ su paciu pertvarkos proceso
organizavimu, kai pertvarka pradedama, nesant
pakankamai alternatyviy globai paslaugy, kai néra
aiSkios atsakomybés uz pertvarkos procesg ribos, kai
skirtingas nevyriausybiniy organizacijy ir institucijy
paslaugy pobudis, nejsiklausoma j darbuotojy, gerai
pazjstanciy gyventojy situacijas, nuomone.

3.1. Visuomenés poziiiris j negalia turincius

asmenis

Kaip atskleidé tyrimas, visuomenés pozitrj
i »kitoki“ asmenj jaucia ir globos namuose
gyvenantieji. Globos namy gyventoja Monika teigia
(kategorijos ,sugadinta tapatybé“ subkategorija
,Globos namy etiketé®):

AS labai skaitau Ziniasklaidg, su Zmoném bendrau-
ju. Gal visuomenéj yra Zymiai baisesniy Zmoniy, bet is
globos namy etiketé uzdéta ir to Zmogaus reikia bijot.
AS ant saves galiu pasakyti. (Monika, gyventoja).

Kaip rodo tyrimas, tai ypatingai aiskiai pasijauté,
kai globos namai jgijo gyvenamaji nama grupinio
gyvenimo namams steigti:

Atvirai prisipazinsiu, dabar labai skeptiskas visuo-
menés miestelio poziiris j tokius Zmones. (Monika,
gyventoja).

Taciau ,.etikete“ gali priklijuoti netgi panasia so-
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cialine tapatybe bei patirtj turintieji (subkategorija
»NVO pozitris®):

Yra NVO, kurios mato pokycius, kad dideli globos
namai bus maZinami, taciau yra ir tokiy, kurios gru-
pinio gyvenimo namus mato kaip maZesnius sociali-
nés globos namus, kuriuos vadina getais. Man atro-
do, kad jie patys tq stigmq dar uzdeda nejgaliesiems.
(Dana, darbuotoja).

Tyrimo metu atsiskleidé, kad kai toje pacioje ga-
tvéje gyvena ,etikete“ turintys Zmoneés, tai gali tu-
réti jtaka Salia esancio nekilnojamojo turto kainai
arba bent taip mano kai kurie visuomenés atstovai
(subkategorija ,,Turto kaina®):

Jei bendraudami priima, tai galvoja, kad jy nekil-
nojamo turto verté nukris, bijo dél savo vaiky saugu-
mo.“ (Dana, darbuotoja).

Tyrimo metu atsiskleidé, kad visuomenés pozii-
rio keitimas - labai sudétingas klausimas. Jis reika-
lauja daug pastangy, tai neabejotinai yra vienas i§
rimty i$sukiy, kurie laukia integruojant nejgaliuo-
sius j bendruomene.

3.2. Institucinés patirties jtaka gyventojams

Gyvenimo institucijoje patirtis atskleidzia, kad
asmuo, gyvendamas institucijoje, prisitaiko prie
jos. Tai sutampa su Erving Goffman knygoje ,,Prie-
globstis: esé apie socialing i§protéjusiy pacienty ir
kity ligoniy situacijg®, parasytoje 1961 m. pateikia-
mais teiginiais. Subkategorijoje ,,Saugumo jausmas“
respondenty déstomos mintys atskleidzia, kad gyve-
nant institucijoje prie institucijos ir gyvenimo joje
priprantama. Gyventojai jauciasi saugiai, jie nesirii-
pina dél savo ateities:

<...> Tai yra saugumas ir garantija dél rytdienos,
dél Sios dienos. Ypatingai is materialinés pusés. (Mo-
nika, gyventoja);

AS jauciu stabilumgq ir saugmg. (Monika, gyventoja).

Instituciné pertvarka daliai globos namy gyven-
tojy §j stabiluma ir sauguma sumazina. Dél to gy-
ventojai pertvarka vertina neigiamai. Vienas i§ gy-
ventojy pastebi:

Negalvojau, ar reik pertvarkos. Valstybei gal ir
gerai [pertvarka], o mums Cia [institucijoje] geriau.
(Antanas, gyventojas).

Taigi, i$ tyrimo matyti, kad globos namy gyventojai
priprantavieni priekity, okartuir prie paciosinstitucijos
(subkategorija ,,Prisiri$imas prie institucijos™):

Cia gyvendamas jauciuosi gerai. Man Cia viskas
patinka <...>. (Martynas, gyventojas);

Bent kelis gyventojus Zinau, kurie atéjo ir prasé ne-
iskelti i$ Cia, nes niekur kitur nenori. (Rita, darbuotoja).

Institucijoje dauguma veikly vyksta pagal grafika,
joje gyvenantys asmenys uzsiima panasiomis veiklo-
mis. Yra dienos struktiiravimas, todél susiformuoja
tam tikri jgadziai, tam tikra patirtis ir tai, kaip rodo
tyrimo rezultatai, patys globos namy gyventojai ver-
tina teigiamai. Subkategorijai ,,Institucija suformavo
jgudzius® priskirti atsakymai tai patvirtina:
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<...> Viskg moku. Mane Vilijampoléje mokytoja
ismokino. Kai mane atvezé, nemokéjau nei skaityt,
nei rasyt <...>. Patenkinta. Desimt klasiy baigiau.
(Eglé, gyventoja);

Kaip matyti i§ tyrimo rezultaty, gyventojai pri-
pranta prie institucijos reikalavimy ir sukuria sau-
gumo bei stabilumo atmosfera, kurios gyventojai
nenori keisti.

Glaudziy santykiy su savo $eima arba bent glau-
daus rysio su artimaisiais institucijoje ilgalaike glo-
ba gaunantys asmenys daznai nepalaiko, tad $eima,
kaip matyti i§ tyrimo rezultaty, jiems atstoja institu-
cija. Subkategorijoje ,,Institucija atstoja Seimg“ patei-
kiamos citatos tai atspindi:

Ir néra tos vienatvés. Yra atrama. Ta atrama, ku-
rios negaliu gauti Seimoje. Tai kaZkuria prasme ir
kompensuojasi. (Monika, gyventoja);

Institucija, beje, ne tik atstoja $eimg, bet ir yra
gan didelés gyvenanciy institucijoje gyventojy da-
lies de jure ir de facto globéjas bei atlieka tam tikras
funkcijas (subkategorija ,,Institucija atstoja Seimg“):

Oi, puikiai jauciuosi. Visi mano norai patenkinti.
Ko noriu, gaunu. Ar kur rasiu geriau negu cia. As ne-
noriu niekur iseit. (Antanas, gyventojas).

Taigi, kaip matyti i§ pateikty interviu, net ir su-
siklos¢ius galimybéms integruotis j bendruomene
ar net j Seima, gyvenimas institucijoje pakeicia joje
gyvenancio asmens poziirj ir jis nenori keisti nu-
sistovéjusiy gyvenimo salygy. Kai institucijoje visi
klausimai i$sprendziami ir atsiduriama komforto
zonoje, kaip atskleidé tyrimas, kai kuriems gyven-
tojams jokiy pokyc¢iy nesinori (subkategorija ,,Kom-
forto zona“):

<...> Visai nieko tas namas... Ten mazai laiko bus.
Reiks valgyt daryt, skalbt. Sumazés laisvalaikio. AS
Cia priprates, man Cia gerai. (Antanas, gyventojas);

Kaip kad patvirtino atliktas tyrimas, jtaka gyven-
tojams daro ir artimyjy pozitris. Subkategorijoje
»Artimyjy nuomoné® isdéstytos mintys iliustruoja,
kad artimi giminaiciai perduoda savo neigiamas
nuostatas pertvarkos atzvilgiu, kurios veikia globos
namy gyventojy apsisprendimus:

Sako, tu niekur neik. Biik ¢ia. Tu geriau niekur ne-
rasi. (Antanas, gyventojas).

Taciau, kaip atskleidé Kkiti tiriamyjy teiginiai
subkategorijoje ,,prarastas savarankiskumas®, dar di-
desne jtaka turi gyvenimo institucijoje patirtis:

Tarybiniai laikai padaré daug Zalos. Zmonés sava-
rankiskumo neturi. (Antanas, gyventojas);

Institucijoje gyvenantys asmenys priprate prie
institucijos taisykliy, prie aplinkos ir jprate, kad uz
juos visi klausimai i§sprendziami, nori, kad gyveni-
mo salygos nepablogéty (subkategorija ,Nori gero-
vés institucijoje®):

<...> geriau galéty[pertvarkos sumanytojai] in-
vestuoti j cia[institucijoje] gyvenanciy Zmoniy gerove.
(Monika, gyventoja).

Tyrimo rezultatai patvirtina Erving Goffman
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suformuluotus institucijg apibadinancius bruozus.
Gyvenimas institucijoje turi ,,pririSantj“ institucijos
poveikj. Tai apima prisiri$§img prie darbuotojy ir kity
gyventojy, prie jprastos tvarkos ir veikly, prie buses-
nos, kai viskuo pasirGipinama, prie salygy, kurios
atstoja Seimg. Pripratimas prie institucinés tvarkos
salygoja nenora keisti gyvenamosios vietos ir gyve-
nimo buado.

3.3. Issukiai globos namy gyventojy galimybei
integruotis

Atliekant tyrimg i$siaiskinta, kad globos namy
gyventojy norg ir galimybes integruotis j bendruo-
mene lemia ir jy pertvarkos suvokimas, poziiris j
pertvarka, savo galimybiy vertinimas, finansinés ga-
limybés, santykiai su artimaisiais ir kiti faktoriai.

Gyventojy pertvarkos suvokimas. Tyrimo metu
dométasi, koks yra globos namy gyventojy pozitris
i planuojamg institucine pertvarka ir j tai, kaip gy-
ventojai supranta peréjima nuo socialiniy paslaugy
institucijoje prie bendruomenéje teikiamy paslaugy.
Atsiskleidé, kad globos namy gyventojai pertvarka
supranta kaip paprasciausia gyvenamos vietos pakei-
tima (kategorija ,,Gyventojy pertvarkos suvokimas®,
subkategorija ,,Pertvarka kaip persikraustymas®):

[Girdéjau, kad] savarankiskus Zmones iskelia j
Vilkaviskj. (Eglé, gyventoja).

Paaiskéjo, kad pertvarka globos namy gyventojai
supranta ir kaip padidéjusias islaidas (subkategorija
»Pertvarka — padidéjusios ilaidos®):

Pertvarka, kad gyvent draugiskai, mokesciai viso-
kie mokét. (Juozas, gyventojas)

Taciau gyventojai, kaip matyti i$ jy tyrimo metu
gauty atsakymuy, suvokia ir tai, kad ne visi i$ jy gali
gyventi grupinio gyvenimo namuose ar dar dides-
nj savarankiSkumg turintiems skirtuose vietose
(subkategorija ,,Pertvarka — ne gulintiems®):

Turi eit ne gulintys lovose, turi eit ir viskg daryt.
Turi pragyvent, turi norét (Juozas, gyventojas).

Kaip matyti i$ atlikto tyrimo rezultaty, gyventojy
pozitriui j pertvarka jtaka daro ir informavimo prie-
monémis skleidziamos Zinios (subkategorija ,,Abe-
joné dél sprendimy®):

I$ pradziy girdéjau, kad gerai biity, jei vaiky namy
nebiity, bet dabar per televizoriy girdéjau, kad kyla
klausimy, ar gali vienas Zmogus suspéti tinkamai pri-
ziuréti keletg vaiky? (Martynas, gyventojas).

Apibendrinant darytina i$vada, jog siekiant, kad
peréjimo nuo institucinés globos prie paslaugy, ku-
rios teikiamos bendruomenéje, procesas bty sklan-
dus, butina jsiklausyti j gyventojy pozitrj.

Gyventojy finansinés galimybés. Viena i$ tyri-
mo metu gvildenty problemy - globos namy gyven-
tojy pozitris j jy galimybes gyventi savarankiskai.
Paaiskéjo, kad savo galimybes gyventi savarankiskai
globos namy gyventojai vertino ir finansiniu pozia-
riu (kategorija ,,Finansinés galimybés®, subkategorija
»Mazos pajamos®):

SOCIALINES GLOBOS NAMUOSE

Tritksta. Jei dvigubai gauciau, tai uZtekty. (Anta-
nas, gyventojas).

Interviu atskleidzia tendencijas, jog gyventojai
svarsto savo finansines galimybes. Jie geba pasiskai-
Ciuoti ir, jvertine galimybes, tokios minties atsisako
(subkategorija ,Savarankisko gyvenimo namuose
reikéty taupyti®):

Ten jau reikéty is savo pensijos. Ne, nenoréciau.
PavyzdZiui, jeigu tie Sakiai, tai ten jau visg pensijg
atiduoda. Jau paciam reikia viskg ripintis. Padéjimo
Siek tiek reikia. Jeigu ko nors reikia, nueinu pas dar-
buotojg. (Asta, gyventoja).

Sugrjzti j Seimg ar | bendruomene ne visi turi
galimybe. Tai atsispindi ir globos namy gyventojos
iSreikstame pozitryje (subkategorija ,,Savarankiskai
gyventi gali ne visi®):

Tokius Zmones paleisk j laisve, tai ir patys prapulty
ir dar kitus ggsdinty. O kiek yra tokiy? As nezinau, gal
kokiam zZmogui labai pasiteisins $ita integracija, bet
kitiems, bendrai Ziarint? (Monika, gyventoja);

Apibendrinant darytina i$vada, kad grupinio ar
savarankiSko gyvenimo namuose galéty gyventi ne
visi globos namy gyventojai. Tai turéty priklausyti
nuo kiekvieno nejgalaus asmens objektyviai jvertin-
ty galimybiy.

Gyventojy galimybé uzsidirbti. Tyrimo metu
taip pat buvo pabandyta iSsiaiskinti perspektyvas
dalyvauti darbinéje veikloje ir gauti pajamas: (kate-
gorija ,Ribota galimybé dirbti®, kategorija ,,Ribotas
darbingumas®):

Kadangi pas mus gyvena asmenys, kuriy darbin-
gumas iki 40 procenty, kity dar maZiau, tai, kadangi
yra nedarbingi, tai to darbo tikrai nesusirasty, bet ki-
tas klausimas - ar jie pajégty dirbti? Kai dél galimybiy
issilaikyti darbo rinkoje, tai irgi ne. Jie vienoje vietoje
démesio ilgai neislaiko, darbiniy jgudZiy neturi, el-
gesys keiciasi, nuotaika keiciasi. Didelis klausimas.
O tie, kur nepateke j globos namus, kur 60 procenty
darbingi, gal jie tikrai galéty gaudami bendruomeni-
nes paslaugas kazkiek dirbti, apsigyventi apsaugotam
buste? Gal pirmuose etapuose, kol liga dar neprogre-
suoja. (Dana, darbuotoja);

Kaip atskleidé tyrimas, galimybe susirasti darba
riboja ir nepalankis tam teisés aktai (subkategorija
»Negaléty dirbti visu etatu®):

O jeigu gyvenantis grupinio gyvenimo namuose,
nors jie jgiidzius prarade, noréty dirbti, tai ne pilnu
etatu prie dabartiniy jstatymy darbdaviai nepriimty,
o pilnu dél darbingumo lygio negali, o jei ir galéty, tai
is jo atlygio 80 procenty biity atskaiciuojama. Pajamos
bty menkos ir, va, uzburtas ratas. (Rata, darbuotoja).

I§ apklausty gyventojy atsakymy taip paaiskéjo,
kad net ir tuo atveju, jei jie darba gauty, darbo
rinkoje issilaikyti jiems buty sunku (subkategorija
»Neturi iStvermes®):

Su valdiskais darbais man nesisekeé. Neistverda-
vau. Padirbu Siek tiek, poveikis psichologinis gaunasi,
as ilgai neisbinu. (Antanas, gyventojas).
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Darytina i$vada, kad ribotos galimybés susirasti
darba ir taip gauti papildomy pajamy geriausiu atve-
jy pakankamai savarankiskiems gyventojams sudaro
galimybe apsigyventi grupinio gyvenimo namuose.

Poky¢iy baimé tarp gyventojy. Atliktas tyrimas
atskleidé, kad globos namy gyventojai pagal savo ga-
limybes vertina galimus poky¢ius, jy noréty, bet dél
tam tikry priezasciy bijo priimti sprendimg, kai abe-
joja savo galimybémis (kategorija ,,Pokyc¢iy baimé®,
subkategorija ,,Islikimo dilema®):

Noras, pavyzdziui, noras - tai viena, ir kitas da-
lykas, kaip Zmogus, pavyzdZiui, kad ir su pinigais ne
kiekvienas moka tvarkytis <...>. (Monika, gyvento-
ja).

Kaip matyti i§ globos namy gyventojy pasisaky-
my apie pertvarka, dél jos kai kuriems apklaustie-
siems kyla abejoniy (subkategorija ,,Neuztikrintu-
mas dél ateities®):

Ar kity filialy jsteigimas pasiteisins, Cia tiktai
ateitis galés parodyt. Niekas neZino, kiek tie projektai
pasitvirtins, ar juos apskritai prates <...>. (Monika,
gyventoja).

Tyrimorezultatairodo, kad globos namy gyventojams
reikia pavyzdZzio, jie nori pasitikrinti, kaip seksis
apsisprendusiems (subkategorija ,Neryztingumas®):

Sikart dar susilaikysiu. Norésiu paZiiréti, kaip
jiems sekasi ir panasiai. (Monika, gyventoja);

Apibendrinant galima teigti, jog peréjimas nuo
paslaugy bendruomenéje turéty biti grjstas pasimo-
kymu i§ gerosios patirties, motyvavimo pasiseku-
siais pavyzdziais.

Gyventojy rysiai su savo artimaisiais. Tyrimo
metu buvo siekta i$siaiskinti, kokie rysiai sieja glo-
bos namuose gyvenancius asmenis ir jy artimuosius.
Tyrimas atskleidé, kad globos namy gyventojy, su
kuriais buvo kalbamasi tyrimo metu, rysiai su arti-
maisiais néra labai tvirti (kategorija ,,Rysiai su arti-
maisiais®, subkategorija ,,Bendravimo stoka“):

Bet namuose néra su kuo bendraut. (Antanas, gy-
ventojas).

Akivaizdu ir tai, kad jei dél tam tikry priezasciy
tie ry$iai silpnéja, negalig turintis Zmogus atsiduria
globos namuose (subkategorija ,Nenori priziaréti®):

<..> jeigu ir atlydéjo savo giminaitj, pasako, as jo
atsisakau, nelaidosiu, neziurésiu. Bet rysius palaikom,
Zinrék, ir laidot pasiima, bet gyvent pas save neima. O
didelé dalis gyventojy artimyjy ir neturi. (Rata, dar-
buotoja);

Kai santykiai, kaip rodo tyrimas, palaikomi net ir
tuo atveju, kai kito pasirinkimo néra, i§skyrus, kaip
apgyvendinti savo artimgjj globos namuose, yra pri-
valumas (subkategorija ,,Santykiy reikia“):

Geriausia, kai artimieji Zmogy atveza pasiZiiiréti,
kur jam reikés gyventi, susipaZjsta su sglygom ir gyvena
Zmogus, palaiko glaudZius rysius, kas ménesj aplanko.
Kai pasiima atostogy, tai globotinis jaucia pilnavert;
gyvenimgq ir artimieji ramiis. (Dana, darbuotoja).

Apibendrinant darytina i$vada, kad rysiy su ar-
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timaisiais palaikymas yra labai svarbus globos na-
muose gyvenanciam zmogui, o jgyvendinant soci-
aliniy paslaugy plétra ir stiprinant paslaugy Seimai
stiprinimg, vertintinas kaip itin svarbus.

3.4. Institucinés pertvarkos proceso

organizavimo i$$ukiai

Tyrimo metu atsiskleidé, kad pereinant
nuo paslaugy, teikiamy institucijoje, prie
bendruomenéje teikiamy paslaugy, globos namai
susiduria su is$akiais, kurie susij¢ su pertvarkos
proceso organizavimu. Skirtingas pertvarkos esmés
suvokimas, teisinis reglamentavimas, pertvarkos
organizavimas ir kiti su tuo susije klausimai,
kaip atsiskleidé tyrimo metu, nesukuria prielaidy
sklandziai jgyvendinti poky<ius.

Institucinés pertvarkos proceso suvokimas.
Nors Deinstitucionalizacijos strateginése gairése nu-
matyta, kad bus vykdomas visuomenés $vietimas,
tyrimas atskleidé, kad kyla klausimy ne tik dél insti-
tucinés pertvarkos priemoniy, bet ir dél pertvarkos
esmés suvokimo (Kategorija ,,Pertvarkos suvokimas,
subkategorija ,,Supranta skirtingai):

Jy (eksperty) reikéty paklaust, bet man atrodo,
kad visi supranta skirtingai. IS mano pozicijy, tai nei
as, nei kas kitas negali atsakyti, kaip ji bus vykdoma.
Darbuotojai informacijg Zino, bet realiai, turbit,
nesuvokia tos pertvarkos esmés. (Ruta, darbuotoja,
subkategorija ,,Néra konkretumo®).

Atsiskleidé ir tai, kad kyla klausimy dél pertvarkos
proceso trukmés (subkategorija ,,Nerealas terminai®):

Dabartinis noras pertvarkqg jgyvendinti per 5 me-
tus néra realus. Viskas vyksta po truputj ir turbiit ji
yra reikalinga, bet ne tokiais apsisukimais, kokiais ji
buvo organizuota. Pertvarka - tai néra gyventojy per-
kélimas is vienos patalpos j kitg. Pertvarka turi biti
gerai apgalvota. (Ruta, darbuotoja).

Skirtingas poziaris j pertvarka ir nevienodas
pertvarkos esmés suvokimas yra viena i§ klitciy
sklandziai jgyvendinti peréjima nuo paslaugy ins-
titucijoje prie bendruomenéje teikiamy paslaugy.
Tyrimo metu atsiskleidé, kad gyventojy vertinimas,
kurj atliko Socialinés apsaugos ir darbo ministeri-
jos skelbtg konkursg laiméje ekspertai, skiriasi nuo
ilgalaike socialinio darbo patirtj turin¢iy darbuoto-
ju, kurie gerai pazjsta savo gyventojus, pozitrio j ty
paciy globos namy gyventojy galimybes (kategorija
»Pertvarkos proceso organizavimas®, subkategorija
LVertinimo metodikos®):

Eksperty vertinimo metodikoje, matyt, kozkokia
klaida buvo jsivélusi, nes patys silpniausi buvo jver-
tinti kaip galintys gyventi apsaugotame biiste <..>.
Eksperty suplanuotai galimybei nemazai daliai gy-
venti savarankisko gyvenimo namuose jokios galimy-
bés néra. (Rata, darbuotoja).

Paaiskéjo ir nepagristy pazady pasekmés — ne-
pagristai suzadinti lukesciai. Kaip rodo tyrimo re-
zultatai, po eksperty vertinimo atsiradus gyventojy
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artimiesiems (subkategorua »Suzadinti lakesc¢iai“):

Jiems lukescius tikrai didelius sukélé, o artimiesiems
nerimg. Nes artimieji déjo visas pastangas, kad jiems
suteikti kuo geresnj gyvenimg, geresnes sglygas, kad
Cia buty gerai pamaitinti, gauty uZimtumg, galéty
tarpusavyje vystyti bendravimg. (Dana, darbuotoja).

Paaiskéjo, kad gyventojams duoti nepagristi
eksperty pazadai turéjo jtakos ir kai kuriy gyventojy
buklei:

Ir kada ekspertai apklausinéjo, tq viltj jy paskati-
no, nes rémési gyventojy noru. Tada gyventojai pradeé-
jo elgtis neadekvaciai, nes jiems tarsi ir pazadéjo, kad
kur jie nores, ten ir gyvens <...>. (Rata, darbuotoja).

I§ apklausiamyjy atsakymy akivaizdu, kad gy-
ventojy vertinimui ekspertai skyré nepakankamai
laiko (subkategorija ,,Skubotumas®):

Gyventojy vertinimas isvis buvo skubotas, be jokiy
metodiky. Su daug kuo buvo kalbéta, bet kalbéta labai
trumpai ir neatskleidé tikryjy galimybiy bendruome-
ninéms paslaugoms. (Dana, darbuotoja).

Kvestionuojamas ir darbuotojy vertinimo patiki-
mumas (subkategorija ,,Darbuotojy vertinimas®:

IsSukiy tai daug buvo, pradedant nuo darbuotojy
vertinimo. Tikrai tas vertinimas atliktas neadekvaciai
ir viskas skubotai, nejvertintos kompetencijos, bent
man taip atrodo. (Dana, darbuotoja).

Kadangi tiek gyventojy vertinimas, tiek darbuo-
tojy kompetencijy vertinimo tikslumas gali labai
daug lemti vykdant tolimesnius institucinés pertvar-
kos veiksmus, respondenty atsakymai suponuoja
iSvada, kad pertvarkos proceso organizavimas - vie-
nas i$ rimciausiy issukiy.

3.5. Darbuotojy poziiiris j institucine pertvarka

Tyrimo metu atsiskleidé (kategorija ,,Pozitris j
pertvarka ir motyvacija“, subkategorija ,,Darbuoto
salygos®), kad atrinkti darbuotojus, kurie noréty ir
galéty dirbti naujai steigiamuose grupinio gyvenimo
namuose, buvo tam tikras i$$ukis:

<...> misy globos namai yra kaimo vietovéje ir
yra daug darbuotojy, kurie gyvena Cia, Salia, todél
reikéjo labai pasverti, nes atlyginimai néra labai di-
deli, o vaZinéti reikia. Reikia, kad atitikty darbuotojy
gebéjimai. (Ruta, darbuotoja).

Paaiskéjo, kad darbuotojai, su kuriais buvo kalba-
masi sitlant eiti dirbti j grupinio gyvenimo namus,
turi abejoniy dél planuojamos pertvarkos ir taip yra
todél, kad jie gyventojus pazjsta ir zZino jy galimybes,
taip pat jaucia nerima dél savo ateities bei néra uz-
tikrinti, kad pasikeitus darbo sglygoms, sugebés pri-
sitaikyti (subkategorija ,,Nesaugumas dél issukiy®):

Darbuotojy poZiiris j pertvarkg labai $iuo metu
neigiamas. Galbit todél, kad jie gerai pazjsta tuos
klientus, zino jy galimybes, jaucia, kaip keisis jy
darbo sglygos. Aisku, kad jie dirbs su maziau klienty,
bet funkcijy tikrai turés daug daugiau. <...> Tiesiog
turés biiti atsakingesni, motyvuotesni. Turi turéti
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gerus bendravimo jgudZius, turéti drgsos isSukiams.
(Dana, darbuotoja).

Kaip rodo tyrimo rezultatai, norint motyvuoti
darbuotojus pakeisti darbo vieta, reikéjo pastangy
(subkategorija ,,Darbuotojy parinkimas®):

Darbuotojus, kuriuos numatéme j grupinio gyvenimo
namus, reikéjo motyvuoti, su jais kalbéti. Kai kurie
sutiko, bet su didelém baimém. (Dana, darbuotoja).

Apibendrinant darytina i$vada, kad jtakos per-
tvarkos eigai turi pertvarkos planavimo procesai ir
sgveika tarp pertvarkos dalyviy.

3.6. Skirtingas nevyriausybiniy organizacijy ir

institucijy paslaugy pobudis

Atliekant tyrimg atsiskleidé, kad prie$ patekdami
i globos namus, kai kurie artimieji paslaugy
ieSkojo bendruomenéje, tac¢iau norimy paslaugy
bendruomenéje negavo (kategorija ,Skirtingas
NVO ir institucijy paslaugy pobudis®, subkategorija
»triksta susikalbéjimo®):

Taciau kiek teko bendrauti su gyventojy artimai-
siais, jie paslaugy savo artimajam NVO tiesiog nega-
vo. Ir to bendravimo tai tritko. AS manau, viskas bity
gerai, jei biity susikalbéjimas. (Dana, darbuotoja).

Tyrimo metu taip pat atsiskleidé, kad NVO dar
negali pasialyti pakankamo naujy paslaugy kiekio ir
jvairovés, o bando konkuruoti dél ty paciy klienty
su institucijomis (subkategorija ,,Skirtinga patirtis®):

<...> NVO ty paslaugy teikia, bet toli grazu ne
tiek, kiek jy reikéty. Jos daugiau dirba savanoriskais
pagrindais, o jy klientai, kuriems teikia paslaugas,
néra tokie sunkiis. Dazniausiai yra protinis atsiliki-
mas. Jei klientai turi sunkig negalig, ypac psichine, tai
dazniausiai klientai ty paslaugy negauna ir apgyven-
dinami globos namuose. (Dana, darbuotoja).

Atsiskleidzia ir tai, kad NVO ir globos namy kli-
entai pagal negalios sunkuma skiriasi (subkategorija
,Vieni apie kitus nepakankamai informuoti®):

Jie mato, kad psichikos ligoniai gali lankytis NVO
ir gauti paslaugas, bet nejsivaizduoja, kokj ligos lygj
yra pasieke ligoniai, kurie gyvena globos namuose.
<...> Tac¢iau NVO susidare nuomoneg, kad globos na-
mai gauna didesnius pinigus, dotacijas jvairias, kad
jiems lengviau gyventi. Taciau i$ tikryjy taip néra:
tiek globos namai, tiek NVO gali teikti paslaugas ir
gauti krepselj is savivaldybés. (Dana, darbuotoja).

I$ issakyty minciy susidaro jspudis, kad pasirin-
kimg, kokias paslaugas teikti, lemia ne tiek nejgalio-
jo poreikiai, kiek ekonominiai faktoriai (subkatego-
rija ,,Konkurencija dél pinigy”):

3.7. Alternatyviy globai paslaugy trikumas

Skyriuje ,,Peréjimo nuo institucinés globos prie
socialiniy paslaugy bendruomenéje kryptys“ buvo
aptarta, kad valstybés politika bus orientuota j
$eimai teikiamas paslaugas bei paslaugas nejgaliems
asmenims, teikiamas bendruomenéje. Tyrimo metu
iSryskeéjo, kad teikti tokias paslaugas dar nepasirengta
(kategorija ,Paslaugy trakumas®, subkategorija
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»Pasirengimas teikti paslaugas Seimai®):

Valstybé nepasirengusi ir neturi nei specialisty, nei
lésy, kad suteikty reikiamq pagalbg priZiirint proto ir
psichikos negalig turinéius asmenis namuose. (Rita,
darbuotoja).

Atsiskleidzia ir tai, kad tam tikrais atvejais arti-
miesiems reikalinga ir pagalba namuose (subkatego-
rija ,Paslaugy pasitlos trakumas®):

<...> Daznai mes matom isvargusius artimuosius
su didele kalte veiduose ir veiksmuose dél to, kad jie
negeba ar negali priziuréti. Ir jy nuosirdZiai gaila.
(Rata, darbuotoja).

I$ tyrimo metu gauty atsakymy matyti, kad pagrista
yra nuomoné, jog jei klientas ilgiau gyventy savo
namuose, jo savarankisko gyvenimo jgudziai islikty
ilgiau (subkategorija ,,Paslaugy pasitlos trikumas®):

Jeigu gyvendami savo namuose ir jgiidZiy nepra-
rade gauty bendruomenines paslaugas, tada jie tuos
jgudzius turéty nors ir silpnesnius. Juos galima biity
issiugdyti. O jeigu nepavykty, tai tolimesnis Zingsnis
- globos namai. IS savo aplinkos iséje jie dar galéty
kazkiek biti apsaugotame biiste ar savarankisko gy-
venimo namuose. (Dana, darbuotoja).

Tyrime dalyvavusi gyventoja mano, kad be staci-
onariy paslaugy institucijoje galima bty i$siversti,
jei buty teikiama finansiné parama Seimai (subkate-
gorija ,,Finansinés paramos Seimai trikumas®):

Tai jeigu bent puse tiek valstybé bity mums davu-
si, namuose gyventi jau biity visai kitas variantas. O
kitokios paramos nesuteiké, jokios alternatyvos nepa-
sitllé. (Monika, gyventoja).

Sukirus pakankamg paslaugy pasitla nejgalie-
siems, stacionariy globos jstaigy laukty is$ukis, nes
keistysi klienty, kurie patenka j stacionarias globos
jstaigas skaicius. Kita vertus, tai sumazinty norin-
¢iyjy patekti j globos jstaigas eiles ir tie, kas laukia,
gauty paslaugas greiciau.

3.8. Atsakomybés uz pertvarkos procesa ribos

Kaip matyti i§ atsakymy j klausimus (kategorija
»Atsakomybés ribos®, subkategorija ,Primestas
darbas“), nors darbuotojy kompetencijy ir
gyventojy vertinimg atliko Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos skelbta konkursg laiméje
ekspertai, projekty rengimo nasta tenka globos
namy darbuotojams:

Aiskumo jokio, viskas nuleista is virsaus. Viskg
norima padaryti misy rankomis. Mes patys turime
susikurti visus pertvarkos etapus j priekj, patys turime
galvoti. (Dana, darbuotoja).

I$ tolimesnés analizés matyti, kad gyventojy ver-
tinime nedalyvave globos namai turi suplanuoti ki-
tus veiksmus. Darbuotoja teigia:

<..> ta politika vykdoma is dalies aplenkiant
globos namus ir pacius gyventojus. O kitais atvejais
jstaiga tarsi turéty pati viskg padaryti. Tai kartais ir
neaisku. O jstaiga finansiskai yra priklausoma. (Ruta,
darbuotoja, subkategorija ,, Atsakomybé®).
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Analizuojant interviu iSryskéja ir tai, kad apie
planuojama pertvarka triksta informacijos (subka-
tegorija ,,Truksta informacijos®):

Dideliuose miestuose vyksta svietéjiska veikla.
Kaimo vietovése vyksta svietéjiska veikla. Kaimo vie-
toveése nieko negirdeti ir nezino. Yra eksperty vertinti
gyventojai. O kai dél globos namy, tai zZingsnis jau
yra, nes nupirkti namai, kuriuose gyvens 10 Zmoniy.
O kas toliau realiai vyks, mes patys gerai nezinom.
(Rata, darbuotoja).

Tyrimo metu atsiskleidé, kad globos namy gyventojy
pozitris i peréjima nuo paslaugy, teikiamy institucijoje,
prie bendruomenéje teikiamy paslaugy nebutinai
atitinka pertvarkos procesa planuojanciy institucijy ir
asmeny lukescius. Apklausti darbuotojai teigia:

<..> kurie suvokia, daznai bijo. Ne vienas gana
savarankiskas gyventojas, pakalbintas gyventi grupi-
nio gyvenimo namuose, atsisaké. (Rita, darbuotoja),
kategorija ,, Apsisprendimas®, subkategorija ,,Neno-
ras keisti aplinkg®).

Tyrimo rezultatai rodo, kad gyventojy, kurie ga-
léty gyventi grupinio gyvenimo namuose, atranka
buvo issakis (subkategorija ,,Gyventojy atranka“

Norisi, kad apgyvendinti Zmonés pritapty. Tai irgi
buvo issukis atrinkti pacius Zmones. <...> Taip pat la-
bai didelis issukis buvo su gyventojais. Gyventojy yra
285.“ (Rata, darbuotoja).

Palyginus klausimus, kurie nagrinéjamisocialinés
saveikos teorijose ir realybéje vykstancius procesus
bei jy atspindéjimg $iame tyrime, darytina i$vada,
kad norint pasiekti, kad globos namy gyventojy
pozitris j galimus pokycius pasikeisty, tos socialinés
sgveikos, kuri buvo iki $iol tarp pertvarkos procesus
planuojanciy institucijy, jos vykdytojy ir dalyviy
nepakanka, o norint pozitrj pakeisti, laukia ilgas
procesas.

Apibendrinant galima teigti, kad i$ tyrimo rezul-
taty neaisku, kaip atsakomybe uz pertvarka turéty
pasidalinti ja planuojancios institucijos ir globos na-
mai, ir tai globos namams yra vienas i$ i$sukiy.

3.9. Teisinio reglamentavimo jtaka

Teisés aktai, kaip rodo tyrimo metu gauti
atsakymai j klausimus, kei¢iami daznai, juos taikant,
iskyla daug klausimy. Poziaris i teisés akty kaitg ir
ju kokybe atsiskleidzia i$ citatos kategorijos ,,Teisinis
reglamentavimas“ subkategorijoje ,,Teisés akty kaita“:

Teisés aktai nuolat keiciami ir néra jokio aisku-
mo, jokios pagalbos, jokiy tvarky, kaip tai turéty biiti,
néra. (Dana, darbuotoja).

Akivaizdu, kad daznas teisés akty keitimas ir
konkretumo stoka gali daryti neigiamg jtaka orga-
nizuojant poky¢ius bei teikiant socialines paslaugas,
taciau taip pat svarbu, kad teisés aktai, kurie reika-
lingi norint tinkamai organizuoti veikla, planuojant
naujas paslaugas buty priimami iki ty paslaugy pla-
navimo pradzios:

Teisinis reglamentavimas ne visada atitinka rea-
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lius dalykus. (Rata, darbuotoja, subkategorija ,,Teisés
akty atitikimas poreikiams®).

Atliekant tyrima taip pat paai$kéjo, kad kyla
klausimy dél kai kuriy dalyky itin griezto reglamen-
tavimo tikslingumo:

Grupinio gyvenimo namuose gyvens mazai — 10,
bet jiems galioja tos pacios normos, kurios apspren-
dZia tas pacias paslaugas kaip ir gyvenant globos na-
muose <...>. (Rata, darbuotoja).

I$analizavus tyrimo duomenis, atsiskleidé, kad
teisinis reglamentavimas — nemazas is$tkis, nes nesant
paprasty ir suprantamy teisés akty reikia sugaisti
daug laiko ir padéti nemazai pastangy norint pasiekti
pertvarkostikslus. Pergrieztasreglamentavimas,sukuria
procesines Klititis ir nepadeda deinstitucionalizacijos
eigai, nors biurokratai mano, kad tokiu reglamentavimu
stengiamasi apsaugoti klientus.

ISVADOS

1. ISanalizavus zmoniy elgesj bendruomenéje
ar institucijoje apibudinancias socialinés sgveikos
ir stigmos teorijas, atsiskleidé, kad teorijos labai
universalios ir tinka norint suprasti bei paaiskinti
zmoniy tarpusavio socialing saveika ir jomis naudotis
siekiant pokyciy visose visuomenés gyvenimo
srityse. Teorijose i$samiai gvildenamos aplinkybés,
kuriomis atsiranda ,,stigma®, kaip ji veikia asmens
gyvenima ir socialine sgveika, kaip pakeicia asmenj
»totali institucija, kaip galima suprasti psichikos
ir proto negalig turin¢iy asmeny elgesj, santykius
tarpusavyje ir su visuomene, aplinkiniy pozitrj i
juos. Atsizvelgiant j $ias teorijas svarbu planuoti
socialinius poky¢ius pereinant nuo institucinés
globos prie paslaugy bendruomenéje.

2. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad psichikos ir proto
negalig turintys asmenys, kurie gyvena institucijoje,
susiduria su neigiamu visuomenés poziiriu j nega-
lig turinc¢ius asmenis, globos namy gyventojy gali-
mybés integruotis | bendruomene apsunkintos dél
suvokimo ir finansiniy problemy, dél negaléjimo
dirbti ir uzsidirbti, dél neadekvataus savo galimybiy
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vertinimo, taip pat su kitomis priezastimis, nulemto-
mis ilgalaikés gyvenimo institucijoje patirties (pra-
rasti savarankisko gyvenimo jgudziai, prisitaikymas
prie gyvenimo salygy institucijoje, silpstantys rysiai
su artimaisiais ir kt.).

3. Atlikus tyrima iSryskéjo isstkiai, susije su pa-
¢iu pertvarkos proceso organizavimu, kai pertvarka
pradedama, nesant pakankamai alternatyviy globai
paslaugy, kai néra aiSkios atsakomybés uz pertvar-
kos procesg ribos, kai skirtingas NVO ir institucijy
paslaugy pobudis, nejsiklausoma j darbuotojy, gerai
pazjstanciy gyventojy situacijas, nuomone.
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THE CHALLENGES OF THE TRANSITION FROM INSTITUTIONAL CARE TO COMMUNITY SOCIAL

SERVICES IN X SOCIAL CARE HOME
Rimvydas Ziemys, dr. Ramuné Jurkuviené

Summary

The topic of transition from institutional care to community social services is being analyzed in the context of E.
Goftman’s theories. Objectives: to analyze challenges of transition from institutional care to community social services
in the X social care home, to discuss the evolution of the concept of transition from institutional care to community
social services; to analyze theories and laws of the transition that characterize human behavior; to explore the challenges
of the ability of the residents of the X-care home to integrate into community and the challenges of organizing the
institutional transformation process. The legal acts and sources of scientific literature are being analyzed, semi-
structured interviews have been made, qualitative analysis of content is being performed. It is concluded that even
though the institutions have been designed to assist to the disabled person, they have increased exclusion, institutional
reform legislation has not ensured a smooth transition from institutional to community-based services, the transition
process is being negatively affected due to different point of view and it lacks of cooperation.

Keywords: intellectual and mental disability, institutional care, community social services, challenges of transition

from institutional care, deinstitutionalisation.
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