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Mieli skaitytojai!

Jūsų rankose Marijampolės kolegijos periodinis mokslinių straipsnių leidinys HOMO - SOCIETAS - 
TECHNOLOGIAE. Šiame leidinyje pristatomi Lietuvos ir užsienio šalių įvairių sričių tyrėjų, mokslininkų 
ir praktikų atlikti moksliniai tyrimai, sietini su novatoriškomis idėjomis informacinių technologijų, teisės, 
apskaitos ir finansų bei socialinių problemų sprendimo aspektais. Straipsniuose yra aptariamas pramonės 
įmonių išmetamų teršalų poveikis oro taršai; atskleidžiama, kad informacinės ir inovacinės veiklos valdy-
mas įmonėje ketvirtosios pramonės revoliucijos kontekste yra labai svarbus, nes geriausių rezultatų pasiekia 
tos įmonės, kurios skaitmeninę strategiją laiko pagrindiniu savo plėtros tikslu; aptariama, kaip apskaitinin-
kai, ekonomistai ir vadovai visame pasaulyje ieško modernių priemonių, kurios palengvintų dokumentų 
pildymą. Vienas iš tokių paprastų sprendimų yra naudoti pokalbių robotą, nes darbuotojas visada su savimi 
turi mobilųjį telefoną ir reikiamą informaciją gali gauti greitai; analizuojama įmonės sąnaudų struktūra ir 
sąnaudų įtaka įmonės veiklos rezultatams; gilinamasi į socialinių problemų sprendimą kalbant apie sociali-
nių darbuotojų teikiamą pagalbą moterims nukentėjusioms nuo prostitucijos; taip pat leidinyje yra nagrinė-
jami tarpukario Lietuvos baudžiamojo statuso struktūra bei esminiai bruožai; analizuojami interesų konf-
liktai viešajame sektoriuje; pristatomas informacionalizmas, kaip informacinės visuomenės komponentas, 
apimantis informacinių technologijų proceso diegimą bei aptariama sparti mokslo žinių plėtra, kuri yra 
pagrindinis veiksnys, padedantis palaikyti visuomenės pažangą, t.y. technologinės naujovės, atsiradusios dėl 
spartaus gerovės augimo keičia mūsų gyvenimą. Didžiųjų duomenų saugojimo ir apdorojimo pažanga pra-
našauja neišvengiamą ekonominį pakilimą, o daugybės technologijų pažanga lemia milžiniškas investicijas į 
išmaniųjų miestų infrastruktūrą. Esu įsitikinusi, kad šiame mokslinių straipsnių leidinyje pateiktos įžvalgos 
atvers kelią tolimesniems moksliniams bei praktiniams tyrimams.

Alė Murauskienė, Marijampolės kolegijos direktorė

Dear Readers!

You are holding the periodical publication of scientific articles of Marijampole University of Applied 
Sciences HOMO - SOCIETAS - TECHNOLOGIAE. This publication presents research carried out by Lithu-
anian and foreign researchers, scientists and practitioners in various fields, related to innovative ideas in 
the aspects of information technology, law, accounting, finance, and social problems. The articles discuss 
the impact of industrial emissions on air pollution; the publication reveals the importance of information 
and innovation management in the context of the Fourth Industrial Revolution, where the best results are 
achieved by companies that make digital strategy a key objective of their development; also looks at how ac-
countants, economists and managers around the world are searching for modern tools to make filing docu-
ments easier as one such simple solution is the use of a chatbot as the employee always has a mobile phone 
with him or her and can get the information he or she needs quickly; analyses the company cost structure 
and the impact of costs on the company bottom line; looks at how to solve social problems by focusing on 
the assistance provided by social workers to women victims of prostitution; the publication also examines 
the structure and essential features of the criminal status of interwar Lithuania; analyses conflicts of interest 
in the public sector; introduces informationism as a component of the information society, which includes 
the introduction of information technology processes; and discusses rapid development of scientific knowl-
edge, which is a key factor in sustaining the advancement of society. Technological innovation resulting 
from rapid growth of wealth is changing our lives. Advances in the storage and processing of big data herald 
an imminent economic boom, while many technological advances are leading to huge investments in smart 
cities infrastructure. I am confident that the insights presented in this collection of research articles will pave 
the way for further research and practice.

 Ale Murauskiene, Rector of Marijampole University of Applied Sciences 
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INTRODUCTION

Topicality of scientific work. In the atmosp-
heric air of modern cities there are hundreds of 
different chemical classes of organic and inorga-
nic nature, which come from numerous sources, 
usually of anthropogenic origin. The main sour-
ces of harmful substances entering the atmosphe-
ric air of cities are industrial enterprises and mo-
tor vehicles, and the most common pollutants are 
dust (suspended solids of various nature), sulfur 
compounds, nitrogen oxides, carbon monoxide 
and hydrocarbons (several hundred chemicals). 
They make the greatest contribution to the for-
mation of environmentally dependent diseases 
and conditions. That is why, an objective assess-
ment of the level of air pollution is an urgent pro-
blem, and hygienic diagnostics of the state of the 
environment, a correct assessment of the actual 
levels of exposure to the human body continues 
to be one of the most important environmental 
problems (Matukhno E., Belokon K., Shatokha 

Karina BELOKON 
Zaporizhzhia National University, Zaporizhzhia, Ukraine

THE INVESTIGATION OF THE EMISSIONS INFLUENCE FROM 
INDUSTRIAL ENTERPRISES ON AIR POLLUTION

Annotation. In the atmospheric air of modern cities there are hundreds of different chemical classes of orga-
nic and inorganic nature, which come from numerous sources, usually of anthropogenic origin. The main sources 
of harmful substances entering the atmospheric air of cities are industrial enterprises and motor vehicles, and the 
most common pollutants are dust (suspended solids of various nature), sulfur compounds, nitrogen oxides, carbon 
monoxide and hydrocarbons (several hundred chemicals). They make the greatest contribution to the formation of 
environmentally dependent diseases and conditions. That is why, an objective assessment of the level of air pollution 
is an urgent problem, and hygienic diagnostics of the state of the environment, a correct assessment of the actual le-
vels of exposure to the human body continues to be one of the most important environmental problems (Matukhno 
E., Belokon K., Shatokha V., Baranova T., 2019). The goal of the work – determination of risk levels for public health 
from air pollution in Zaporizhzhia by emissions of stationary sources of industrial enterprises. Assignment: calculate 
and evaluate non-carcinogenic risks by hazard coefficients and indexes (HQ, HI), individual (ICR) carcinogenic risk 
to the health of the exposed population, which is affected by air pollution from stationary sources of industrial en-
terprises in Zaporizhzhia, calculate the index of atmospheric pollution (IAP) and the complex index of atmospheric 
pollution (complex IAP). Research methods: health risk assessment methodology; analytical methods for assessing 
the toxicity of pollutants; mathematical methods (probabilistic assessment) for calculating the levels of risk to the 
health of the exposed population. Results of work: a list of priority pollutants has been compiled, risk characteristics, 
index of atmospheric pollution and the complex index of atmospheric pollution from atmospheric air pollution from 
stationary sources of industrial enterprises have been established.

Key words: hazard coefficient, hazard index, atmospheric air, reference concentration, risk assessment, exposure.

V., Baranova T., 2019). The goal of the work – 
determination of risk levels for public health from 
air pollution in Zaporizhzhia by emissions of sta-
tionary sources of industrial enterprises. Assign-
ment: calculate and evaluate non-carcinogenic 
risks by hazard coefficients and indexes (HQ, HI), 
individual (ICR) carcinogenic risk to the health 
of the exposed population, which is affected by 
air pollution from stationary sources of industrial 
enterprises in Zaporizhzhia, calculate the index of 
atmospheric pollution (IAP) and the complex in-
dex of atmospheric pollution (complex IAP). Re-
search methods: health risk assessment methodo-
logy; analytical methods for assessing the toxicity 
of pollutants; mathematical methods (probabilis-
tic assessment) for calculating the levels of risk to 
the health of the exposed population. Results of 
work: a list of priority pollutants has been com-
piled, risk characteristics, index of atmospheric 
pollution and the complex index of atmospheric 
pollution from atmospheric air pollution from 
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stationary sources of industrial enterprises have 
been established.

RESEARCH RESULTS 

The city of Zaporizhzhia is one of the most 
technologically advanced cities of Ukraine with 
significant scientific, technical and production 
potential. The basis of the city’s industry is 
the metallurgical complex, which significantly 
affects the state of atmospheric air.

One of the most pressing problems of the 
city of Zaporizhzhia is the failure to fully com-
ply with the functional zoning of the city - the 
distribution of urban areas into industrial, 
communal, recreational and others. A specifi-
city of Zaporizhzhia is that enterprises are the 
main pollutants concentrated in several indus-
trial zones located near the city’s residential 
buildings. According to the data of the Zapo-
rizhzhia Regional Laboratory Center, about 25 
thousand people live within the sanitary pro-
tection zones of the main air pollutants of the 
regional center.

The situation is aggravated by the location of 
the main industrial hub on the windward side 
in relation to the residential areas of the city, 
which contributes to their gas contamination. 
The terrain also contributes to this, which wor-
sens the ventilation of the territory and the con-
ditions for dispersing dust and gas emissions.

The composition of the emissions contains 
a variety of chemical compounds, of which the 
most common are: dust, sulfur compounds, ni-
trogen oxides, carbon monoxide and hydrocar-
bons. The presence of these substances in the 
air causes diseases of the systems: blood circu-
lation, respiratory and nervous, and are espe-
cially dangerous for the population of children.

Therefore, studies of the effect of air pollu-
tion on the health status of city residents are 
very relevant in our time.

This research work uses general procedu-
re for the public health risk assessing (Hu-
man Health Risk Assessment), developed and 
recommended by the US Environmental Pro-
tection Agency. It involves four interrelated 
steps (methodological recommendations 2007): 
hazard identification, exposure assessment, 
dose-response assessment and risk characteri-
zation.

Results of the hazard identification stage. 
The characteristics of the scenario and route of 
exposure to pollutants are presented in table 1. 
The inhalation route is the priority route for 
the entry of pollutants into the human body, 
the atmosphere considered is atmospheric air.

Table 1 – Scenario and route of exposure to 
pollutants

Part of the 
exposition Exposure characteristic

Negative 
impact factor

Emissions of Zaporizhzhia 
enterprises into the atmospheric 

air from stationary sources
Path of 
influence Inhalation

Influence 
scenario Residential area

Type of 
exposure by 
contact time

Chronic (70 years)

Age of 
Exposed 
Group

≤ 6 6-18 18≥

The following facilities were selected as sources 
of pollution in Zaporizhzhia: PJSC Zaporizhstal, 
PrJSC Dneprospetsstal, JSC Zaporozhye Ferro Allo-
ys Plant, PJSC Ukrainian Graphite, Zaporizhogneu-
por, PJSC Zaporizhkoks, Zaporozhye Titanium and 
Magnesium Combine.

At this stage, an analysis was made of the avai-
lability of data on reference levels during chronic 
exposure to chemicals and those critical organs/sys-
tems and effects that correspond to the established 
reference doses / concentrations were indicated.

The following criteria for selecting priority pol-
lutants were taken into account: toxicity assessment 
of chemicals that can affect public health; analysis 
of data on hazard parameters and dose-response 
relationships (reference concentrations, carcinoge-
nic potential factors, current domestic standards: 
maximum permissible concentrations (MPC), ma-
ximum one-time and daily average, approximately 
safe exposure levels, assessment of the direction of 
influence on organs and systems of the human body; 
population, which is affected by enterprise emis-
sions (Бєлоконь К. В., Троїцька О. О., Тарабан Є. 
В., 2019).

The list of priority pollutants included 5 chemi-
cal compounds, of which 2 class of hazard (highly 
hazardous substances) includes – hydrogen sulfide, 
phenol, formaldehyde; hazard class 3 – nitrogen 
dioxide, dust (TSP). In the composition of priority 
pollutants one a chemical substance has a carcino-
genic effect. According to the classification of the 
International Agency for the Study of Cancer, for-
maldehyde belongs to the group of carcinogens of 
class 1, that is, the most dangerous for humans, and 
has a carcinogenic potential factor SF = 0,046 mg/
kg-day. The toxicity parameters of pollutant emis-
sions from stationary sources of industrial enterpri-
ses are presented in table 2.
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As for the direction of action and the influence of 
priority substances on the health of the population (or-
gans and systems), it can be noted that non-carcino-
genic substances cause a wide range of human health 
disorders, which can be considered as various forms of 
toxic effects that are recorded on molecular, cellular, 
tissue, population levels. The constant pressure of pol-
luted air on public health affects morbidity and morta-
lity. First of all, it is an increase in chronic respiratory 
diseases, cardiovascular diseases, diseases of the central 
nervous system (Бєлоконь К.В., 2018).

The results of the exposure assessment sta-
ge and evaluation phase of the «dose-response». 
According to the Main Department of Statistics in 
the Zaporizhzhia region, the population of the Zapo-
rizhzhia region in 2019 is 1,731,329 people, of which 
748,058 people live in the city of Zaporizhzhia. 

The Zaporizhzhia Hydrometeorological Center 
daily monitors air pollution in the city of Zaporizhzhia 
at five stationary posts located in the Voznesenovsky, 
Dniprovsky and Aleksandrovsky districts of the city 
(Posts № 9-13). The determination of the content of 
pollutants in air samples taken at these posts is carried 
out by specialists from the Integrated Laboratory for 
Monitoring Environmental Pollution of the Zapo-
rizhzhia Regional Center for Hydrometeorology.

Among the priority substances listed, the excess 
of the values of the maximum permissible concen-
tration is observed throughout the year for such pol-
lutants: nitrogen dioxide, phenol, formaldehyde.

The stage results of public health risk charac-
teristics. Based on the calculated exposure levels, 
risk characteristics for Zaporizhzhia from air pollu-
tion caused by emissions from industrial enterprises 
were established, which included (Бєлоконь К.В., 
Манідіна Є.А., Куранова Я.О., 2018): non-carcino-
genic risks: hazard factors for individual substances 
(HQ), hazard indexes for a set of substances (HI) car-
cinogenic risks: individual risk (ICR) throughout life.

Among the priority pollutants present in the resi-

dential area, formaldehyde has a carcinogenic effect.
According to the calculation results, according 

to the Zaporizhzhia Hydrometeorological Center, 
the individual carcinogenic risk was 2,95·10-5 ÷ 
4,33·10-5, which indicates a low - acceptable risk 
(10-6<ICR<10-4 level, at which, as a rule, establis-
hed hygiene standards for the population) during 
chronic exposure (Figure 1).

It is at this level that most of the foreign and 
recommended by international organizations hy-
giene standards for the population as a whole are es-
tablished. These levels are subject to constant moni-
toring. In some cases, at such risk levels, additional 
measures can be taken to reduce them.

Figure 1 - Individual carcinogenic risk from formal-
dehyde during chronic exposure for 2019 according 
to the Zaporizhzhia Hydrometeorological Center

The results of calculating the hazard coefficients 
in assessing the inhalation effects of pollutant emis-
sions from industrial enterprises indicate that safe 
levels (HQ>1) are exceeded in some places where 
receptor points are measured. The average values of 
the hazard factors are presented in table 3, figure 2. 
The average values of the hazard indices are presen-
ted in table 4, figure 3.

In the city of Zaporizhzhia, the average values 
of hazard factors for chronic inhalation exposure 

Table 2 – Parameters of toxicity of pollutant emissions from stationary sources 
of industrial enterprises in Zaporizhzhia

Title substance CAS MPCm.o.,
mg/m3

MPCd.a.,
mg/m3

Hazard 
Class

RfC, mg/m3, effects on organs 
and systems *

Dust (TSP) - 0,5 0,15 3 0,075, RS, CS, development, 
death

Nitrogen dioxide 10102-44-0 0,2 0,04 3 0,04, RS, blood
Phenol 108-95-2-6 0,01 0,003 2 0,006, OV, RS, CS, PO, CNS
Formaldehyde 50-00-0 0,035 0,003 2 0,003, RS, OV, IS
Hydrogen sulfide 7783-06-4 0,008 - 2 0,002, RS

Note. * RS - effect on the respiratory system; blood - effects on the circulatory system; CS - effects on the cardiovas-
cular system; development - the impact on the congenital malformations; CNS - effect on the central nervous system; 
PO - effect on parenchymal organs (liver, kidneys); OV - impact on the organs of vision; IS - effects on the immune 
system; death is an additional mortality.
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exceed the permissible level (HQ > 1) and are at an 
average level (HQ = 1,02 ÷ 2,02) (there is a risk of 
harmful effects in particularly sensitive subgroups 
of the population (unacceptable for population 
acceptable for production conditions)). The total 
hazard index is at a high level HI=7,81, therefore 
there is a risk of adverse effects in most of the po-
pulation (Belokon K., Belokon Yu., Klimenko L., 
2019).

The results of the calculation of hazard indexes 
(Table 4) indicate that safe exposure levels (HI > 1) 
exceed the set of priority pollutants during chronic 
inhalation exposure to the circulatory system, or-
gans of vision, the cardiovascular system, central 
nervous system, congenital malformations, paren-
chymal organs (liver, kidneys), additional mortality, 
and the immune system are at an average level (HI 

= 1,02 ÷ 3,04), and respiratory organs are at a high 
level (HI = 7,81), which proves the need for conduc-
ting environmental pros and preventive measures at 
the stage of risk management.

The formation of the hazard index under the 
influence of industrial emissions on the respirato-
ry system, vision, and the cardiovascular system is 
shown in Figures 4-6.

Figure 4 - The proportion of harmful substances that 
affect the organs respiration, %

Table 3 - The average values of the hazard factors in assessing the inhalation effects of pollutant emissions 
from industrial enterprises

Index Dust (TSP)
NO2

(nitrogen 
dioxide)

H2S
(hydrogen sul-

fide)

C
6
H

5
OH

(phenol)
CH

2
O

(formaldehyde) Total HI

HQ 
(chronic effect) 2,02 1,9 1,4 1,02 1,47 7,81

Figure 2 - Average values of hazard coefficients of pollutants

Table 4 - Hazard indexes for systems and organs during chronic exposure

Year RS ОV СS PО CNS Develop-
ment Blood Death ІS

2019 7,81 2,49 3,04 1,02 1,02 2,02 1,9 2,02 1,47

Figure 3 - Average values of hazard indexes for organs / systems
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Figure 5 - The proportion of harmful substances that 
affect the organs of vision, %

Figure 6 - The proportion of harmful substances that 
affect the cardiovascular system, %

Determination of the level of air pollution in Za-
porizhzhia based on the index of atmospheric pollu-
tion. To assess and analyze the state of air pollution, 
a number of indicators are used to assess the level of 
pollution with a single impurity or to evaluate the 
background level of air pollution. One of these in-
dicators, which is most often used in Ukraine, is the 
index of atmospheric pollution (IAP). Assessment 
of the state of atmospheric air in 2019 in the city of 
Zaporizhzhia was carried out by the average mont-
hly concentrations for the calculation of the com-
plex (total) index of atmospheric pollution (com-
plex IAP) for five priority substances. 

The level of air pollution can be: low if IAP <5; 
elevated at 7 < IAP ≥5; high at 14 < IAP≥7; very high 
if IAP ≥14.

The following priority substances were selected 
for the calculations: dust (TSP), solids, nitrogen 
dioxide, hydrogen sulfide, phenol and formaldehy-
de (Пірогова І.М., Бєлоконь К.В., Єрьоменко 
В.О., Олійник О.В., 2020).

The index of atmospheric pollution was calcula-
ted for each priority pollutant for each month, and a 
complex (total) index of atmospheric pollution was 
calculated for all substances. The highest complex 
IAP indicator was observed in August - 8.4. The lo-
west rates are observed in January, March and De-
cember and amount to 6,7, 6,3 and 6,4, respectively, 
these indicators indicate an increased level of air 
pollution (7 ÷ 14).

According to the results of calculations, the in-
tegrated index of air pollution in the city of Zapo-
rizhzhia in 2019 is 7,2, this indicator indicates a high 
level of air pollution.

The percentage contribution of each priority pol-
lutant to the complex IAP was calculated, the cal-
culation results are shown in Figure 9. The largest 

contribution to atmospheric pollution is made by 
phenol - 35%, nitrogen dioxide - 27%, formaldehy-
de - 23%. Suspended matter and hydrogen sulfide 
are 9% and 6%, respectively.

CONCLUSIONS

1. According to the calculation results, according 
to the Zaporizhzhia Hydrometeorological Center, 
the individual carcinogenic risk was 2,95·10-5 ÷ 
4,33·10-5, which indicates a low - acceptable risk 
(10-6<ICR<10-4 level, at which, as a rule, establis-
hed hygiene standards for the population) during 
chronic exposure.

2. In the city of Zaporizhzhia, the average values 
of hazard factors for chronic inhalation exposure 
exceed the permissible level (HQ > 1) and are at an 
average level (HQ = 1,02 ÷ 2,02) (there is a risk of 
harmful effects in particularly sensitive subgroups of 
the population (unacceptable for population accep-
table for production conditions)). 

3. The total hazard index is at a high level HI = 
7,81, therefore there is a risk of adverse effects in 
most of the population.

4. The results of the calculation of hazard indexes 
indicate that safe exposure levels (HI > 1) exceed the 
set of priority pollutants during chronic inhalation 
exposure to the circulatory system, organs of vision, 
the cardiovascular system, central nervous system, 
congenital malformations, parenchymal organs (li-
ver, kidneys), additional mortality, and the immune 
system are at an average level (HI = 1,02 ÷ 3,04), and 
respiratory organs are at a high level (HI = 7,81), 
which proves the need for conducting environmen-
tal pros and preventive measures at the stage of risk 
management.

5. According to the results of calculations, the 
integrated index of air pollution in the city of Zapo-
rizhzhia in 2019 is 7,2, this indicator indicates a high 
level of air pollution (7÷ 14).

6. The highest complex IAP indicator was obser-
ved in August - 8.4. The lowest rates are observed in 
January, March and December and amount to 6,7, 
6,3 and 6,4, respectively, these indicators indicate an 
increased level of air pollution (7 ÷ 14).

7. The largest contribution to atmospheric pol-
lution is made by phenol - 35%, nitrogen dioxide 
- 27%, formaldehyde - 23%. Suspended matter and 
hydrogen sulfide are 9% and 6%, respectively.
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PRAMONĖS ĮMONIŲ IŠMETAMŲ TERŠALŲ POVEIKIO ORO TARŠAI TYRIMAS

Karina BELOKON  

Santrauka 
Šiuolaikinių miestų atmosferos ore yra šimtai įvairių organinių ir neorganinių cheminių klasių, gaunamų iš dauge-

lio šaltinių, dažniausiai antropogeninės kilmės. Pagrindiniai kenksmingų medžiagų, patenkančių į miestų atmosferos 
orą, šaltiniai yra pramonės įmonės ir motorinės transporto priemonės, o dažniausiai pasitaikantys teršalai yra dulkės 
(įvairaus pobūdžio suspenduotos kietosios medžiagos), sieros junginiai, azoto oksidai, anglies monoksidas ir anglia-
vandeniliai (keli šimtai cheminių medžiagų). Šiame tyrime buvo sudarytas prioritetinių teršalų sąrašas, nustatytos 
rizikos charakteristikos, atmosferos taršos indeksas ir kompleksinis atmosferos taršos iš stacionarių pramonės įmonių 
oro taršos šaltinių indeksas.

Reikšminiai žodžiai: pavojingumo koeficientas, pavojingumo indeksas, atmosferos oras, etaloninė koncentracija, 
rizikos vertinimas, poveikis. 



13HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2022 m. Nr. 1 (9)

Оксана БУГАЙЧУК 

Инженерный учебно-научный институт Запорожского национального университета, 
Запорожье, Украина

ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННО-
ИНФОРМАЦИОННОЙ ПАРАДИГМЫ СТРАТЕГИИ 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ 

Аннотация. Актуальность формирования инновационно-информационной парадигмы стратегии пред-
приятия в условиях цифровизации формируется в чрезвычайно сложные времена кризисного ковидного раз-
вития, когда следует преодолевать нестабильность и кризисы, предприятия не имеет прочной финансовой 
базы, которую можно было использовать для улучшения инфраструктуры.  Предприятиям, чтобы выживать 
в условиях кризиса, нестабильности, неопределенности, следует большую роль уделять  цифровизации, из-
учению и использованию традиций зарубежного опыта, их внедрения и распространения. В частности, это 
применение диффузии инноваций, новых информационно-коммуникационных технологий, расширение 
инноваций в контексте сетевого управления, реализация на практике критической массы инноваций, раз-
витие проектно-ориентированного развития бизнеса. Руководители предприятий должны переосмыслить 
свое отношение к инновационно-информационной стратегии и способствовать внедрению в жизнь новых 
концептов -  цифровизации, искусственного интеллекта, устойчивого развития. Высокотехнологические от-
расли производства стали  идентифицироваться за счет развития цифровизации и внедрения передовых про-
рывных технологий (робототехника, искусственный интеллект, использование большого массива данных - 
BIG DATA, нанотехнологий и биотехнологий). Управление информационно-инновационной деятельностью 
на предприятии в условиях Четвертой промышленной революции приобретает большое значение, так как 
лучших результатов добиваются те предприятия, которые относятся к цифровой стратегии как главной цели 
своего развития и пытаются обновлять свою инфраструктуру, выпускать инновационную продукцию, из-
учать и внедрять передовой инновационный опыт предприятий.

Ключевые слова: инновационно-информационная парадигма, стратегия предприятия, цифровизация, 
предприятие.

ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования в том, 
что инновационно-информационная парадиг-
ма стратегии предприятия в условиях цифро-
визации формируется в чрезвычайно сложные 
кризисные времена ковидного развития, когда 
следует преодолевать нестабильность и кризи-
сы, предприятия не имеют  достаточно проч-
ной финансовой базы, которую можно было 
бы использовать для улучшения инфраструк-
туры, и симптомы этого кризиса можно обна-
ружить практически везде (Andriukaitiene  и 
др., 2019). Руководители предприятий должны 
переосмыслить свое отношение к инновацион-

но-информационной стратегии развития, спо-
собствовать ее внедрению в жизнь цифровиза-
ции, искусственного интеллекта, устойчивого 
развития. Именно внедрение инновационной 
стратегии развития является главным драйве-
ром повышения эффективности предприятия. 
Несомненно, при этом существует потребность 
в анализе и понимании симптомов и корней 
многообразия кризисов - политических, эко-
номических, технологических, экологических, 
которые мешают внедрению этой стратегии. 
Важно признать масштабы восприятия руково-
дителями различных феноменов беспорядка и 
ощущение дезориентации, так как реальность 
беспорядков имеет не только экономическое, но 
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моральное измерение. Традиционные экономи-
ческие модели, линейные по своему характеру, 
не способны уже решить проблемы нелинейно-
сти производственных систем цифровизации, 
чтобы направить предприятие в направлении 
инновационного развития, вписаться в новую 
парадигму развития цифровизации. Руководи-
тели предприятий должны признать, что уси-
лия, направленные на обеспечение устойчиво-
го развития, выходят за рамки инвестиций и 
создания ресурсоемких стратегий устойчиво-
го развития (Andriukaitiene и др., 2018).  Цель 
статьи - концептуализация инновационно-ин-
формационной парадигмы стратегии развития 
предприятия в условиях цифровизации. Задачи 
исследования: 1) проанализировать концепты 
инновационно-информационной парадигмы 
стратегии предприятия в условиях цифрови-
зации;  2) выявить направления новых страте-
гий развития информационно-инновационной 
деятельности на предприятии;  3) раскрыть 
управление информационно-инновационной 
деятельностью на предприятии в условиях Чет-
вертой промышленной революции как главной 
цели руководителей; 4) сформировать  инно-
вационно-информационную парадигму стра-
тегии развития предприятия в условиях циф-
ровизации как фактор устойчивого развития. 
Методология исследования. Основой анализа 
служит синергетический метод, который от-
носится к методам сложности, в основе кото-
рых методология сложности, которая помогает 
сформировать гибкий механизм управления, 
способный внедрить на предприятии иннова-
ционно-информационную парадигму и спо-
собствовать повышению цифровизации пред-
приятия.  

РЕЗУЛЬТАТ ИССЛЕДОВАНИЯ

1. КОНЦЕПТЫ ИННОВАЦИОННО-
ИНФОРМАЦИОННОЙ ПАРАДИГМЫ 
СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ
Как свидетельствует анализ, прежние пред-

ставления об индустриальном  развитии не 
вписываются в новую социально-экономи-
ческую парадигму стратегии предприятия.   
Предприятиям необходимо обеспечить такую 
стратегию, чтобы они не растрачивали чрез-
мерные ресурсы, поскольку даже возобнов-
ляемые источники энергии могут пострадать 
от неустойчивых практик роста. Руководи-
тели предприятий должны управлять инно-
вационно-прорывной стратегией развития, 
определять и реализовать социальные, по-
литические и экономические цели (Бугайчук, 
2020).  Предприятия должны инвестировать в 

«инновационную инфраструктуру», а именно: 
поддерживающий капитал и услуги, которые 
будут выступать основой для равномерного 
распределения ресурсов и создания устойчи-
вой экономики. Инновационно-информаци-
онная парадигма стратегии развития пред-
приятия в условиях цифровизации исходит из 
того, что в ее основе инвестиции в цифровые 
технологии, ресурсы, которые  обеспечивают 
лучшие последствия для развития экономики 
благодаря использованию инновационно-про-
рывной стратегии. До пандемии COVID-19 
царила экономика агрессивной экспансии, ко-
торая постепенно переродилась в экономику 
абсурдной спекуляции. Сегодня же когда че-
ловечество достигло «пределов роста», нужна 
качественно новая парадигма инновационнй 
стратегии развития предприятия.  В основе 
новой парадигмы инновационно-информаци-
онной парадигмы стратегии развития пред-
приятия выступают такие концепты, как  ин-
новационное развитие, улучшение электрон-
ных услуг, быстрое расширение ИТ-услуг, 
расширение инновационно-цифрового потен-
циала предприятий в интересах устойчивого 
развития, использования ИКТ для устойчи-
вого развития, Они также включают устой-
чивые модели производства и потребления, 
расширение границ устойчивого развития, в 
основе которых переход к Промышленности 
4.0, наличие достаточной информации в сети 
Интернет, развитие демократии, построенной 
на информационных технологиях (Cherep A. и 
др., 2019).  Руководители предприятий долж-
ны переосмыслить свое отношение к иннова-
ционно-информационной стратегии и способ-
ствовать внедрению в жизнь новых концептов 
-  цифровизации, искусственного интеллекта, 
устойчивого развития. Именно их внедрение в 
инновационную структуру предприятия  бу-
дет служить ключевым вызовом преодоления 
кризиса устойчивого развития (Оleksenko, 
2020).

2. НАПРАВЛЕНИЯ НОВЫХ СТРАТЕГИЙ 
РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННО-
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ
Несомненно, существует потребность в 

анализе и понимании симптомов и корней 
многообразия кризисов - политических, эко-
номических, технологических, экологических, 
преодоление которых требует модернизации 
социально-экономического и технологического 
развития. Инновационное  развитие внедряет-
ся как  конструктивное творчество, внедрение 
венчурного капитала, развитие инновацион-
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ного социального предпринимательства, раз-
витие информационно-технологической ин-
фраструктуры и использование инженерного 
таланта для развития инноваций и внедрения 
технологических новшеств. Способы увеличе-
ния темпов внедрения новых стратегий разви-
тия информационно-инновационной деятель-
ности на предприятии – это общее дело руко-
водителей, правительства, науки, образования, 
предприятий, ученых, конструкторов, которые 
способствуют формированию новой парадиг-
мы информационно-инновационной деятель-
ности на предприятии. Одним из направлений 
развития и внедрения стратегий информаци-
онно-инновационной деятельности есть рас-
пространение инноваций, связанных с внедре-
нием прорывных технологий, которые свиде-
тельствуют о модернизационных процессах и 
обеспечении наиболее высокого уровня конку-
рентоспособности и инновационности (Стар-
жинский и др., 2016).  Стратегии информацион-
но-инновационной деятельности на предпри-
ятии в условиях цифровизации представляют 
собой совокупность знаний, опыта, внедрения 
интеллектуального, социального и человече-
ского капитала, развитие высокотехнологиче-
ских отраслей производства, развитие НИИ 
на предприятиях как инновационных центров 
внедрения новшеств, привлечения венчурного 
капитала и развития инновационного бизнеса 
и предпринимательства. Высокотехнологиче-
ские отрасли производства стали  идентифи-
цироваться за счет развития цифровизации и 
внедрения передовых прорывных технологий 
(робототехника, искусственный интеллект, ис-
пользование большого массива данных - BIG 
DATA, нанотехнологий и биотехнологий). Раз-
работка стратегии информационно-инноваци-
онной деятельности на предприятии в условиях 
цифровизации включает: 1) привлечение боль-
шого количества научных профессиональных 
работников к общему числу сотрудников пред-
приятия; 2) выделение большого процента рас-
ходов на научные исследования с использова-
нием инноваций; 3) выход на глобальнее рынки 
в связи с максимальной доступностью цифро-
вых технологий; 4) выпуск высококачественной 
конкурентоспособной продукции; 5) высокие 
финансовые расходы на фундаментальные на-
учные исследования; 6) использование венчур-
ного капитала (Соснін и др., 2011).

3. УПРАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ В УСЛОВИЯХ 
ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ КАК ГЛАВНАЯ ЦЕЛЬ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ

Управление информационно-инновацион-
ной деятельностью на предприятии в условиях 
Четвертой промышленной революции приоб-
ретает большое значение, так как лучших ре-
зультатов добиваются те предприятия, кото-
рые относятся к цифровой стратегии как глав-
ной цели своего развития. Они пытаются об-
новлять свою инфраструктуру, выпускать ин-
новационную продукцию, изучать и внедрять 
передовой опыт предприятий, что поможет им 
создать собственную цифровую стратегию и 
привести собственное предприятие через про-
цесс трансформации и формирования соот-
ветствующей культуры (Danilov,  2020).  Что-
бы смягчить последствия цифровых неудач, а 
также изучить новые возможности предпри-
ятия, как правило, придерживаются управле-
ния информационно-инновационной деятель-
ностью на предприятии в условиях Четвертой 
промышленной революции, которое состоит  
из следующих трех стратегий: 1) создание не-
больших и независимых подразделений или 
стартапов в рамках предприятия; 2) проведе-
ние серии цифровых экспериментов и / или 
использование информационных технологий 
для снижения затрат; 3) разработка програм-
мы повышения эффективности управления 
информационно-инновационной деятельно-
стью. Руководителям  в большинстве случа-
ев надо мыслить цифровыми категориями и 
убеждаться, что цифровая стратегия касается 
всех аспектов развития предприятия и тре-
бует одновременного укрепления кадрового 
потенциала предприятия, чтобы создать соб-
ственную всеобъемлющую цифровую страте-
гию. Предприятия пытаются проводить экс-
перименты, начиная с нескольких тактических 
приемов, маркетинга, где работники быстро 
используют новые инструменты в соцсетях 
или новые мобильные платформы. По мере 
того, как ажиотаж вокруг цифровых техноло-
гий распространяется на предприятии, новые 
инициативы начинают появляться по всему 
предприятию, что приводит к распростране-
нию информационных технологий. Понимая, 
что это распространение само по себе не при-
водит к синергии, предприятия часто начи-
нают объединять разнородные инициативы. 
Команда лидеров проводит инвентаризацию 
различных цифровых проектов о различных 
функциях, брендах, бизнес-единицах, чтобы 
найти способ их рационализации и объеди-
нения (Kyrychenko, 2019). Часто создается от-
дельный орган управления для утверждения 
будущих цифровых проектов, а инициативы 
по использованию брендов могут расширять-
ся. Эксперименты помогают предприятию 
испытать новые идеи и исследовать будущие 
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тенденции. Распространение инновационных 
идей в подразделениях является признаком 
предпринимательства и энтузиазма, а объеди-
нение - необходимый и эффективный способ 
рационализации процессов и распределением 
ресурсов. Однако такие эксперименты без пла-
на могут продлить всего лишь иллюзию успеха 
в краткосрочной перспективе без каких-либо 
мотивов  влияния на ситуацию в долгосроч-
ной перспективе. Еще важнее, что стратегия 
«снизу вверх» имеет тактический характер и 
не решает фундаментальных стратегических 
задач, стоящих перед предприятием. Одна из 
главных стратегий информационно-иннова-
ционной деятельностью на предприятии в 
условиях Четвертой промышленной револю-
ции заключается в использовании технологий 
для снижения затрат и повышения эффектив-
ности операций (Cherep A. и др., 2019).  Про-
цессы оцифровываются и упрощаются, чтобы 
минимизировать совпадения и повысить эф-
фективность. Чтобы расширить системный 
подход к стратегии управления информаци-
онно-инновационной деятельностью на пред-
приятии следует рассматривать предприятие 
как часть бизнес-экосистемы, которая распро-
страняется на различные системные единицы 
предприятия. В бизнес-экосистеме предпри-
ятия развивают возможности вокруг новой 
инновации, где руководители и персонал со-
трудничают и конкурируют за новые продук-
ты, удовлетворяющие потребности клиентов, 
в результате чего начинается следующий ра-
унд инноваций. Живая экосистема предпри-
ятия  может позволить стратегиям, активам 
и возможностям быть гибкими и постоянно 
изменяться в ответ на неожиданные вызовы. 
В результате потребности потребителей изме-
няются, так как доступные для их удовлетво-
рения технологии резко изменяются. Управле-
ние информационно-инновационной деятель-
ностью на предприятии в условиях Четвертой 
промышленной революции как главная цель 
руководителей требует выработки комплекс-
ных решений путем объединения специализи-
рованных возможностей.  Новая эпоха требует 
координации различных целей предприятия, 
чтобы обеспечить клиентам комплексные и 
динамические решения (Nikitenko, 2019).

4. ИННОВАЦИОННО-
ИНФОРМАЦИОННАЯ ПАРАДИГМА 
СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ КАК 
ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Для адекватного выявления стратегий раз-

вития информационно-инновационной дея-

тельности на предприятии в условиях цифро-
визации следует создать такую парадигму, в 
которую следует включить разработку и вне-
дрение инноваций на основе технологизации, 
информатизации, компьютеризации, чтобы 
противостоять вызовам нестабильности, не-
определенности, информационной стохастич-
ности. Цифровые технологии способствуют 
мобильности производства, развитию сетевых 
платформ, усовершенствования алгоритмов, 
которые работают с большими массивами дан-
ных, развития смарт-технологий и их влияния 
на инновационный процесс, а также использо-
вание зарубежного опыта. Инновационно-ин-
формационная парадигма стратегии развития 
предприятия в условиях цифровизации как 
фактор устойчивого развития и мощный дви-
гатель улучшения и достатка включает следу-
ющие стратегии: 1) оцифровки все большего 
количества информации, товаров и услуг, так 
как цифровые товары имеют ощутимо ниже 
предельные затраты на производство, чем 
физические; 2) огромные улучшения в обла-
сти телекоммуникаций, расширения рынка, 
которого могут достичь компании и частные 
лица; 3) увеличение роли сетей и стандартов, 
которые могут создать инновационные пред-
приятия, на которых «победитель получает 
все»; 4) внедрение инноваций на предпри-
ятиях, которые создают ценности для потре-
бителей и увеличивает количество отраслей, 
которые становятся более оцифрованными 
и привлеченными к сетям; 5) получение про-
дукции за счет меньшего использования ко-
личества таких ресурсов, как сырье, капитал 
и рабочая сила, которые будут способствовать 
получению преимуществ и высокой произво-
дительности; 6) цифровые технологии обеспе-
чивают и увеличивают сильные стимулы для 
инновационных предприятий, которые полу-
чают большие финансовые вознаграждения, 
так как улучшают жизнь многих людей за счет 
усиления механизмов менеджмента культуры 
(Žukauskas, Vveinhardt & Andriukaitienė,  2018). 

ВЫВОДЫ

Таким образом, подведем итоги. Сегодня, 
чтобы не проиграть в гонке конкурентоспо-
собности, предприятия должны осваивать но-
вую модель инновационно-информационной 
парадигмы стратегии развития предприятий в 
условиях цифровизации как фактор устойчи-
вого развития, в основе которой повсеместная 
ориентация на инновации, прогресс, науку, 
технологии; 1) наращивание объемов произ-
водства за счет производительности, дивер-
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сификации инноваций и качества товаров и 
услуг; 2) инновационная  направленность от-
делов предприятия; 3) развитие креативных, 
когнитивных навыков, повсеместное проник-
новение технологий и всеобщая цифровиза-
ция; 4) конкуренция как стимулятор иннова-
ционно-информационного роста; 5) устране-
ние барьеров и стимулирование инвестиций. 
В инновационно-информационной парадигме 
стратегии развития предприятия в условиях 
цифровизации как фактора устойчивого раз-
вития  главный источник развития - это люди, 
их умения, способности и компетенции, наце-
ленные на получение новых прорывных идей 
(Nesterenko &  Oleksenko, 2020). С помощью 
повсеместной цифровизации и технологиче-
ской перезагрузки предприятия преодолевают 
низкую производительность как главный ба-
рьер на пути качественного роста экономики. 
Таким образом, инновационно-информаци-
онная парадигма стратегии предприятия - это 
современное обновление и внедрение новей-
ших методов и приемов использования машин 
и оборудования, сырья и материалов, ориен-
тированная на обеспечение оптимального вы-
пуска продукции при максимальной загрузке 
инновационного оборудования и площадей с 
учетом конкурентных преимуществ, облада-
ющих инновациионной ценностью, которая 
предоставляет преимущество над конкурента-
ми в экономической, технической и организа-
ционной сферах, а также имеет возможность 
более эффективно распоряжаться имеющими-
ся ресурсами.
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ĮMONĖS PLĖTROS STRATEGIJOS INOVATYVIOS-INFORMACINĖS PARADIGMOS FORMAVIMAS 
SKAITMENINĖMIS SĄLYGOMIS

Oksana BUGAICHUK

Santrauka 
Aukštųjų technologijų pramonės šakos tapo identifikuotos dėl skaitmeninimo plėtros ir pažangių proveržio 

technologijų (robotikos, dirbtinio intelekto, didelio duomenų masyvo – BIG DATA, nanotechnologijų ir biotechnologijų) 
diegimo. Informacinės ir inovacinės veiklos valdymas įmonėje ketvirtosios pramonės revoliucijos kontekste yra labai 
svarbus, nes geriausių rezultatų pasiekia tos įmonės, kurios skaitmeninę strategiją laiko pagrindiniu savo plėtros tikslu 
ir stengiasi atnaujinti savo infrastruktūrą. gaminti inovatyvius produktus, tirti ir diegti inovatyvias gerosios praktikos 
įmones.

Reikšminiai žodžiai: inovacijų-informacijos paradigma, įmonės strategija, skaitmenizacija, įmonė.
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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В по-
следнее время тема документирование учета с 
использованием цифровых технологий очень ак-
туальна. Бухгалтера, экономисты и менеджеры 
всех стран занимаются поиском современных 
инструментов, с помощью которых можно об-
легчить заполнение документов. Одним простых 
путей решения является использование чат-бота 
в телеграмм канале, так как мобильный телефон 
у сотрудника всегда с собой и можно оперативно 

получить необходимую информацию (Воронко-
ва и др., 2020a ). Цель исследования – усовер-
шенствование документирование учета расчетов 
с покупателями путем внедрение чат-бота.  За-
дачи исследования: найти способ визуального 
представления заполнения документов, доступ-
ный для понимания любому сотруднику пред-
приятия. 

Методология исследования. В процессе ис-
следования были использованы такие основные 
методы, как: системный, логический, диалекти-
ческий, синергетический, аналитический, ин-

Валерия КАРПУХА, Татьяна МЕЛИХОВА

Инженерный учебно-научный  институт Запорожского национального университета, 
Запорожье, Украина

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДОКУМЕНТАЛЬНОГО 
ОФОРМЛЕНИЯ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С ПОКУПАТЕЛЯМИ 

ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЕ ЧАТ-БОТА 

Аннотация. В последнее время тема документирование учета с использованием цифровых технологий 
очень актуальна. Бухгалтера, экономисты и менеджеры всех стран занимаются поиском современных 
инструментов, с помощью которых можно облегчить заполнение документов. Одним простых путей решения 
является использование чат-бота в телеграмм канале, так как мобильный телефон у сотрудника всегда 
с собой и можно оперативно получить необходимую информацию. В результате реализации продукции и 
товаров, выполнения работ и услуг на сторону возникают расчеты с покупателями. Одна из основных оплат 
в счет будущих поставок является предоплата. При фактической отгрузке товара предоплату нельзя считать 
покупкой для покупателя и реализацией для продавца. Если же не поступили деньги за товар, который уже 
отгружен, то в этом случае проводят продажу в кредит. Интенсивный переход на международные стандарты 
учета, побуждает  активнее использовать информационные технологии в хозяйственной деятельности  для 
вывода ее на новый уровень путем применения современных компьютерных программ, которые облегчают 
данный процесс. Для отгрузки покупателям готовой продукции используют множество первичных 
документов, которые на складах заполняют материально-ответственные лица, которые могут не иметь 
специального экономического образования. Для удобства работы с первичными документами и ускорения 
работы с их оформлением был создан телеграм-бот, в котором можно посмотреть пример правильность 
оформления документов и пояснение каждого пункта заполнения. Телеграм-ботами являются специаль-
ные программы, выполняющие различные функции и упрощающие жизнь их пользователей.   Преимуще-
ствами использования в работе телеграм-бота являются следующие показатели: неограниченное количество 
рабочих мест его использования; доступ к нему в любом месте и в любое время; возможность редактировать 
информацию, а так же добавлять новую; быстрая выдача информации по заданным пунктам; универсальное 
применение в любой сфере деятельности. С помощью телеграм-бота можно не только получить быстро нуж-
ную информацию, но и его можно создать и использовать для решения любых задач, необходимых для той 
или иной деятельности. Также универсальность бота еще заключается и в упрощении обучения персонала, 
что может стать доступной «шпаргалкой» для решения вопроса в любое время и любом месте. Выводы. В 
случае с расчетами с покупателями телеграм-бот станет помощником для работников, которые занимаются 
оформлением документов и ведения учета. Это поможет избежать ошибок в заполнении первичных доку-
ментов и сократить время на обучение персонала, а также упростит работу с первичными документами при 
ведении учета на предприятии.

Ключевые слова: чат-бот, первичные документы, цифровые технологии
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дукция, дедукция, формализация. Они помогли 
обобщить материал и привести имеющиеся тео-
ретические знания и практический материал по 
учету расчетов с покупателями в единую взаи-
мосвязанную систему (Воронкова и др., 2020b).

РЕЗУЛЬТАТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Процесс продажи товаров и расчетов с поку-
пателями за переданные товарно-материальные 
ценности является одним из основных и важных 
процессов, так как расчеты между предприятия-
ми, организациями и конечными потребителя-
ми являются необходимым звеном при их при-
еме-передаче. От правильности документально-
го оформления при учете расчетов  с покупате-
лями, зависят не только конечные результаты 
предприятий, а и их финансовое состояние, а 
также экономический рост страны в целом.

В результате реализации продукции и това-
ров, выполнения работ и услуг на сторону воз-
никают расчеты с покупателями. Одна из основ-
ных оплат в счет будущих поставок является 
предоплата. При фактической отгрузке товара 
предоплату нельзя считать покупкой для по-
купателя и реализацией для продавца. Если же 
не поступили деньги за товар, который уже от-
гружен, то в этом случае проводят продажу в 
кредит. В процессе отражения хозяйственных 
операций, необходимо в  учете соблюдать прин-
цип взаимосвязи доходов и расходов, то есть 
они должны быть отражены в одном отчетном 
периоде.   В случае, если отгруженный товар 
считать проданным, поскольку он уже покинул 
предприятие, то идет списание себестоимости 
реализованной продукции (отражается расход), 
то в этом же периоде необходимо отразить вы-
ручку от реализации, то есть показать соответ-
ствующий доход независимо от того, получены 
или не получены фактически денежные средства 
за отгруженный товар (Мелихова и др., 2020a). 
Отгружаем покупателям готовую продукцию 
по следующим первичным документам, а имен-
но:  товарная накладная,  счет-фактура,  путевые 
листы, акт выполненных работ. Получаем опла-
ту от покупателей на основании платежного по-
ручения.   Для отгрузки покупателям готовой 
продукции используют множество первичных 
документов, которые на складах заполняют ма-
териально-ответственные лица, которые могут 
не иметь специального экономического образо-
вания (Макаранко и др., 2020).

Интенсивный переход на международные 
стандарты учета, побуждает  активнее исполь-
зовать информационные технологии в хозяй-
ственной деятельности  для вывода ее на новый 
уровень путем применения современных ком-
пьютерных программ, которые облегчают дан-

ный процесс (Макаренко и др., 2020).
Вопрос модернизации учета для облегчения 

работы сотрудников и упрощения обучения но-
вичков на предприятии актуален всегда. Нами 
был предложен свой вариант модернизации до-
кументирование учета расчетов  с покупателя-
ми. 

В современном мире большую роль играют 
компьютерные технологии. Отталкиваясь от 
данного факта, за основу нашего предложения 
был выбран вариант решения задачи - использо-
вать в работе предприятия «Телеграм-бот» (Ме-
лихова и др., 2020b).

Рассмотрим главное меню  «Телеграмм-Бота» 
на рисунке 1.

Рис. 1. Главное меню бота
Как мы можем видеть, в самом боте можно 

сделать несколько подпунктов для перечня 
документов, которые необходимы для работников 
предприятия при ведении ими учета.

Так же можно редактировать информацию 
и примеры документов в соответствии с их 
изменениями (Мелихова и др., 2020c).

Бот можно редактировать для удобства 
пользователя. Создать фон, вывести время, дату, 
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сделать автопостинг, в котором будет указываться 
информация в соответствии с ее последними 
изменениями. Есть пункт вставки ссылки на 
другие боты другого предприятия в случае 
необходимости либо же просто совместной 
работы с ними  (рис. 1).

Как видим, сейчас на рисунке нам показан 
пример того как выглядит само меню бота и как 
он выдает информацию в соответствии с тем, 
что нужно работнику для того, чтобы быстрее 
завершить свою работу, тем самым ускоряет 
процесс ведения  учета на самом предприятии 
(Мелихова и др., 2020d).

По каждому документу в пунктах есть 
понятное объяснение того, какая именно 
информация должна вноситься и откуда она 
должна браться (рис. 2).

Как видно из рисунков 1, 2 - бот действительно 
достоин внимания.

 
Рис. 2. Выдача информации по запросу

У каждого человека есть с собой электронные 
средства мобильной связи, планшет, ноутбук, а 
«Телеграм-бот» работает всегда и везде и с лю-
бого доступного устройства, что  делает его уни-
версальным (Мелихова и др., 2020e). 

Телеграм-бот можно создать какой угодно 
и на любую тему, вносить свою информацию в 

неограниченном количестве и менять ее, так же 
можно делить ее на подпункты, которые позво-
лят быстро найти конкретную информацию и 
моментально получить ее. Так же его можно соз-
дать как на отдел, так и на все предприятие.

Телеграм-бот выделяется мобильностью, до-
ступностью, простым использованием, работой 
в любое время дня и ночи, универсальностью, 
возможностью воспользоваться им как на ком-
пьютере, так и на телефоне. Именно потому 
«Телеграм-Бот» позволит усовершенствовать 
документирование учета  расчетов с покупате-
лями на предприятии (Мелихова и др., 2020f).  

Основными его преимуществами являет-
ся быстрое получение информации и его при-
менимость  в любой сфере, в любое время, так 
как «Телеграм-бот»  – это информация, которая 
всегда с собой.

ВЫВОДЫ

Исходя из вышеперечисленного можно сде-
лать вывод, что вариант усовершенствования 
документирование учета расчетов с покупате-
лями путем внедрения «Телеграм-бота», очень 
даже современен и удобен, а также существен-
но упростит работу с первичными документами 
при ведении учета на предприятии. В случае с 
расчетами с покупателями телеграм-бот станет 
помощником для работников, которые занима-
ются оформлением документов и ведения уче-
та. Это поможет избежать ошибок в заполнении 
первичных документов и сократить время на 
обучение персонала, а также упростит работу с 
первичными документами при ведении учета на 
предприятии.

Практическое значение исследования 
в том, что результаты исследования можно 
использовать на любом предприятии и в 
любой сфере деятельности под конкретные 
задачи.
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KLIENTŲ PASKYRŲ DOKUMENTACIJOS TOBULINIMAS ĮDIEGUS POKALBIŲ ROBOTĄ

Valerija KARPUKHA, Tatjana MELIKHOVA

Santaruka
Pastaruoju metu aktuali tapo apskaitos dokumentavimo naudojant skaitmenines technologijas tema. Apskaitininkai, 

ekonomistai ir vadovai visame pasaulyje ieško modernių priemonių, kurios palengvintų dokumentų pildymą. 
Vienas iš paprastų sprendimų - naudoti pokalbių robotą telegramos kanale, nes darbuotojas visada su savimi turi 
mobilųjį telefoną ir reikiamą informaciją galima gauti greitai. Atsiskaitymų su pirkėjais atveju telegramų botas gali 
būti pagalbininkas darbuotojams, kurie tvarko dokumentus ir apskaitą. Tai padės išvengti klaidų pildant pirminius 
dokumentus, sutrumpins darbuotojų mokymo laiką ir supaprastins darbą su pirminiais dokumentais įmonės apskaitoje.

Reikšminiai žodžiai: pokalbių robotas, pirminiai dokumentai, skaitmeninės technologijos.



23HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2022 m. Nr. 1 (9)

ĮVADAS

Prostitucija – tai sudėtingas reiškinys, kurį dau-
giausia įtakoja šalies ekonomika, gyventojų pragyve-
nimo lygis bei moralinių vertybių stoka, tai aktuali 
tarptautinė socialinė problema kuri tiesiogiai susi-
jusi su prekyba žmonėmis, seksualiniu išnaudojimu 
bei prievarta. Nuolat didėjantys prostitucijos mąstai 
rodo problemos aktualumą. Prostitucija žlugdo ne 
tik į ją įtrauktą asmenį, bet neigiamai veikia ir šei-
mą bei kitus artimus žmones. Pasak Sipavičienės 
A. (2004), naudos pasipelnymas priverčia žmones 
pamiršti bet kokias moralines, socialines normas, 
nepaisant to, kad yra daroma žala kitiems. Gaidys 
V. ir Sipavičienė A. (2002) teigia, kad tai sudėtingas 
socialinis reiškinys, kurį daugiausia įtakoja šalies 
ekonomika, gyventojų pragyvenimo lygis, bei mora-
linių vertybių stoka. Didėjant prostitucijai ir preky-
bai žmonėmis visuomenės požiūris keičiasi. Seniau 
dauguma buvo linkę manyti, kad kiekvienas žmogus 
asmeniškai atsakingas už savo veiksmus ir klaidas, 
dabar, suvokia, kad tai didelė socialinė problema ir 
nusikaltimas. Pruskus V. (2010) teigia, kad kol kas 
prostitucijos problema yra neišsprendžiama, bet kuo 
toliau, tuo daugiau jai skiriama dėmesio. Kovojant 
su prostitucija svarbius vaidmenis atlieka įvairios įs-
taigos, kurios padeda kovoti su prostitucija bei teikia 
pagalbą nukentėjusioms aukoms. Tai - seniūnijos, 
socialinių paslaugų centrai, užimtumo tarnybos, tei-
sėsaugos institucijos, sveikatos priežiūros įstaigos, 

Salomėja KARASEVIČIŪTĖ, Silvija AMBRAŽEVIČIŪTĖ

Marijampolės kolegija

SOCIALINIŲ DARBUOTOJŲ TEIKIAMA PAGALBA MOTERIMS 
NUKENTĖJUSIOMS NUO PROSTITUCIJOS

Anotacija. Prostitucijos atsiradimą lėmė įvairios socialinės, ekonominės priežastys ir pačio žmogaus psichologinė 
bei biologinė prigimtis. Prostitucijos žala aukoms - tai įvairios fizinės, psichologinės bei socialinės problemos: kenčia 
fizinį bei psichologinį skausmą, jaučiasi kaltos, tampa uždaros, nevertina savęs, bijo ką nors keisti ar pasitikėti, todėl 
tampa priklausomos nuo kitų, praranda artimus žmones, šeimas bei draugus, įgyja priklausomybių nuo alkoholio ar 
kitų psichotropinių medžiagų, suserga depresija, įvairiomis lytiškai plintančiomis (ir ne tik) ligomis. kurias spręsti ir 
padeda socialinis darbuotojas. Dirbant su prostitucijos aukomis socialiniam darbuotojui tenka atlikti įvairius vaid-
menis: atvejo vadybininko, tarpininko, gynėjo, planuotojo, konsultanto, vertintojo, ugdytojo, įgalintojo ir pan. Dirbant 
socialinis darbuotojas susiduria su įvairiais sunkumais, tokiais kaip mažas finansavimas, kitų institucijų specialistų 
abejingumas, neigiamas visuomenės požiūris, prevencinių programų trūkumas ir pan. Apibendrinant tyrimo metu 
išsiaiškintas socialinių darbuotojų pagalbos galimybes prostitucijos aukoms, galima sakyti, kad dažniausiai aktualizuo-
jami psichologiniai pagalbos aspektai, t.y. pirmiausiai reikia užmegzti kontaktą ir įgyti pasitikėjimą, suteikti informaciją 
apie pagalbos galimybes, organizuoti psichologinių, teisinių bei socialinių paslaugų teikimą, tarpininkauti, tiesiogiai 
teikti bendrąsias socialines paslaugas.

Reikšminiai žodžiai: socialinių darbuotojų pagalba, prostitucija, nukentėjusios aukos.

moterų krizių centrai, mokymo įstaigos, nevyriausy-
binės organizacijos, psichologinės tarnybos, Lietu-
vos Caritu ir t.t. Tiesiogiai su prostitucijos aukomis 
dirba socialinis darbuotojas, kuris vėliau bendra-
darbiauja su įvairiomis institucijomis bei įstaigomis. 
Todėl socialinio darbuotojo teikiama pagalba ir jos 
galimybių analizavimas bei tobulinimas, siekiant su-
teikti pagalbą prostitucijos aukoms yra ypač svarbi.

Tyrimo objektas: socialinių darbuotojų pagalba 
moterims nukentėjusioms nuo prostitucijos.

Tyrimo tikslas: atskleisti socialinių darbuotojų 
pagalbą moterims nukentėjusioms nuo prostitucijos. 

Tyrimo uždaviniai: 
1. Išanalizuoti prostitucijos reiškinio sampratą.
2. Aptarti socialinio darbuotojo teikiamos pagal-

bos, moterims nukentėjusioms nuo prostitucijos, te-
orinius aspektus. 

3. Nustatyti socialinių darbuotojų pagalbos gali-
mybes moterims nukentėjusioms nuo prostitucijos. 

Tyrimo metodai: Mokslinės literatūros analizė, 
teisės aktų analizė, pusiau struktūruotas interviu, 
kokybinė turinio (content) analizė. 

PROSTITUCIJOS REIŠKINIO 
CHARAKTERISTIKA

Siekiant apibrėžti, kas yra prostitucija galima 
atrasti įvairių autorių suformuluotus apibrėžimus. 
Ruškus J. ir kt. (2005) prostituciją įvardina kaip sek-
sualinį išnaudojimą. Farley M. ir kt. (2017) prosti-
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tuciją įvardina kaip kraštutinį žmogaus bandymą 
išgyventi nepaisant didelės žalos pačiam žmogui ar 
jo sveikatai. Europos Komisijos Parlamentinė Asam-
blėja (2014) prostituciją įvardija kaip lytinių paslau-
gų teikimas už materialinį atlygį. Žičkutė– Lindžie-
nė M. (2015) prostitucijos reiškinį įvardina kaip 
labai žalojantį veiksnį kuris savyje talpina smurtą, 
išnaudojimą ir žmogaus teisių pažeidimą. Privers-
tinę prostituciją sutapatina su prekyba žmonėmis, 
kadangi tai šiuolaikinės vergovės reiškinys. 

Pasak Sipavičienės A. ir kt. (2005) prostitucija - 
tai reiškinys, kuris veikia kaip visuomenės problemų 
rodiklis, atskleidžia socialines, ekonomines, lyčių 
nelygybės problemas ir parodo, kad tam tikri veiks-
niai visuomenėje yra kritinės būklės. Romėnų teisėje 
šis žodis buvo įvardijamas kaip trumpalaikis kūno 
atidavimas naudojimuisi, kad asmuo galėtų lytiškai 
pasitenkinti mainais už tai gaudamas materialinės 
naudos.

Pruskus V. (2010) rašo, kad moterys ir merginos į 
prostituciją įsitraukia dažniausiai tam, kad užsidirb-
tų papildomų pinigų. Autorius išskiria kelis įsitrau-
kimo į prostituciją būdus, tokius kaip merginos norą 
išbandyti save, kurie priveda prie to, kad jos pradeda 
teikti seksualines paslaugas už atlygį, taip pat daž-
na priežastimi tampa noras geriau gyventi. Jis kalba 
apie egzistuojančius pagrindinius būdus kurie mer-
ginas ir moteris priveda prie savo kūno pardavinėji-
mo už pinigus. Pirmas būdas yra kai vyras pradeda 
rūpintis mergina, nes ji nesijaučia saugi. Jis stengiasi 
ją atskirti nuo visuomenės, apgyvendinti nuošales-
nėje vietoje. Ten mergina būna kankinama, prievar-
taujama. Auka kurį laiką patiria depresiją, tačiau po 
tam tikro laiko, kai mergina apsipranta ir supran-
ta, kad gali mylėtis su visais ir, kad tai nėra kažkas 
keisto, ji būna atiduodama į prostitucijos tinką kur 
ją prižiūri suteneris. Antras būdas yra kai mergina 
kuri šeimoje patiria skausmą ir smurtą surandą vy-
resnį vyrą kuris laikui bėgant ją užvaldo ir išmoksta 
ją manipuliuoti. Vyras ją įtraukia į sekso industriją, 
manipuliuodamos jos jausmais jis verčia ją užsiimi-
nėti lytiniais santykiais su nepažįstamais žmonėmis. 
Trečias būdas yra, kai vyresnio amžiaus vyras sten-
giasi susidraugauti su paaugle. Jis pradeda jai dova-
noti gėles ir įvairias dovanas, kad įgautų merginos 
pasitikėjimą. Ilgainiui paauglė pradeda jaustis sko-
linga, o vyras toliau ją lepina, tačiau, dabar jis jai jau 
pasiūlo narkotikų arba alkoholio. Tokios merginos 
yra ruošiamos seksui su pasiturinčiais vyrais. Ketvir-
tasis būdas, tai yra merginų įtraukimas į narkotikus. 
Tai vienas veiksmingiausiu ir labiausiai paplitusių 
įtraukimo į prostitucija būdų. 

Sarapas R. ir Šakočius A. (2015) išskiria kelias 
pagrindines prostitucijos priežastis: sunkumų turė-
jimas finansiniais atžvilgiais, skolų kurių negali gra-
žinti turėjimas, meilės, šilumos, dėmesio trūkumas, 
naivumas, nestiprus protinis atsilikimas, sunki so-
cialinė arba materialinė padėtis, klaidingas vertybių 

supratimas. Neturintys išsilavinimo, turintis specia-
liųjų poreikių, patiria prievartą, nesugebantys prie-
šintis neigiamai įtakai.

Sipavičienė A. ir kt. (2005) išskiria tris pagrin-
dines prostitucijos rūšis: 1. Gatvės prostitucija. Tai 
žemiausia kategorija, moterys čia gauną mažiausią 
atlygį už savo paslaugas. Sutikusios klientą merginos 
turi asimiliuotis prie jų norų, troškimų. Šios mergi-
nos ir moterys yra dažniausiai surandamos teisėsau-
gos. 2. Moterys dirbančios prostitutėmis agentūrose. 
Tokio tipo prostitutės per parą būna iškviečiamos 
apie 40-45 kartus, dažniausiai jos dirba nuo 8-ių iki 
10-ies val. Klientai yra priviliojami per internetinius, 
reklaminius skelbimus. 3. Moterų eksportas į kitas 
šalis. Ši rūšis yra labai glaustai susijusi su merginų ir 
moterų naivumu. Merginos randa darbo skelbimus 
internete, o paskui būna parduodamos ir verčiamos 
užsiiminėti prostitucija svetur.

Žičkutė – Lindžienė M. (2015) teigia, kad sekso 
pirkimo naratyvą sudaro: Malonumas: Tyrimo daly-
vių nuomone, moterims užsiimančioms prostitucija 
tai patinka ir jos jaučia pasitenkinimą tuo užsiimda-
mos. Nimfomanija arba priklausomybė nuo sekso: 
Tyrimo nariai nurodo, kad prostitucija besiverčian-
čios moterys yra tiesiog priklausomos nuo sekso, ir 
užsiima prostitucija, kad patenkintu savo seksuali-
nius poreikius. Pinigų trūkumas: Vyrai nurodo, kad 
dauguma tuo užsiimančių moterų būna pastūmėtos 
prostitucijon dėl pinigų trūkumo. Priverstos: Tyri-
mo dalyviai mini, kad moterys prostitucija gali vers-
tis ir per prievartą, kad jos yra verčiamos tuo užsi-
imti. Nuvertintos: Vyrai kalbėdami apie prostitucijos 
reiškinį stengiasi neturėti jokios nuomonės apie tai 
ir tokias moteris tiesiog laiko tuščia vieta. Tarsi ger-
biamos: Vyrai savo kalboje tarsi naudoja formuluo-
tes, kurios nurodo tam tikrą sąlyginę pagarbą. Tokia 
pagarba pasireiškia moterų nemušimu nors jiems 
atrodo, kad jie turi tam teisę. Šią pagarbą sąlygoja 
vyrų geresnė savijauta. Alternatyva prievartavimui: 
Tyrimo dalyviai mini, kad moterys užsiimančios 
prostitucija tarsi yra skirtos prievartavimui, taip no-
rint sumažinti prievartavimų skaičių visuomenėje. 
Farley M. (2017) atliktus tyrimą paaiškėjo, kad vyrų 
manymu prostitutė tik biologinis objektas, kuris pa-
ima pinigus už paslaugą. Tame pačiame straipsnyje 
ji mini ir buvusios prostitutės žodžius apie tai, kad 
tokios moters, kurią vaidina moteris, būdama pros-
titute, nėra, kad norint patenkinti vyrų fantazijų 
standartą jos turi būti ne savimi, o tai labai sekina.

Apibendrinant galima teigti, pagrindinės prosti-
tucijos priežastys - skurdas, nedarbas, nelygios lyčių 
galimybės, diskriminuojanti socialinė kultūrinė mo-
ters padėtis visuomenėje, „dideli pinigai“, prekeivių 
nebaudžiamumas, sekso ir pasilinksminimų indus-
trijos plėtra, migracijos galimybė bei žemas teisinis 
išprusimas. Šiandieninė masinė kultūra skatina sek-
sualinių poreikių svarbą. Liberalus požiūris įtakoja 
visuomenės moralines normas ir didina toleranciją 
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tokioms socialinėms problemoms kaip prostitucija, 
kuri yra viena didžiausių sekso industrijos dalimi ir 
apima daug įvairių jos rūšių ir formų.

SOCIALINIO DARBUOTOJO 
PAGALBOS GALIMYBĖS MOTERIMS 
NUKENTĖJUSIOSIOMS NUO 
PROSTITUCIJOS

Žičkutė M. ir Malinauskas G. (2013) rašo, kad 
socialiniams darbuotojams susidūrusiems su mote-
rimis ar merginomis kurios nukentėjo nuo prosti-
tucijos fenomeno svarbiausia yra pasiūlyti pagalbą, 
stengtis užmegzti kontaktą. Labai svarbu yra supras-
ti ir įvertinti klientės poreikius. Socialiniam dar-
buotojui siūloma stebėti pagalbos teikimą, jog auka 
suprastų, kad jis ja tikrai rūpinasi. Pagalbos teikimo 
procese, yra labai svarbu, kad socialinis darbuotojas 
neteistų aukos, kad ją priimtų kokia ji yra. Dirbant 
su prostitucijos aukomis gali būti skiriamos bendro-
sios ir specialiosios socialinės paslaugos. Judy L. ir 
kt. (2015) teigia, kad pirmiausiai bendravimo metu 
darbuotojai turėtų nesmerkti aukos, nes ji nepasi-
tikės darbuotojais ir neatsakys į juos dominančius 
klausimus. Darbuotojai aukas turėtu skatinti prii-
minėti sprendimus patiems visomis įmanomomis 
galimybėmis, taip pat rodyti empatiją ir kantrumą 
jų atžvilgiu. 

Faulkner M., Schatz (2016) kalba, kad prieš dir-
bant su prekybos žmonėmis aukomis socialinis dar-
buotojas turėtų gerai suprasti, kad aukos tokios kelio 
nepasirinko, ir, kad jų negalima teisti dėl esamos si-
tuacijos. Socialinis darbuotojas turi būti susipažinęs 
su potrauminio streso sindromu, jis turi suprasti 
„saugaus prieglobsčio“ svarbą, turi mokėti taikyti 
sistemų teorijos modelį.

Still J. (2014) teigia, kad socialinis darbuotojas 
bendraudamas su prostitucijos ar prekybos žmonė-
mis aukomis turi prisiminti, kad tai išskirtinė rizikos 
grupė. Bendraujant jis turi nepamiršti konfidencia-
lumo, turi atlikti rizikos veiksnių įvertinimą, jis turi 
aukai paaiškinti visas procedūras, kad auka suvoktu 
kas jos laukia prieš sutikdama su tuo. Bendraujant 
su prostitucijos aukomis, socialinis darbuotojas ne-
gali joms klijuoti etikečių, diskriminuoti ar kalbė-
tis su jomis smerktinu tonu. Socialinis darbuotojas 
turi padėti aukai rasti įstaigą, kurioje jai bus suteikta 
psichologinė pagalba, turi surasti aukai saugią vietą 
pernakvojimui, jeigu buvo pranešta, kad auka išsi-
vadavo nuo sutenerių ir pabėgo. Socialinis darbuo-
tojas turi įvertinti tai, kad auka daug patyrus ir iš pat 
pradžių nenorės bendradarbiauti ar kalbėti. Jis turi 
padėti merginai apsirūpinti apranga. Paaiškinti kur 
kreiptis dėl medicininės ar teisinės pagalbos. Pros-
titucijos aukai turi padėti integruotis į darbo rinką. 
Socialinis darbuotojas turi tarpininkauti sveikatos 
priežiūros sistemoje, kadangi yra klientų grupių, 
kurios neturi išsilavinimo. Teikiant pagalbą nuken-

tėjusiems nuo prostitucijos, reikalinga kompleksinė, 
įvairių specialistų pagalba, o socialinis darbuotojas 
tame procese atlieka įvairius vaidmenis: tarpininko, 
gynėjo, planuotojo, konsultanto, vertintojo, ugdyto-
jo. Socialinis darbuotojas sprendžia aukos proble-
mas ir atlieka tam tikrus vaidmenis. Bendraudamas 
ir teikdamas pagalbą jis analizuoja situaciją, vertina, 
informuoja, planuoja pagalbos procesą ir jį koordi-
nuoja, padeda užtikrinti skirtingų institucijų įsitrau-
kimą, tarpininkauja tarp nukentėjusios ir įvairių ins-
titucijų, pvz. teisėsaugos, psichologines ar medicini-
nes paslaugas teikiančių tarnybų ir kt., moko nuken-
tėjusias, kurios yra praradusios socialinius įgūdžius, 
siekia jų profesinės reabilitacijos ir integracijos į 
darbo rinką, padeda atstatyti ryšius su artimaisiais, 
praradus dokumentus padeda gauti naujus, padeda 
susitvarkyti reikiamus dokumentus finansinei para-
mai gauti, neturinčioms gyvenamosios vietos, randa 
laikiną apgyvendinimą.

Ruškus J. ir kt. (2005) teigia, kad įgalinimas nu-
kentėjusioms nuo prostitucijos moterims yra labai 
svarbus, nes yra ypatingai svarbu, kad moteris su-
gebėtų suvokti savo buvusią ir esamą padėtį, kad 
sugebėtų pasinaudoti jai teikiamomis paslaugomis ir 
išeiti iš ją traumuojančios aplinkos. Įgalinimas trun-
ka ilgai, reikalauja įdėti daug darbo ir tame procese 
dalyvauja daug žmonių.  Negalima žmogaus įpročių 
ir jo mąstymo pakeisti per vieną dieną, įgalinime da-
lyvaujantys socialiniai darbuotojai turi pakankamai 
jautriai elgtis su nukentėjusiais, negali daryti spaudi-
mo ir skubėti. Nukentėjęs turi suprasti, kad pats už 
save yra atsakingas ir pats turi priimti sprendimus, 
įgalinimą vykdantys darbuotojai gali tik patarti, su-
teikti informaciją bei padėti, nebūnant labai globė-
jiškais ir nedarant visko už auką, nes tada nukentėjęs 
asmuo taptų tik pasyviu stebėtoju.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinis dar-
buotojas turi būti žmogumi kuris viską girdi, viską 
supranta, užjaučia bei teikia visokeriopą tiek tiesio-
ginę tiek netiesioginę pagalbą. Socialinis darbuo-
tojas – tai rišamoji grandis tarp nukentėjusiojo ir 
pagalbą teikiančių institucijų. Jis atstato ir palaiko 
žmonių gebėjimus savarankiškai spręsti kylančias 
problemas, padeda gerinti socialinį gyvenimą, ma-
žinti socialinę atskirtį bei padeda integruotis į visuo-
menę.

EMPIRINIO TYRIMO REZULTATŲ 
ANALIZĖ

Tyrimo metu nustatyta, kad socialiniai darbuo-
tojai dirba su nukentėjusiomis nuo visų įmanomų 
prostitucijos rūšių, pradedant užsienyje populiaria 
gatvės prostitucija, klubų-barų prostitucija, prostitu-
cija dirbant agentūrose ar privačiai, moterų ekspor-
tas į kitas šalis ir kt. Tai patvirtina tiriamųjų teigi-
niai: „teikiame pagalbą asmenims, nukentėjusiems 
Lietuvoje ir už jos ribų nuo bet kokios seksualinės 
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prievartos“ (Darbuotojas Nr. 1). Moterų eksportas 
Lietuvoje ne toks didelis kaip kai kuriose užsienio 
šalyse, bet remiantis Tarptautinės Migracijos Orga-
nizacijos duomenimis, ši prostitucijos forma didėja 
„dažniausiai gauname aukas, kurios buvo apgautos 
ir prievarta išvežtos užsiimti prostitucija dažnai su-
siduriame su gatvės prostitucija tekę dirbti su mer-
ginomis, kurios buvo laikomos viešbučiuose“ (Dar-
buotojas Nr. 4). Taip pat tyrimo metu išsiaiškinta, 
kad Lietuvoje, skirtingai nuo kai kurių kitų Europos 
šalių, nėra labai populiari „gatvės prostitucija“: 
„Lietuvoje gatvės prostitucija nėra stipriai išvysty-
ta, tai nelegalu, persekiojama teisėsaugos instituci-
jų“ (Darbuotojas Nr. 3). Pasak V.Pruskaus (2010) 
gatvės prostitucija yra laikoma žemiausios kategori-
jos. Čia moterys gauna mažiausią piniginį atlygį. Jos 
visada turi prisitaikyti prie gatvėje sutikto kliento 
poreikių, kad išgyventų gatvėje. Dažniau prostituci-
ja vyksta uždarose patalpose: butuose, viešbučiuose 
ir pan.: „daugiau vyksta uždarose patalpose“ (Dar-
buotojas Nr. 3), „butuose masažo salonai irgi tuo 
prisidengia“ (Darbuotojas Nr. 1). Pasak Ruškaus ir 
kt. (2005) didelė prostitucijos verslo dalis yra orga-
nizuojama agentūrų. Kadangi Lietuvoje prostitucija 
draudžiama, dažniausiai tikrąją veikla stengiamasi 
užmaskuoti masažų siūlymais ir pan. Taip pat yra 
tokių agentūrų, kurios nesiūlo paslaugų per skelbi-
mus, bet turi savo nuolatinius klientus, o jų ratą ple-
čia per rekomendacijas. Šiais laikais didelė pasiūlos 
dalis vyksta per internetines svetaines bei skelbi-
mus: „didelė dalis persikėlė į internetines svetai-
nes netgi pasimatymų svetaines“ (Darbuotojas Nr. 
4). Paskutiniu metu daugėja dirbančių internetinėje 
erdvėje, vadinami „web modeliai“, kurie dirba per 
kameras. Šiandieninė masinė kultūra skatina sek-
sualinių poreikių svarbą. Liberalus požiūris įtakoja 
visuomenės moralines normas ir didina toleranciją 
tokioms socialinėms problemoms kaip prostitucija, 
kuri yra viena didžiausių sekso industrijos dalimi ir 
apima daug įvairių jos rūšių ir formų. 

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad dažniausiai 
aukos, apie socialinių darbuotojų pagalbą, gauna 
informaciją iš teisėsaugos institucijų, socialinių 
tarnybų: „dažniausiai iš teisėsaugos ar socialinių 
tarnybų“ (Darbuotojas Nr. 3), „apie mūsų pagalbą 
gali pranešti ir praneša pareigūnai“ (Darbuotojas 
Nr. 2); įvairių nevyriausybinių organizacijų, inter-
netinių tinklapių: „yra Facebook puslapis, kovos su 
prekyba žmonėmis ir išnaudojimu (KOPŽI) interne-
tinis puslapis bei SOS pagalbos numeris, kuris vei-
kia visą parą. Grįžtančioms iš užsienio aukoms apie 
teikiamą pagalbą praneša kitos NVO ar LR ambasa-
da“ (Darbuotojas Nr. 2); pagalbos viešinimo medi-
jos pagalba „teikiamas paslaugas viešiname kur tik 
įmanoma rašome straipsnius, einame į TV ir radijo 
laidas platiname skrajutes su informacija“ (Dar-
buotojas Nr.1). Tyrimo metu išsiaiškinta, kad daž-
niausiai prostitucijos aukos kreipiasi pagalbos ne 

pačios: „klubuose dirbančias merginas dažniausiai 
atsiunčia teisėsauga, socialinės tarnybos“ (Darbuo-
tojas Nr. 3). Būna atveju, kad kreipiasi ir pačios, 
pvz. taip vadinami „web modeliai“, kurie dirba per 
kameras arba klubų merginos: „tačiau kreipiasi tik 
tos, kurios jaučiasi nukentėjusios ir nori pagalbos“ 
(Darbuotojas Nr. 3), „merginos užsiima prostitucija 
savo noru ir pas mus kreipiasi tik tada, kai mano, 
kad jas nuskriaudė ar išnaudojo“ (Darbuotojas Nr. 
4). 

Kiekvienas atvejis, su kuriuo dirba socialinis dar-
buotojas jam yra išskirtinis, bet, kaip teigia Ruškus 
(2005), kad ir su kokiu atveju dirbtų, socialinis dar-
buotojas naudoja tuos pačius problemos sprendimo 
būdus: įvertinimas, planavimas, intervencija, pagal-
bos proceso įvertinimas ir užbaigimas. Teikiant pa-
galbą prostitucijos aukoms labai daug priklauso nuo 
pirmųjų socialinio darbuotojo žingsnių. Visi tyrimo 
dalyviai akcentavo, kad pirmiausia reikia užmegzti 
kontaktą bei įgyti aukos pasitikėjimą, nes daugu-
ma jų yra praradę bet kokį pasitikėjimą kitais: „per 
pirmus susitikimus stengiamės užmegzti kontaktą, 
neišgąsdinti, išklausyti ir palaikyti“ (Darbuotojas 
Nr. 4), „žmogus ir taip yra stresinės būsenos, to-
dėl pirmiausiai stengiamės užmegzti kontaktą, o ne 
puolame klausinėti ir priverstinai ką nors pasakoti 
pradžioje užtenka to, kad tavimi pradėtų pasitikė-
ti“ (Darbuotojas Nr. 2), „Pirmiausiai turi užmegzti 
kontaktą su auka, suteikti informacijos apie teikia-
mas paslaugas, parodyti, kad tikrai nori ir gali jai 
padėti, įgyti pasitikėjimą, palaikyti“ (Darbuotojas 
Nr.1), „svarbu išklausyti, išgirsti, parodyti empa-
tiją, norą padėti supažindinti su galimybėmis jai 
padėti“ (Darbuotojas Nr. 3). Nors pirmą kartą susi-
dūrus su nukentėjusiomis moterimis, dažna jų būna 
pikta ir nepatenkinta, socialinio darbuotojo pareiga 
yra pirmiausia išklausyti, moteris turi jaustis saugi, 
kad norėtų apsilankyti ir kitą kartą. 

Atsižvelgiant į tiriamųjų žodžius, matome, kad 
socialinis darbuotojas, susitikus su prostitucijos 
auka, pirmiausiai stengiasi užmegzti kontaktą, įgyti 
pasitikėjimą, surinkti duomenis, kurie bus reikalingi 
planuojant tolesnę pagalbą tuo pat metu vertinda-
mas padėti bei problemos dydį. Pasak Sipavičienės 
ir kt. (2005) jei kažkas neaišku, jau pirmo susitikimo 
metu reikia perklausti, kad neliktų jokių neaiškumų, 
bet jei pradžioje nukentėjusioji bijo viską atskleis-
ti ar gėdijasi savo praeities reikia turėti kantrybės, 
nespausti ir palaukti kol bus pasiruošusios atvirai 
kalbėti. Taip pat matome, kad labai svarbu, jog auka 
pajustų palaikymą, nes tai sustiprina pasitikėjimą 
savo jėgomis, leidžia suprasti, kad ji nėra viena. 
Pagalbos žingsniai ne visose situacijose būna vie-
nodi, bet esmė visada ta pati – išsiaiškinti ir padėti: 
„Žingsniai priklauso nuo situacijos vienintelis es-
minis dalykas, kuris nesikeičia, tai situacijos išsiaiš-
kinimas ir pagalbos plano sudarymas“ (Darbuoto-
jas Nr. 2). Judy L. ir kt. (2015) teigia, kad pirmiau-
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siai, bendravimo metu darbuotojai turėtu nesmerkti 
aukos, nes ji nepasitikės darbuotojais ir neatsakys į 
juos dominančius klausimus. Sipavičienė A. (2004) 
tai pat pabrėžia, kad pagalbos paslaugas teikiantys 
socialiniai darbuotojai turėtų atkreipti dėmesį į savo 
jausmus bei nuostatas klienčių atžvilgiu. Labai svar-
bus yra pirmas pokalbis su auka, todėl labai svarbu 
užmegzti kontaktą, nes tai yra mažas žingsnelis tarp 
socialinio darbuotojo ir prostitucijos aukos bendra-
vimo pradžios. Norint įvertinti aukos situaciją, dar-
buotojas turi atlikti interviu, kurio metu turi leisti 
aukai pasijausti priimamai tokiai, kokia ji yra. Soci-
aliniam darbuotojui darbe yra labai svarbu gauti kuo 
daugiau informacijos, tačiau jis turi gerbti klientės 
nenorą pasakoti.

Pasak tiriamųjų, užmezgus kontaktą bei suteikus 
pagalbą pradinėje krizinėje situacijoje vėliau nuken-
tėjusioms siūloma ilgesniam laikui priimti teikiamą 
pagalbą, sudaromas pagalbos planas, pasirašoma 
socialinių paslaugų sutartis, kurioje abi pusės įsipar-
eigoja bendradarbiauti: „sudaromas pagalbos pla-
nas bei socialinių paslaugų sutartis įsipareigojame 
teikti pagalbą vykdant sutartus punktus ar pagalbos 
poreikius sveikatos, vaikų priežiūra, teisinė pagal-
ba, socialinių reikalų tvarkymas, saugus būstas, 
įdarbinimas“ (Darbuotojas Nr. 3), „ieškome laiki-
no apgyvendinimo galimybių“ (Darbuotojas Nr. 2), 
tarpininkaujama, atstovaujama: „tarpininkaujame 
ir atstovaujame teismuose, lydime į apklausas, ben-
dradarbiaujame su kitais specialistais stengiamės 
spręsti patirtas psichologines bei fizines traumas, 
nukreipiame pas psichologus bei kitų sričių medi-
kus“ (Darbuotojas Nr. 1). Praėjus visiems pagalbos 
etapams, kai žmogus jau gali savarankiškai gyventi 
bendruomenėje, jis kviečiamas lankytis palaikomo-
joje tarnyboje. Apklausos dalyvių nuomone visos 
teikiamos paslaugos yra vienodai svarbios: „negali-
ma išskirti, kad viena pagalba, pvz. psichosocialinė, 
yra svarbi, o kita, pvz. informavimas, - mažiau svar-
bi, reikalinga ir svarbi yra bet kokia galima pagal-
ba“ (Darbuotojas Nr. 3).

Teikdami paslaugas nukentėjusioms moterims 
socialiniai darbuotojai glaudžiai bendradarbiauja su 
daugeliu įstaigų bei institucijų, pvz. seniūnijomis, 
užimtumo tarnyba, teisėsaugos institucijomis, svei-
katos priežiūros įstaigomis, moterų krizių centrais, 
mokymo įstaigomis, įvairiomis nevyriausybinėmis 
organizacijomis, psichologinėmis tarnybomis, Lie-
tuvos Caritu ir t.t. Daugelis tyrimo dalyvių nurodė, 
kad dirba su visomis galinčiomis teikti pagalbą, nu-
kentėjusioms aukoms, institucijomis: „Visomis, ku-
rių reikia aukoms padėti vieni mes nieko neišspręs-
tume bendraujame su kitų miestų krizių centrais bei 
kitomis socialines paslaugas teikiančiomis įstaigo-
mis, tenka bendrauti su policijos pareigūnais ar net 
atstovauti aukas teismuose, medicinos įstaigomis“ 
(Darbuotojas Nr. 2), „dirbame su visomis socialines 
paslaugas teikiančiomis institucijomis dažnai pir-

mas susitikimas su auka būna policijos komisariate, 
todėl glaudžiai bendraujame su pareigūnais“ (Dar-
buotojas Nr.1), „kompleksinės paslaugos, visa vi-
suomenė tarsi pajungiama pagalbos teikimui lydime 
pas psichologus, į medicinos įstaigas“ (Darbuotojas 
Nr. 3), „bendradarbiaujame su kitomis nevyriausy-
binėmis organizacijomis rajonuose kartais kreipia-
mės pagalbos į seniūnijas. Taip pat jaunas merginas 
ar moteris, kurios neturi darbo įgūdžių ar profesi-
jos, nukreipiame į mokymosi įstaigas, o turinčias 
kažkokios profesijos įgūdžių ar darbo patirties nu-
kreipiame į užimtumo tarnybas“ (Darbuotojas Nr.4) 

Apibendrinant galima teigti, kad šiandieninė ma-
sinė kultūra skatina seksualinių poreikių svarbą. Li-
beralus požiūris įtakoja visuomenės moralines nor-
mas ir didina toleranciją tokioms socialinėms pro-
blemoms kaip prostitucija, kuri yra viena didžiausia 
sekso industrijos dalis ir apima daug įvairių jos rūšių 
ir formų. Socialiniai darbuotojai susiduria praktiškai 
su visomis egzistuojančiomis prostitucijos rūšimis, 
pradedant „seniausia“ vadinama gatvės prostitucija 
ir baigiant viena naujesnių - web modeliais. Soci-
alinių darbuotojų pagalba teikiama prostitucijos 
aukoms dažniausiai prasideda nuo kontakto užmez-
gimo, po to reikia įgyti pasitikėjimą, suteikti infor-
maciją apie pagalbos galimybes, organizuoti psi-
chologinių bei teisinių paslaugų teikimą, tiesiogiai 
teikti bendrąsias socialines paslaugas. Socialiniai 
darbuotojai turi būti ypač kantrūs, turi turėti norą 
padėti nukentėjusioms moterims, būti supratingais, 
mokėti išklausyti ir nesmerkti. Reikia pastebėti, kad  
teikiant pagalbą nukentėjusioms nuo prostitucijos 
aukoms, reikalinga kompleksinė, įvairių specialistų 
pagalba.

IŠVADOS 

1. Prostitucija, tai sudėtingas reiškinys, kurį dau-
giausia įtakoja šalies ekonomika, gyventojų pragy-
venimo lygis bei moralinių vertybių stoka, tai aktua-
li tarptautinė socialinė problema kuri tiesiogiai susi-
jusi su prekyba žmonėmis, seksualiniu išnaudojimu 
bei prievarta. Prostitucija žlugdo ne tik į ją įtrauktą 
asmenį, bet neigiamai veikia ir šeimą bei kitus arti-
mus žmones. 

2. Teikiant pagalbą nuo prostitucijos nuken-
tėjusioms aukoms, socialinis darbuotojas padeda 
aukoms spręsti socialines problemas, jis atstato ir 
palaiko žmonių gebėjimus savarankiškai spręsti ky-
lančias problemas, padeda gerinti socialinį gyveni-
mą, mažinti socialinę atskirtį bei padeda integruotis 
į visuomenę.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad dažniausiai mo-
terys nukentėjusios nuo prostitucijos gauna infor-
maciją apie socialinių darbuotojų teikiamą pagalbą 
iš teisėsaugos institucijų, socialinių tarnybų, įvairių 
nevyriausybinių organizacijų. Teikiant paslaugas, 
socialiniai darbuotojai užmezga kontaktą su nu-
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kentėjusia moterimi, įgyja pasitikėjimą, surenka 
informaciją, kuri bus reikalinga planuojant tolesnę 
pagalbą. Sudaro pagalbos planą bei paruošia socia-
linių paslaugų sutartį, kurioje įsipareigojama teikti 
pagalbą sveikatos, vaikų priežiūros, teisinės pagal-
bos, socialinių reikalų tvarkymo, saugus būsto sutei-
kimo, įdarbinimo ir kitas reikalingas paslaugas. So-
cialinis darbuotojas tarpininkauja bei atstovauja nu-
ketėjusias nuo prostitucijos moteris teismuose, lydi 
į apklausas, bendradarbiauja su kitais specialistais 
ir pagalbą teikiančiomis įstaigomis, stengiasi spręsti 
patirtas psichologines bei fizines traumas, nukreipia 
pas psichologus bei kitų sričių medikus, organizuoja 
psichologinių bei teisinių paslaugų teikimą, tiesio-
giai teikia bendrąsias socialines paslaugas. 
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SOCIAL WORKERS’ HELP FOR WOMEN WHO HAVE SUFFERED FROM PROSTITUTION

Salomeja KARASEVICIUTE, Silvija AMBRAZEVICIUTE

Summary 
The appearance of prostitution was determined by various social, economic reasons and a human’s psychological 

and biological nature itself. The harm of prostitution are various physical, psychological and social problems: victims 
suffer from physical and psychological pain, they feel guilty, become closed, they do not value themselves, they are 
afraid to change anything or to trust anyone, as a result of that they become dependent on others, lose close people, 
families and friends, obtain addictions to alcohol and drugs, suffer from depression and different infectious (and not 
only) sexual diseases, which they work through with the help of the social worker. While working with the victims of 
prostitution the social worker has to play different roles: a case manager, an intermediary, a protector, a planner, a con-
sultant, an assessor, a teacher, an enabler, etc. During his work the social worker comes across various difficulties, such 
as small financing, indifference of other institutions’ specialists, negative social view, the lack of prevention programs, 
etc. While summarizing during the research clarified possibilities of social workers help towards the victims of prosti-
tution, it is possible to say, that aspects of psychological help are actualized the most. It means that first of all there has 
to appear the contact and gained trust, the information about possible help should be provided, psychological, lawful 
and social services organized, intercede, general social services have to be provided directly.

Kye words: Social workers’ help, prostitution, women victims of prostitution.
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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы  исследования в том, что 
в основе развития информационной цивилиза-
ции - развитие информационализма, который 
требует переформатирования всех процессов 
сетевого-он-лайнового общества, в основе ко-
торого развитие информационной инфраструк-
туры. Информационализм (термин Кастельса, 
2000) выступает как главная тенденция совре-
менного развития и его мегатренд, составные 
компоненты которого в значительной степени 
расширяются за счет революции в микроэлек-
тронике, компьютеризации и телекоммуника-
ции, использования интеллектуального труда во 
многих сферах цифровизации. Информациона-
лизм как главный мегатренд «идеологии Интер-
нета и его символической культуры» базируется 
на его использовании как коммуникационной 
системы и организационной формы интернет-
работы, которая культивирует новые формы 
взаимоотношений – он-лайн общения в инфор-
мационном пространстве. Цель исследования -  
концептуализация информационализма как главного 
мегатренда «символической идеологии и культуры 

Интернета». Задачи исследования: 1)  выяснить 
сущность информациологии как науки об 
идеологиии и технологиях информационализма; 
2) обосновать информационализм как 
главный мегатренд «идеологии Интернет» и 
ведущую тенденцию современной культуры; 
3) раскрыть информационализм как развитие 
коммуникационной и сетевой культуры; 
4) проанализировать  проблемы развития 
информационализма и показать пути их 
решения;  5)  обобщить основные направления 
развития информационализма. Методология 
исследования - Информациологичний метод 
наиболее адекватно отражает сущность слож-
ного и многоуровневого объекта, развитие ко-
торого осуществляется благодаря невиданному 
развитию информационного общества. Социо-
аксиологичний метод нацеленный на изучение 
ценностей, их генезис, имеющие кардинальное 
значение для экзистенции благодаря информа-
тизации. Системно-структурный метод позво-
ляет понять инфрмационализм как сложную со-
циальную систему, саморазвивающуюся к  выс-
шим этапам. Синергетичиний метод выступает 

Николай КИРИЧЕНКО

Университет менеджмента образования Национальной академии педагогических наук 
Украины, Киев, Украина

ИНФОРМАЦИОНАЛИЗМ КАК ГЛАВНЫЙ МЕГАТРЕНД 
РАЗВИТИЯ «СИМВОЛИЧЕСКОЙ ИДЕОЛОГИИ И КУЛЬТУРЫ 

ИНТЕРНЕТА» 

Аннотация. Актуальность данного исследования заключается в том, что информационализм как главный 
мегатренд развития «символической идеологии и культуры Интернета» базируется на информационно-
компьютерных технологиях и влияет на  все сферы общественной жизни, что способствует формированию  
информационного общества.  Мы исходим из того, что информационное общество базируется на технико-
информационной цивилизации, которая наполняет ее новым содержанием. Информационализм, вызванный 
развитием информационно-коммуникационных технологий, представляет собой идеологию и культуру, 
наполненную информационными ценностями. Информационализм представлен как главный мегатренд 
и составляющая компонента информационного общества, включает развертывание информационно-
технологического процесса, в основе которого формирование сетевой модели коммуникабельности, развитие 
техномеритократической культуры как ключевой составляющей информационализма.

Ключевые слова: информационализм, информационное общество, символическая идеология и культура 
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как предпосылка, связанная с поиском устой-
чивого развития общества, которая возникает 
благодаря переходу диссипативных структур в 
самоорганизационные процессы.

РЕЗУЛЬТАТ ИССЛЕДОВАНИЯ

1. Сущность информациологии как науки 
об идеологии  и технологиях информациона-
лизма

В результате развития информационных 
процессов сформировалась наука «информа-
циология», которая состоит из двух слов: «ин-
формация» и «логия», что означает «наука об 
информации», первопричинах и источниках ее 
возникновения. Информациология является 
наукой о существовании информационных со-
стояний, явлений, микро- и макродинамичних 
процессов природы и общества в развитии ин-
формационализма. Информациология трактует 
понятие «информации» как общечеловеческой и 
общенаучной сущности» (Андрюкайтенеи и др. 
2017). Информациология, как наука об отноше-
ниях и корреляции в микро- и макроструктуре 
является наиболее крупным научным и много-
гранным глобальным открытием ХХ века. Разви-
тие информационализма как идеологии, миро-
воззрения, технологии ассоциируется с такими 
учеными, как Я. ван Дейк, Д. Белл, М. Кастельс, 
А. Лазаревич, А.Соснин, которые характеризу-
ют информациональное общество как сетевое 
общество, которое развивается в сети Интернет 
и представляет собой специфический продукт 
развития информации и информатизации. Не 
случайно в последней  четверти ХХ века Интер-
нет стал ассоциироваться с революцией, которая 
эксплицируется с: 1) беспрецедентной комбина-
цией гибкости выполнения задач; 2) скоордини-
рованных решений и их децентрализированным 
выполнением; 3)  индивидуализированной вы-
разительностью и глобальной горизонтальной 
коммуникацией, которая внедряет высшую ор-
ганизационную форму человеческой деятельно-
сти» (Олексенко, 2015).   В последней четверти 
ХХ века совпали все три процессы, которые сви-
детельствовали о появлении новой социальной 
структуры, которая базируется на сетях (сетевая 
структура).  Интернет как глобальная тенденция 
развития цивилизации объединил международ-
ные организации, правительственные порталы, 
способствовал углублению информационализ-
ма как главного мегатренда развития «симво-
лической идеологии и культуры Интернета». 
Объединение информационализма с «инфор-
мациональным капитализмом», выраженным 
цифровыми технологиями в сетях, основанных 
на Интернете и опыте нетократии, которая при-
шла к власти, свидетельствует о развитии гло-

бальных потоков в обществе постмодерна. В 
современном интеллектуальном ландшафте до 
сих пор доминируют те, кто верят, что следует 
улучшить критическую рациональность науки и 
технологий, а также  привлечь различные спосо-
бы  внедрения  лучших методов и теорий (Фе-
зерстоун М., Робертсон Р. 2013) 

2. Информационализм как главный мега-
тренд «идеологии Интернет» и ведущая тен-
денция современной культуры

Информационализм как главный мегатренд 
«идеологии Интернет» и ведущая тенденция 
современной культуры проявляется в знаково-
символических проектах, основанных на цен-
ностях технологической, коммерческой и  про-
ектной культуры и обеспечения ее информаци-
онно-континуумного воплощения. Как зарубеж-
ные, так и отечественные ученые представляют 
информационализм с философской, социоло-
гической, управленческой, политико-экономи-
ческой, культурологической точки зрения. М. 
Кастельс обнаруживает матрицы информаци-
онного взрыва в ментально-поведенческих пат-
тернах, охвативших большинство стран мира. 
Теория информационного общества исходит из 
того, что в высокоразвитых странах мира ин-
формационный сектор по темпам роста начал 
заметно опережать традиционные отрасли, и по 
прогнозам эта тенденция будет усиливаться в бу-
дущем (Кастельс, 2000).  Становление информа-
ционализма как главного мегатренда идеологии 
Интернет и ведущей тенденции современной 
культуры детерминируется развитием Интер-
нет-серверов, формальными и неформальными 
правилами техно-информационной цивилиза-
ции. Интернет достиг  относительной стабиль-
ности в управлении, не поддаваясь ни бюрокра-
тии правительства тех или иных стран, ни хаосу 
децентрализованных структур. Это было в ос-
новном достижением технологических иннова-
ций, к которым относится и информационализм.  
Результатом развития технологической системы 
оказался Интернет как социальное, культурное 
и экономическое явление. М. Кастельс считает 
«процессы информационализма наиболее важ-
ными изменениями, которые сегодня проис-
ходят в мире, включая переплетение всех свя-
зей» (Кастельс, 2007).  Информационализм как 
главный мегатренд «идеологии Интернет» раз-
вернулся в системе ARPANET, компьютерной 
сети, созданной Агентством перспективных ис-
следовательских проектов (APRA) еще в сентя-
бре 1969 года. Мегатренд информационализма 
был положен  в основу формирования идеоло-
гии коммуникационного развития, содержание 
которого стало расширение за счет рамочных 
принципов, которые маркируют общество на 
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уровне коммуникативных факторов толерант-
ности. Информационализм как главный мега-
тренд «идеологии Интернет» детерминируется 
архетипами «третичного сектора», который рас-
крывает направленность информационно-ком-
пьютерной цивилизации. Исторически сложив-
шиеся продукты этого этапа развития требуют 
анализа развития матриц информационной иде-
ологии, которая  формируется как  разверты-
вание информационно-технологической циви-
лизации. Информационализм как главный ме-
гатренд «идеологии Интернет» включает регу-
ляцию глобальных информационных структур 
и нуждается в усовершенствовании факторов, 
функций, места и роли в современных процессах 
информации, которой наполняется  «идеология 
Интернет» как ведущая тенденция современной 
культуры (Бріньолфссон, Макафі, 2016).

3. Информационализм как развитие комму-
никационной и сетевой культуры, объединен-
ной на информационной основе с технологией 
пакетной документации,  потребовал развития 
протоколов Интернета. Информационализм 
как «культура создателей Интернета» открывает 
возможность эволюции Интернета для форми-
рования своей технологической базы. Информа-
ционализм как «идеология Интернета» способ-
ствует установлению тесного взаимодействия, 
которое выступало фактором «взаимного ис-
пользования технологий и сформировало Ин-
тернет средой социального взаимодействия и 
символической принадлежности. Информацио-
нализм как главный мегатренд «идеологии Ин-
тернета»  служит операционной системой GNU 
/ LINUX и основой технологической характери-
стикой развития Интернета и внедрения техно-
логических инноваций (Punchenko и др. 2019). 
Сетевая культура как современное определение 
техномеритократической  культуры - это ключе-
вая составляющая развития информационного 
общества, в основе которой процессы социали-
зации человека в информационном простран-
стве Интернет, который выступает технологи-
ческой основой и символом нового сетевого 
общества. Сетевая организация - это осевой 
принцип сети Интернета, который выступает 
как реализация сетевой технологии или матери-
альный субстрат сетевого общества,  и является  
новым «символом эпохи». Сущность информа-
ционализма как главного мегатренда «идеоло-
гии Интернет» и коммуникационной среды в 
том, что он вовлекает в свою сферу новые фор-
мы социального взаимодействия и приводит к 
смещению сообщества на взаимодействие в сети 
(Cherep и др., 2019).  Информационализм как 
модель структурной организации взаимодей-
ствия приводит к трансформации современного 
социума, который имеет много возможностей.  

Информационализм как «технология свободы» 
испытывает действия противоречивых дви-
жущих сил и включает переплетение и тесное 
взаимодействие развития информационного со-
знания и культуры. В общем понимании инфор-
мационализм предполагает развитие сетевого 
общества, построенного вокруг коммуникаци-
онных сетей Интернета, которые способствуют 
динамике цифрового распределения (Воронкова 
и др., 2015).  Информационализм рассматрива-
ется как процесс интеграции информационных 
культур в единую информационную культуру, 
которая включает процесс изменений, вызван-
ных развитием информационно-коммуникаци-
онных технологий. В результате этих процессов 
формируется объективное основание для раз-
вития неоэкономики (цифровой экономики), 
преодоления неравенства в развитии цифровых 
технологий. Информационное общество, сим-
волом которого является Интернет, приносит 
новые победы в сфере занятости, реализации 
проблем образования, социальной защиты и об-
раза жизни. Информационализм как главный 
мегатренд «идеологии Интернет» способствует 
возникновению новых технологических средств 
для коммуникабельности, а свобода, которая 
царит в Интернете, обеспечивает глобальное, 
свободное общение, которое становится опреде-
ляющим и всеохватывающим. Однако практика 
информационного пространства развивается в 
зависимости от коммерческих, политических, 
идеологических интересов (Nikitenko, 2016). Он-
лайн-сети становятся формами «специализиро-
ванных сообществ», формируя своеобразную 
культуру коммуникабельности, построенную 
вокруг специфических интересов, чтобы обе-
спечить их информационно-практическую реа-
лизацию. Человек в условиях информационного 
общества превращается в информациологиче-
скую  личность, которая реализует себя в ин-
формационном пространстве.

 4. Проблемы развития информационализ-
ма и пути их решения

Практика информационализма развивается 
таким образом, что в сетевом обществе быть ис-
ключенным из сети Интернета означает быть вы-
брошенным из общества. Как показывает прак-
тика, надо искать альтернативные принципы и 
пути решения проблем. Это может возникать в 
результате различных механизмов: отсутствия 
технологической инфраструктуры, экономиче-
ских или институциональных препятствий в до-
ступе к сетям, недостаточной образовательной 
или культурной подготовки к самостоятельному 
использованию Интернета, недостатков в про-
изводстве контента. Информациональная по-
литика выходит за пределы определенного куль-
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турного ареала и перспектив новой экономики 
и общества, создает объективное основание для 
развития неоэкономики (цифровой экономи-
ки), что требует преодоления неравенства. Но-
вое информационное пространство, символом 
которого является Интернет, может принести 
новые победы в сфере занятости, образования, 
социальной защиты и образа жизни, но инфор-
мационализм часто приводит к сопротивлению 
и недовольству сетевым миром. Роль Интерне-
та в процессах, связанных с демократизацией и 
достижением социального равенства, является 
неоднозначной. Сеть Интернет может способ-
ствовать и усилению социального неравенства. 
В Докладе Всемирного банка «Цифровые ди-
виденды» 2017 года отмечается, что технологи-
ческие изменения, вызванные Интернетом, не 
улучшили доступ к государственным услугам и 
не способствовали усилению равенства эконо-
мических возможностей, как ожидалось ранее; 
влияние Интернета есть неодинаковым для раз-
ных социальных групп (Андрюкайтене, 2017b).  
Внутри наиболее развитых стран Интернет пре-
доставляет больше ресурсов и возможностей 
для людей с более высоким социальным стату-
сом, но осуществляет сегрегирующее влияние 
на наиболее уязвимую группу - молодежь, для 
которой Интернет также служит инструмен-
том воспроизводства социальных различий и 
социального неравенства. Информационализм 
как главный мегатренд «идеологии Интернета»  
сформировал модель сетевой парадигмы, осно-
ванной на произвольной трансляции опреде-
ленных ценностей, восприятия поведения в ре-
жиме интерактивного взаимодействия. Такого 
рода воздействие охватывает сотни миллионов 
людей, формируя выгодные для субъекта этого 
влияния картину современной действительно-
сти. Большинство стран не готовы противодей-
ствовать таким технологиям сетевой пропаган-
ды (Кивлюк, 2016). Информационализм увели-
чивает возможности персонифицированной 
работы в сети и способствует формированию 
новых информационных ценностей, создавая 
базу для интенсивного распространения инфор-
мации и знаний. Сущность и основные направ-
ления развития технологических возможностей 
информационализма оказались доминирующи-
ми для создания новой формы сетевого обще-
ства и развиваются в контексте виртуализации 
современного публичного пространства через 
посредство активного применения интернет-
технологий, что привело к значительному росту 
влияния информационных симулякров. При 
этом сетевые сообщества становятся виртуаль-
ным инструментом общественного давления 
на органы государственной власти, приходя на 
смену классическим институционализирован-

ным формам, в рамках которых традиционно 
осуществляло влияние гражданское общество.  
Поэтому необходимо использовать компьютер-
ные технологии для того, чтобы найти какой-
то фундаментальный код, благодаря которому 
можно было бы получить доступ к знанию о бу-
дущем человечества (Kyrychenko, 2018). 

5.  Основные направления развития ин-
формационализма

В социально-политической сфере развитие 
виртуальных социальных сетей и сообществ 
способствовали появлению разного рода поли-
тических и идеологических проектов, что поро-
дило возможность ускоренной идеологической, 
организационной, морально-психологической 
и другой мобилизации участников социальных 
движений. Резкий рост объемов производства 
и использования разнообразной информации, 
ускорение темпов ее передачи, детерминиро-
ванной Галактикой Гутенберга, способствовало 
возникновению и интенсивному развитию но-
вых форм, что выражается в увеличении чис-
ла участников виртуального взаимодействия и 
интенсификации контактов между ними (Ки-
риченко, 2017). Сущность и основные направ-
ления развития информационализма как глав-
ного мегатренда развития «символической иде-
ологии и культуры Интернета»  невозможно без 
философской рефлексии, требуещей уточнения 
понятий, характера их взаимосвязи, развития 
представлений о символической идеологии и 
культуре Интернета в контексте новейших тен-
денций выявления проблемного поля инфор-
мационализма (Oleksenko, 2020).  С этой целью 
необходимо было исследование теоретического 
знания информационного общества, которое 
опосредуется общественными, культурными, 
экономическими контекстами. Сущность и ос-
новные направления развития информациона-
лизма как главного мегатренда формирования 
идеологии информационного общества теоре-
тически перезагружены информационализмом. 
Не только трансформация философской раци-
ональности, но и парадигмальные изменения 
социо-культурного характера информацио-
нализма вызывают к жизни новые его формы,  
имеющие информационный характер. «Эпоха 
текучей тотальности», которая характеризует и 
информациональне общество, характеризует-
ся динамизмом, неустойчивостью, бифуркаци-
онностью, информационной стохастичностью. 
Именно эти условия требуют выявления новых 
направлений развития  информационализма, 
так как выражаются через культуру и сознание. 
В их основе категория «сеть», которая требует 
своего дальнейшего развития, так как отража-
ет пространственную неравномерность ткани 
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социальной жизни, ее динамики и трансформа-
ции. Разнонаправленные тенденции глобализа-
ции и универсализации интернет-пространства, 
с одной стоны, и фрагментации и все большей 
закрытости отдельных сетевых сегментов, в 
перспективе могут изменить существующий 
коммуникационный ландшафт, что требует не-
обходимости пересмотра существующих пред-
ставлений об Интернете, а также формирования 
новых концепций и моделей информационализ-
ма в современном процессе.

ВЫВОДЫ

Таким образом, информационализм взаимо-
действует с различными культурами, его субъ-
екты осуществляют информационный обмен 
под влиянием различных информационных по-
токов, закладывая основу для возникновения 
новых форм социализации, новых образов жиз-
ни и новых форм социальной организации. Ин-
формационализм представляет новую глобаль-
ную информационную культуру и макромодель 
развития современного мира. Современные 
информационно-компьютерные технологии 
позволяют осуществлять поиск больших объ-
емов информации, которые превратили про-
цесс коммуникации в интерактивный процесс. 
Информационализм приводит к производству 
и использованию разнообразной информации, 
ускорения темпов ее передачи, вызванных рас-
пространением сетевой информации, порождая 
глобальное информационное общество.
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INFORMACIONALIZMAS, KAIP PAGRINDINĖ MEGATRENDA „SIMBOLINĖS IDEOLOGIJOS 
IR INTERNETO KULTŪROS“ PLĖTRA

Nikalojus KIRIČENKO

Santrauka 
Informacionalizmas pristatomas kaip pagrindinė megatrenda ir informacinės visuomenės komponentas, 

apima informacinių technologijų proceso diegimą, kuris grindžiamas bendravimo įgūdžių tinklinio modelio 
formavimu, technomeritokratinės kultūros, kaip pagrindinės informacinio visuomenės sudedamosios 
dalies, plėtojimą. 

Reikšminiai žodžiai: informacionalizmas, informacinė visuomenė, simbolinė ideologija ir interneto 
kultūra, informacinės ir kompiuterinės technologijos.
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(pvz., panaudotos išraiškos „Lietuvos Respublika“, 
„litas“ etc.), tiek esminių pakeitimų (pvz., atsisakant 
nepritaikomų bausmių (ištrėmimas, grasos kalėji-
mas), panaikinta mirties bausmė). Iki 1940 m. buvo 
priimta apie 30 įstatymų dėl Baudžiamojo statuto 
pakeitimų.

Vertinant Baudžiamajame Statute naudotos tei-
sinės technikos kokybę bei institutų turinį, Statutas 
priskirtina prie pažangiausių tų laikų pasaulinių 
baudžiamųjų įstatymų. Tai patvirtina ir tas faktas, 
kad nemažai Baudžiamojo Statuto nuostatų, be abejo 
su atitinkama adaptacija, perkelta į 2000 m. priimtą 
naująjį Lietuvos Respublikos baudžiamąjį kodeksą.

Baudžiamojo Statuto struktūra susidėjo iš vieno 
skyriaus, skirto bendriesiems baudžiamosios atsa-
komybės klausimams (bendroji dalis) bei 35 skyrių, 
sudarančių specialiąją dalį (apibrėžti konkretūs nu-
sikaltimai bei sankcijos).

Akcentuotinas šių dviejų dalių, esančių ir šian-
dieninės Lietuvos Baudžiamojo Kodekso struktū-
rinėmis dalimis, prieštaringumas – bendroji dalis 
pasižymėjo moksliškumu bei aukšta juridinės tech-
nikos kokybe. Tuo tarpu specialiosios dalies normos 
vertintinos kaip kazuistinės, itin atspindinčios nor-
mų sukūrimo laikų socialines realijas, nemažai kurių 
neatitiko to meto Lietuvos poreikių.

Tikslas – atskleisti tarpukario Lietuvoje (1918-
1940 m.) galiojusio Baudžiamojo Statuto struktūrą 
bei esminius bruožus.

Darbo objektas – tarpukario Lietuvoje (1918-
1940 m.) galiojusio pagrindinio baudžiamojo įstaty-
mo – Baudžiamojo Statuto struktūriniai bei turinio 
bruožai.

ĮVADAS

1918 m. vasario 16 d. aktu atkūrus Lietuvos 
Respublikos valstybę bei akcentuojant Lietuvos Di-
džiosios Kunigaikštystės, t. y. valstybingumo tra-
dicijų, tęstinumą, fundamentaliosios teisės šakos 
– baudžiamosios teisės normų, galiojusių Lietuvos 
Didžiosios Kunigaikštytės gyvavimo metu, atkurti 
nebuvo net teorinės galimybės. Tai lėmė iš esmės 
vienas aspektas – esmingai pasikeitę visuomeniniai 
santykiai. Todėl teko naudotis esamais baudžiamai-
siais įstatymais, kurie atitiko socialinę realiją.

Pagrindinis kodifikuota baudžiamosios teisės 
šaltinis – 1903 m. Rusijos Baudžiamasis Statutas, 
kurio galiojimas paliktas visoje Lietuvos teritorijoje, 
išskyrus Klaipėdos kraštą, kur paliktas galioti 1871 
m. Vokietijos Baudžiamasis Kodeksas. Tačiau gre-
ta Baudžiamojo Statuto galiojo ir kiti baudžiamąją 
atsakomybę reglamentavę įstatymai: Karo baudžia-
masis statutas, Ypatingi valstybės apsaugos įstatai, 
Rinkimų laisvės apdraudimo įstatymas, Tranzito 
taisyklės, Muitinių įstatai, Lygtinio nuteisimo įsta-
tymas, Organizacijų, sudarytų okupuotoj Lietuvoj 
ir užsienyje, dalyviams bausti įstatymas, Emigraci-
jos įstatymas, Tautai ir valstybei saugoti įstatymas ir 
kiti. Šis faktas atspindi, kad atkurtoje Lietuvoje, pra-
dinėje valstybės gyvavimo stadijoje, baudžiamosios 
jurisdikcijos reglamentavimas buvo painus bei su-
dėtingas, reikalaujantis didelio ir kruopštaus darbo.

Tikėtina, kad tai buvo viena iš priežasčių, lė-
musių poziciją, jog svarbiausiu atkurtos valstybės 
baudžiamosios teisės šaltiniu laikytas 1903 m. Bau-
džiamasis Statutas. Akcentuotina, kad jame iš karto 
buvo padaryta tiek redakcinio pobūdžio pakeitimų 

Eglė KIRPIENĖ, Arūnas ŽUKAUSKAS

Marijampolės kolegija

TARPUKARIO LIETUVOS (1918-1940 M.) BAUDŽIAMOJO 
STATUTO STRUKTŪRA BEI ESMINIAI BRUOŽAI

Anotacija. 1918 m. atkurtoje Lietuvos valstybėje pradėjus formuoti nacionalinę, tame tarpe ir baudžiamąją teisę, 
svarbiausiu recepcijos objektu tapo Rusijos imperijos teisė. Atkurtoje Lietuvoje receptavus 1903 m. Rusijos Baudžia-
mąjį Statutą (toliau tekste – „Statutas“, „BS“) – teisės aktą, iš esmės nesiderinantį su demokratine Lietuvos valstybės 
forma, iki 1940 metų šis kodifikuotas teisės šaltinis nacionalinio įstatymo leidėjo buvo esmingai koreguotas bei tapo 
novatorišku vakarietiško turinio baudžiamosios teisės šaltiniu, kurio kai kurios normos nepraradę aktualumo ir šiomis 
dienomis. Straipsnyje analizuojama tarpukario Lietuvos Respublikos (1918-1940 m.) pagrindinio kodifikuoto teisės 
akto – Baudžiamojo Statuto, reglamentavusio fundamentaliąją, griežčiausią – baudžiamąją atsakomybę struktūra, 
institutų bei kai kurių atskirų normų specifiniai bruožai.

Reikšminiai žodžiai:  tarpukario Lietuva, baudžiamasis įstatymas, Baudžiamasis Statutas.
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Uždaviniai:
1. Aptarti Baudžiamojo Statuto bendrosios dalies 

struktūros specifiką.
2. Atskleisti Baudžiamojo Statuto bendrosios da-

lies kai kurių institutų turinį bei specifinius bruožus.
3. Aptarti Baudžiamojo Statuto specialiosios da-

lies struktūrą.
4. Atskleisti Baudžiamojo Statuto specialiosios 

dalies kai kurių nusikaltimų rūšių aspektus bei spe-
cifinius bruožus.

Darbo metodai: dokumentų ir literatūros šaltinių 
analizė.

1. BAUDŽIAMOJO STATUTO BENDROJI 
DALIS

Baudžiamoji teisė – viena seniausių teisės šakų. 
Nusikaltimas ir bausmė buvo žinomos teisinės ka-
tegorijos nuo pat žmonijos egzistencijos pradžios. 
Dažnai baudžiamoji teisė suprantama kaip nusi-
kaltimo ir bausmės teisė. Tačiau šis apibūdinimas 
nėra tikslus. Baudžiamosios teisės dalyku yra nu-
sikalstamos veikos (pagal šiuo metu galiojantį bau-
džiamąjį kodeksą – nusikaltimai ir baudžiamieji 
nusižengimai). Asmuo už padarytą nusikalstamą 
veiką yra nubaudžiamas, tačiau ne visada skiriama 
bausmė ir ji atliekama. Baudžiamoji teisė numato 
alternatyvas bausmei – atleidimo nuo bausmės ir 
atleidimo  nuo baudžiamosios atsakomybės institu-
tus. Numato eilę institutų, kada asmuo turi atsakyti 
už padarytas nusikalstamas veikas. Baudžiamojoje 
teisėje yra sukurtos normos, formuluojančios ne 
tik nusikalstamų veikų sudėtis ir bausmes už šias 
veikas, bet ir normos, turinčios visuotinį pobūdį ir 
taikomos ne vienai nusikalstamai veikai, o visoms 
ar daliai jų. Dėl to baudžiamosios teisės normos yra 
suskirstytos į bendrosios dalies ir specialiosios da-
lies normas.

„Šiuolaikinėje baudžiamojoje teisėje, Bendrojo-
je dalyje yra įtvirtinti baudžiamosios atsakomybės 
pagrindai, formuluojami baudžiamųjų įstatymų ga-
liojimo principai ir aplinkybės, šalinančios baudžia-
mąją atsakomybę. Šioje dalyje pateikiami nusikals-
tamų veikų rūšių apibrėžimai, jų klasifikacija, kaltės 
formos ir apibrėžimai. Pateikiamas bausmių sąrašas, 
atskleidžiamas jų turinys, formuluojamas bausmių 
skyrimo taisyklės.“1 Bendrosios dalies normose ap-
rašomi ir tam tikri nusikaltimo sudėties požymiai, 
kurie yra vienodi visoms nusikalstamoms veikoms 
(baudžiamosios atsakomybės amžius, pakaltinamu-
mas, kaltės formos ir rūšys).

1918-1940 m. galiojusiame Baudžiamajame Sta-
tute, pagal kontinentinėje Europoje tuo metu susi-
klosčiusias tradicijas, galima išskirti Bendrąją ir Spe-
cialiąją dalis. Statuto Bendrojoje dalyje, kaip ir šian-
dieniniuose Baudžiamuosiuose kodeksuose, buvo 
1 PIESLIAKAS, V. Lietuvos baudžiamoji teisė. Pirmoji knyga. 
Vilnius, 2006, p. 18.

įtvirtintos ir aprašytos aukščiau paminėtos bendrajai 
daliai būdingos pagrindinės nuostatos.

„Lietuvos Baudžiamąjį Statutą sudarė vienas sky-
rius, skirtas baudžiamųjų įstatymų Bendrajai daliai, 
ir 35 Specialiosios dalies skyriai.“2

Statuto pirmasis skyrius pavadintas „Nusikalsta-
mieji darbai ir bausmės apskritai“. Tai laikoma Bau-
džiamojo Statuto bendrąja dalimi. Šį skyrių sudaro 8 
poskyriai, susidedantys iš 72 straipsnių:

I poskyris     – bendrieji nuostatai;
II poskyris    – Baudžiamojo statuto galios sritis;
III poskyris   – bausmės;
IV poskyris   – veiksmų kaltintinumas ir kaltin-

gumas;
V poskyris    – kaltumo rūšys;
VI poskyris   – bausmių lengvinimas ir keitimas;
VII poskyris  – atsakomybę didinančios aplinky-

bės;
VIII poskyris – bausmės pašalinamosios aplinky-

bės.3

Baudžiamasis Statutas pradedamas nuo bendrųjų 
nuostatų. Jis neatsiliko nuo šiandieninių kodeksų ir 
buvo grindžiamas specialiaisiais baudžiamosios tei-
sės principais. Šiais principais įtvirtinami baudžia-
mosios politikos pagrindai. Nei dabar, nei anksčiau 
baudžiamosios teisės principai įstatyme tiesiogiai 
nebuvo reglamentuojami ir jie neturi struktūrizuo-
tos normos išraiškos. Taip yra ir su Statuto pirma-
me poskyryje Bendruosiuose nuostatuose tiesiogiai 
deklaruotu pamatiniu legalumo principu „Nullum 
crimen, nulla poena sine lege“ (niekas negali būti 
pripažintas kaltu ir nubaustas, jeigu nėra įstatymo). 
Šis principas Statute įrašytas 1 straipsnyje sekan-
čiai - „Nusikaltimu yra laikomas toksai darbas, kurį 
įstatymai, grėsdami bausme, draudžia jo padarymo 
metu“.

Statute buvo deklaruota ir eilė kitų esminių bau-
džiamosios teisės principų. Iš legalumo principo, 
Bendrojoje dalyje, įgyvendintas išvestinis baudžia-
mųjų įstatymų grįžtamojo galiojimo draudimas (lex 
retro non agit įstatymas atgal negalioja, BS14 str.1; 2 
d.). Šis principas apėmė ir baudžiamosios atsakomy-
bės taikymo senaties institutą (BS14 str. 3 d).

Statute buvo įtvirtinti ir kiti baudžiamosios tei-
sės principai – kalto asmens atsakomybės principas 
(nulla poena sine culpa), asmeninės atsakomybės ir 
bausmės individualizacijos principas.

1918-1940 m. Lietuvoje galiojusio Statuto ben-
drojoje dalyje buvo nustatytas baudžiamųjų įsta-
tymų galiojimas laike ir teritorijoje, aptartos kaltės 
formos, nusikaltimo padarymo stadijos, bendri-
ninkavimo klausimai, bausmių rūšys, atsakomybę 
lengvinančios ir sunkinančios aplinkybės. Pateikta 
2 ABRAMAVIČIUS, A., ČEPAS A., DRAKŠIENĖ A., NOCIUS 
J., PAVILONIS V., PRAPIESTIS J., ŠVEDAS G. Baudžiamoji 
teisė. Bendroji dalis. Vilnius: Eugrimas. 1998, p. 76. 
3 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspek-
tyvos. Vilnius, 2018 m., p.510.
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nusikalstamos veikos sąvoka, kuri vadinama „nusi-
kalstamuoju darbu“.

Bendrojoje dalyje buvo įtvirtinta baudžiamoji 
atsakomybė Lietuvos piliečiams, padariusiems nu-
sikalstamas veikas užsienyje. Asmenys galėjo būti 
patraukti atsakomybėn tik tuo atveju, kai tai buvo 
numatyta Lietuvos ir tos valstybės sutartyse. Atsa-
komybė už užsienyje padarytas nusikalstamas veikas 
Lietuvos piliečiams kildavo tik tais atvejais kai jie 
įvykdydavo „didžiuosius nusikaltimus“ ar „nusikal-
timus“. Statuto 10 str. 1 d. buvo nustatytos ir išimtys, 
kada Lietuvos pilietis nebūdavo persekiojamas už 
nusikalstamas veikas užsienyje: „1) jei veikimo vietos 
įstatymai tokio darbo nedraudžia; 2) jei kaltinamasis 
įsiteisėjusiu užsienio teismo sprendimu buvo ištei-
sintas arba atleistas nuo bausmės; 3) jei pasmerktasis 
atliko visą užsienio teismo paskirtą bausmę; 4) jei 
padarytasis nusikalstamas svetimai valstybei darbas 
yra toks, dėl kurio kaltininkas negali būti išduotas“.4

Vadovaujantis Statuto nuostatomis baudžiamo-
jon atsakomybėn galėjo būti patraukti ir užsienie-
čiai, padarę veikas ne Lietuvoje. Jie turėjo būti įvyk-
dę „didįjį nusikaltimą“ arba veika turėjo „pakenkti 
Lietuvos piliečių teisėms arba Lietuvos iždo turtui ar 
pelnui.“5

Kaip tarpukario Lietuvoje buvo vadinamos nusi-
kalstamos veikos ir kaip jos buvo aprašytos Statute?

Nusikalstama veika buvo laikoma kiekviena vei-
ka, kurią tuo metu draudžia baudžiamieji įstatymai 
ir už kurią nustatyta bausmė. Statuto 1 straipsnis 
nusikalstamą veiką apibrėžė kaip „darbą, kurį įsta-
tymai, grėsdami bausme, draudžia jo padarymo 
metu“. Buvo įtvirtinta formalioji nusikaltimo sudė-
tis. Kilusių pasekmių nebuvo reikalaujama. Analogi-
jos taikymas buvo draudžiamas. Nusikalstamos vei-
kos – nusikalstami darbai, buvo skirstom į tris rūšis:

1) didžiuosius nusikaltimus;
2) nusikaltimus;
3) nusižengimus.
Didžiuoju nusikaltimu buvo laikoma veika, už 

kurią baudė sunkiųjų darbų kalėjimu ir mirties 
bausme. Jie buvo apibrėžiami kaip „nusikalstamieji 
darbai, už kuriuos pagal įstatymus didžiausia baus-
me skiriama nužudyti, kalėti sunkiajame kalėjime“.6 
Nusikaltimu laikė veiką, už kurią baudė paprastu ka-
lėjimu, o nusižengimu - už kurią baudė areštu arba 
bauda.

Subjektas – asmuo, kuris gali būti teisnių santykių 
dalyviu, t. y. turi teisnumą ir veiksnumą. „Nusikals-
tamos veikos subjektas – tai fizinis baudžiamojo įsta-
tymo amžiaus sulaukęs pakaltinamas asmuo.“7 Šiuos 
4 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspek-
tyvos. Vilnius, 2018 m., p. 513.
5 Ten pat, 513 p.
6 ABRAMAVIČIUS, A., ČEPAS, A., DRAKŠIENĖ, A., NO-
CIUS, J., PAVILONIS, V., PRAPIESTIS, J., ŠVEDAS, G. Bau-
džiamoji teisė. Bendroji dalis. Vilnius: Eugrimas. 1998, 76 p.
7 Lietuvos Baudžiamoji Teisė. Bendroji dalis. 1 knyga. Vilnius. 
2019, 223 p.

požymius aprašo Baudžiamojo statuto Bendrosios 
dalies 39 – 41 straipsniai. Baudžiamasis įstatymas 
numato fizinio asmens amžiaus ribą, nuo kurios as-
muo gali būti traukiamas baudžiamojon atsakomy-
bėn. Dabar Lietuvoje galiojančiame Baudžiamojo 
kodekso 13 str. nustatytos dvi amžiaus ribos, nuo 
kurių asmeniui galima baudžiamoji atsakomybė – 
16 metų ir 14 metų. 16 metų riba įvardijama kaip 
bendroji riba, nes už ją asmuo atsako už daugumą 
nusikalstamų veikų. „14 metų amžiaus riba įvardi-
jama kaip minimalioji, nes tokio amžiaus sulaukęs 
asmuo atsako daugiausia tik už tyčinius, sunkius ir 
labai sunkius nusikaltimus.“8 Kitaip buvo 1918-1940 
m. Baudžiamajame Statute. Pagal jį baudžiamojon 
atsakomybėn galėjo būti patrauktas tik fizinis as-
muo, kuriam suėjo 10 metų (BS 40 str.). Buvo nusta-
tyta viena amžiaus riba ir ji galiojo visoms nusikals-
tamoms veikoms.

Tačiau asmens patraukimui baudžiamojn atsa-
komybėn vien amžiaus ribos nustatymo nepakako. 
Taip pat buvo reikalinga nustatyti jo pakaltinamu-
mą – intelektinį ir valinį santykį su jo padaryta veika 
ir jos padariniais, tai yra ar jis galėjo suprasti savo 
veiksmus ir juos valdyti. Nepakaltinamumo sąvoka 
apibrėžta sekančiai: „Žmogus, kuris, ką nusikalsta-
mo darydamas, negalėjo numatyti savo darbo savu-
mo ir reikšmės arba valdyti savo elgesio dėl nesveiko 
savo dvasios suirimo, dėl sąmonės netekimo arba dėl 
proto nesubrendimo, kilusio dėl kūno ydos ar ligos, 
už tą darbą nekaltinamas“.9

Teismas, spręsdamas asmens nuo 10 iki 17 metų 
kaltumą, turėjo įsitikinti, jog toks asmuo buvo pa-
kankamai subrendęs suvokti savo veiksmus ir jų pa-
vojingumą (BS 41 str.).

Taigi nepakaltinamumo pagrindu galėjo būti ne-
subrendimas, liga ir medicininė būsena – sąmonės 
praradimas. Vaikai iki 10 metų amžiaus, o asmenys 
nuo 10 iki17 metų, negalėję numatyti savo veikos 
padarinių ir reikšmės arba valdyti savo elgesio, lai-
kyti taip pat nepakaltinamais.

Kaltės formos – tyčia ir neatsargumas, Statute va-
dinamos kaltumo rūšys, apibrėžiamos 48 str.: nusi-
kalstamasis darbas laikomas tyčios darbu ne tik tada, 
kai kaltininkas norėjo jį padaryti, bet ir tada, kai jis 
sąmoningai leidžia įvykti tokiai pasekmei, kuri šį 
darbą daro nusikalstamu; nusikalstamasis darbas 
laikomas neatsargiu ne tik tada, kai kaltininkas jo 
nenumatė, nors galėjo arba turėjo jį numatyti, bet ir 
tada, kai jis, numatydamas įvyksiant tokią pasekmę, 
kuri dar šį darbą nusikalstamu, nepagalvojęs tarėsi 
tokią pasekmę pašalinsiąs.

Buvo apibrėžtos tyčios formos: tiesioginė ir 
netiesioginė (1 d.); neatsargumo  rūšys: nerū-
pestingumas ir pasitikėjimas savimi (2 d.).
8 Lietuvos Baudžiamoji Teisė. Bendroji dalis. 1 knyga. Vilnius. 
2019, 224, 225 p.
9 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspektyvos. 
Vilnius. 2018, 514 p.
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„Pagrindinis šalies baudžiamasis įstatymas 
numatė tam tikrus atvejus, kuriems esant nuo 
baudžiamosios atsakomybės buvo atleidžiami 
asmenys, kurie nusikaltimus padarė vykdant 
įstatymą ar įsakymą, kurį davė valdžia, neper-
žengdama savo įgaliojimų ir laikydamasis nu-
statytų taisyklių, jeigu įsakymas nebuvo aiškiai 
nusikalstamas (BS 44 str.); gindamiesi (jeigu 
nebuvo peržengtos būtinosios ginties ribos), o 
taip pat gelbėdami savo paties ar kito asmens 
gyvybę, esant grasinimui, neteisėtai prievartai 
ar kitai priežasčiai, kurios kitokiu būdu nebuvę 
galima pašalinti (BS 45  str.); būtinasis reikalin-
gumas (BS 46 str.) ir kėsinimasis į netinkamą 
objektą (BS 47 str.)“. 10 

Nusikalstama veika tęsiasi tam tikrą laiką, 
turi savo nuoseklią raidą, tam tikrus etapus, ku-
rie buvo įtvirtinti Statuto straipsniuose. Be baig-
to nusikaltimo buvo įtvirtintas ir pasirengimo 
(BS 50 str.) bei pasikėsinimo (BS 49 str.) stadijų 
baudžiamumas. Už kėsinimąsi padaryti didįjį 
nusikaltimą bausta visada, už nusikaltimą – tik 
įstatyme nurodytais atvejais, o už pasikėsinimą 
padaryti nusižengimą nebuvo baudžiama. Pasi-
rengimo stadijoje atsisakius baigti nusikalstamą 
veiką asmuo nebuvo baudžiamas. Kaip minėta, 
už kėsinimąsi padaryti nusižengimą iš viso ne-
buvo baudžiama, o už pasikėsinimą – baudžia-
moji atsakomybė buvo švelninama.

Kelių asmenų bendra nusikalstama veikla 
potencialiai pavojingesnė nei analogiška, pada-
ryta vieno asmens. Bendrininkaujant padaromi 
sunkesni nusikaltimai, sudaromos galimybės 
kilti didesnėms nusikalstamoms pasekmėms, 
daugiau galimybių paslėpti nusikaltimo pėdsa-
kus, išvengti atsakomybės ir ryžtis tęsti nusikals-
tamą veiklą. Dėl šios priežasties bendrininkavi-
mo institutas aptartas ir Baudžiamajame statute. 
Bendrininkais laikyti asmenys, kurie susitarę arba 
žinodami darė kartu nusikaltimą:

1) patys tiesiogiai nusikaltę arba dalyvavę darant 
nusikaltimą;

2) kurstę kitą bendrininku;
3) buvę padėjėjais, parūpinę priemonių, šalinę 

kliūtis arba padėję padaryti nusikaltimą patarimu, 
pasižadėjimu nekliudyti jį daryti arba nuslėpti.

Vykdytojai baudžiami visada, o kurstytojai ir 
padėjėjai, tik įstatymo numatytais atvejais. Nebu-
vo baudžiami bendrininkai, atsisakę dalyvauti da-
rant nusikaltimą ir ėmęsi visų priemonių neleisti 
jo padaryti.

„Statuto 51 str.1 d. pakankamai aiškiai apibrė-
10 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspektyvos. 
Vilnius. 2018, 514 p.

žė bendrininkavimo ir atskirų bendrininkų (vyk-
dytojo, kurstytojo ir padėjėjo) sąvokas. Statuto 52 
st. išskyrė dvi specialias bendrininkavimo formas: 
sąjungą ir gaują.“11

Lietuvoje 1919-1940 m. galiojusiame Baudžia-
majame Statute bausmės buvo suskirstytos į pa-
grindines, papildomas ir pavaduojamąsias. Statuto 
2 straipsnis numatė sekančią pagrindinių bausmių 
sistemą:

1) sunkiųjų darbų kalėjimas;
2) paprastas kalėjimas;
3) areštas;
4) bauda.
Sunkiųjų darbų kalėjimo bausmė buvo skirstoma 

į dvi rūšis:
- terminuotą, nuo 4 iki 15 metų;
- neterminuotą, t. y. „iki gyvos galvos“.
Paprastame kalėjime kalėti buvo skiriama nuo 

2 savaičių iki 1 metų, areštas buvo skiriamas nuo 1 
dienos iki 6 mėnesių.

Statuto bendrojoje dalyje baudos dydžių maksi-
mumo ir minimumo ribos nebuvo nurodytos. Bau-
dos dydis buvo nurodytas Statuto specialiosios da-
lies normų sankcijose.

Reziumuojant darytina vienareikšmė išvada, kad 
Lietuvos Baudžiamojo Statuto Bendroji dalis buvo 
aukšto lygio, joje buvo įtvirtinti pagrindiniai, esmi-
niai baudžiamosios teisės institutai, kurie savo svar-
bos nėra praradę ir šiandieniniame Baudžiamajame 
Kodekse.

2. BAUDŽIAMOJO STATUTO SPECIALIOJI 
DALIS

Priešingai nei Baudžiamojo Statuto bendroji da-
lis, specialioji dalis buvo gan chaotiška bei kazuis-
tiška – juntama stoka normų sisteminimo nuose-
klumo bei juridinės technikos kokybės. Be abejo, to 
laikmečio pavojingo elgesio supratimas bei pasireiš-
kimo formos buvo visiškai kitokios nei XXI amžiaus 
Lietuvoje. Dėl to kai kurios specialiosios dalies nor-
mos, žiūrint šios dienos akimis, yra keistos, galgi net 
kurioziškos. Manytina, kad kai kurios Baudžiamojo 
Statuto specialiosios dalies normos netgi neatitiko 
tarpukario Lietuvos realijų ir kelia pagrįstų abejonių 
dėl tam tikrų gėrių įtraukimo į baudžiamųjų įstaty-
mo apsaugos aprėptį.

„Pirmiausia tai pasakytina apie perdėtą tikybos 
ir valstybės politinių interesų teisinę apsaugą.“12 
Pavyzdžiui, Statuto II skyriaus 78 straipsnis krimi-
nalizavo krikščionio palaidojimą be krikščioniškų 
apeigų, XV skyriuje numatyta atsakomybė už nusi-
žengimus spaudos priežiūros įstatymams.

Keistai atrodo ir atskiras skyrius specialiojoje 
dalyje, skirtas veikoms, susijusioms su šeimos ins-
11 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspektyvos. 
Vilnius. 2018, 514 p.
12 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspektyvos. 
Vilnius. 2018, 519 p.
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titutu. Antai, į baudžiamųjų įstatymų apsaugos sritį 
pateko krikščionio susituokimas su nekrikščioniu, 
kuris nepriėmė krikšto (BS 415 str.), merginos iki 
21 metų amžiaus išvežimas susituokti šiai sutinkant, 
bet be jos tėvų sutikimo (BS 417 str.), svetimavimas 
(BS 418 str.).

Tačiau Statuto specialiojoje dalyje buvo ir labai 
novatoriškų normų, kurios yra aktualios ir šiomis 
dienomis. Pvz., BS 526¹ straipsnis numatė atsako-
mybę už moters sugundymą vykti į užsienį užsiimti 
prostitucija, 287 straipsnis kriminalizavo naminių 
gyvūnų kankinimą be reikalo, 246 – 254 straips-
niuose numatyta atsakomybė už draudžiamą žvejy-
bą, medžioklę, paukščių lizdų draskymą.

Dar viena specifika, susijusi su specialiosios da-
lies normų struktūra - „statuto specialiosios dalies 
straipsniai neretai susidėdavo iš kelių dalių, tačiau 
kažkokio vieno principo, pagal kurį šios dalys išski-
riamos, laikytasi nebuvo“13. Šiandieninio Baudžia-
mojo kodekso specialios dalies normos susideda 
kaip taisyklė iš 1-osios dalies, kurioje apibrėžiama 
bendroji nusikalstamos veikos sudėtis, 2-osios ir 
paskesnių dalių, kuriose apibrėžiamos kvalifikuota, 
itin kvalifikuota, galimai ir privilegijuota tos pačios 
nusikalstamos veikos sudėtys. Tuo tarpu Baudžia-
majame Statute specialiosios dalies normų antroji 
bei paskesnės dalys apibrėždavo tiek kvalifikuotą, 
tiek privilegijuotą nusikaltimus, tiek kitą tos pačios 
rūšies nusikaltimą. Stebima, jog tą patį nusikaltimą 
kvalifikuojantys požymiai neretai tapdavo pagrindu 
nusikaltimą išskirti į atskirą straipsnį.

Be to, dar viena specialios dalies normų specifika 
– įvairių informacinių pastabų, susijusių su normos 
taikymu, buvimas (pvz., nurodoma, kad laivas, kuris 
buvo nusikalstamai panaudotas, atimamas). Keista, 
vertinant iš šios dienos pozicijų, ir tai, jog specia-
liosios dalies straipsniai neturėjo pavadinimų, o 
sankcijos kaip taisyklė susidėjo tik iš vienos rūšies 
bausmių.

Valstybiniai nusikaltimai.
Visais laikais kaip vieni iš pavojingiausių nusikal-

timų buvo įvardijamos veikos, kuriomis kėsinamasi 
į valstybės pagrindus. Neatsitiktinai didžiausi 20-ojo 
amžiaus pirmosios pusės pasaulio  lūžiai buvo 
būtent politiniai. „1918 m. susikūrusi jauna Lie-
tuvos valstybė ėmė ne tik formuoti valstybės pa-
matus, bet ir stengėsi apsaugoti trapią valstybės 
nepriklausomybę.“14

Originaliame Rusijos imperijos 1903 m. 
Baudžiamajame Statute buvo išskirtos trys vals-
tybinių nusikaltimų grupės:

1. maištas prieš aukščiausiąją valdžią ir nu-
sikalstamieji darbai prieš imperatoriaus asmenį 
13 Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis ir perspektyvos. 
Vilnius. 2018, 519 p.
14 ČERNAVIČIŪTĖ, S. Politinių nusikaltimų samprata 
Lietuvoje 1919-1940 m. Vilnius. 2016, 151 p.

ir jo šeimą;
2. valstybės išdavimas;
3. sąmyšis.
Lietuvoje 1919 m. sausio 16 d. įstatymu, ku-

riuo įvestas Rusijos imperijos 1903 m. Baudžia-
masis statutas, buvo panaikinta visa pirmoji po-
litinių nusikaltimų grupė. Tačiau dėl nepriklau-
somybės kovų ir padidėjusios grėsmės jaunai 
valstybei, maišto nusikaltimai buvo numatyti 
Ypatinguosiuose valstybės apsaugos įstatuose 
(toliau tekste – ir YVAĮ), vėliau ir Lietuvos Res-
publikos Baudžiamojo Statuto papildymo ir pa-
keitimo įstatyme.

Toliau bus analizuojami grynieji politiniai nusi-
kaltimai, teisės literatūroje dažnai vadinami valsty-
biniais arba didžiaisiais nusikaltimais.

Maištas.
Iš esmės visą tarpukario Lietuvos Respublikos 

gyvavimo periodą trukusi karo padėtis lėmė itin 
griežtas bausmes už maišto ir kitus politinius nusi-
kaltimus. Maištas ir su juo susiję nusikaltimai buvo 
reglamentuoti Baudžiamajame Statute, Organizaci-
jų, sudarytų okupuotoje Lietuvoje ar svetimose vals-
tybėse, dalyviams ir jų padėjėjams bausti įstatyme, 
karo padėties laikotarpiu galiojusiuose Ypatinguose 
valstybės apsaugos įstatuose, Tautai ir valstybei sau-
goti įstatyme.

„Maištu bendruoju požiūriu tarpukario Lietuvo-
je buvo laikytas smurtinis pasikėsinimas į valstybės 
valdymo tvarką.“15 Ginkluoto sukilimo turinys buvo 
gan siauras. Buvo būtina apsiginklavimo sąlyga – as-
menys privalėjo turėti ginklą kaip priemonę sukili-
mui įvykdyti. Be to, kad pats sukilimas būtų laiko-
mas vykdomu, o ne pasikėsinimu, ginklai turėjo būti 
bent kartą panaudoti prieš valdžios institucijas.

 Maišto nusikaltimus apibrėžė ir 1934 m. vasario 
6 d. priimtas Tautai ir valstybei saugoti įstatymas. 
„Šis įstatymas papildo veikiančiuosius įstatymus, 
kuriais baudžiami nusikalstamieji darbai prieš vals-
tybės saugumą.“16 Jame buvo numatyta įvairių nusi-
kaltimų sudėčių, tame tarpe ir skirtų Lietuvos valsty-
bės saugumui: Lietuvos valstybės ženklo ir vėliavos 
negerbimas, maišto kėlimas, agitacija ir propagan-
da, dalyvavimu organizacijų, kenkiančių valstybės 
interesams, veikloje, nelegalus bendradarbiavimas 
su svetimos valstybės institucijomis, priklausymas 
jų organizacijoms ir t.t. Šiame įstatyme praplėstas 
maišto sąvokos turinys - šalia ginkluoto maišto (su-
kilimo) atsirado lengvesnė jo forma – neginkluotas 
maištas.

Akcentuotina, kad už maišto nusikaltimą buvo 
galima sulaukti mirties bausmės, už pasikėsinimą – 
nuo sunkiųjų darbų kalėjimo iki mirties bausmės, o 
15 JAKOBAS, A. Baudžiamosios teisės vadovėlis. Kaunas. 
1926, 26 p.
16 Tautai ir valstybei saugoti įstatymas. Vyriausybės žinios, 1934 
02 06, Nr. 437-3044.
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už rengimąsi bausta sunkiųjų darbų kalėjimu.
Dėl 1927 m. nepavykusio pučo dalyvių, pabėgu-

sių į Lenkijos okupuotą Lietuvos teritoriją, plečia-
mos antivyriausybinės veiklos, 1929 m. birželio 25 
d. buvo priimtas Organizacijų, sudarytų okupuotoje 
Lietuvoje ar svetimose valstybėse, dalyviams ir jų 
padėjėjams bausti įstatymas, kuriame buvo numa-
tyti maišto nusikaltimams pagal turinį priskirtini 
nusikaltimai: „1 straipsnis. Kas dalyvauja sudarytose 
okupuotoje Lietuvoje ar svetimose valstybėse orga-
nizacijose, kurių tikslas yra sujungti Lietuvą arba jos 
dalį su kita valstybe, arba nuversti esamąją valdžią, 
arba padaryti Lietuvos valstybėje suirutę – baudžia-
mas mirtimi; 2 straipsnis. Kas nurodytiems tikslams 
pasiekti ruošia teroristinį aktą, arba kėsinasi jį įvyk-
dyti, arba įvykdo jį prieš valdžios narį ar valstybės 
tarnautoją – baudžiamas mirtimi.“17

Valstybės išdavimas.
Šios rūšies nusikaltimai buvo numatyti Baudžia-

mojo statuto 108–119 straipsniuose: Karinė išdavystė 
(BS 108 str., 119 str.) apibrėžiama kaip savo arba sve-
timo piliečio, esančio Lietuvoje, pagalbos teikimas 
arba palengvinimas priešui, esančiam karo padė-
tyje su Lietuva, kariauti arba kitaip kenkti Lietuvai. 
Numatytos kvalifikuotos karinės išdavystės sudėtys: 
kuomet pagalba ar palengvinimas priešui labai padė-
jo; išdavystės tikslais buvo kas nužudytas; išduoda-
ma priešui ar kėsinantis jam išduoti armiją, laivyną, 
kariuomenės dalį, komandą, sutvirtintą vietą, karo 
uostą, karo laivą ar pašalinama jiems galimybė apsi-
ginti nuo priešo; gundoma arba įkalbinėjama pereiti 
į priešo pusę kariuomenės dalį, komandą arba jų va-
dovą; nužudomas kariuomenės ar jai priklausančių 
dalių viršininkas arba kitas žmogus, vykdantis karo 
įsakymą, arba minėti asmenys perduodami į prie-
šo rankas; naikinama puolimo, gynybos nuo priešo 
priemonės arba kariuomenės sandėliai, arba susisie-
kimo ar susižinojimo priemonės.

Šnipinėjimas (špionažas) – karinis šnipinėjimas 
buvo reglamentuotas karo padėties laikotarpiu 
galiojusiame YVAĮ 14 straipsnio 5 punkte – už 
šnipinėjimą baudžiama mirties bausme, taip pat 
BS 108 straipsnio 3 dalies 6 punkte – jei valsty-
bės priešams padedama šnipinėjant, sulaukiama 
griežčiausios bausmės mirtimi. „Šnipinėjimo nu-
sikaltimai taip pat aptarti BS 111–1131 straipsniuo-
se. Nusikalstama, jei svetimos valstybės vyriausybei 
ar agentui padedama rinkti žinias apie Lietuvos išo-
rinį saugumą, jos ginkluotąsias pajėgas ir gynybos 
priemones“.18

1933 m. šnipinėjimo sąvoka Vyriausiojo Tribu-
nolo patikslinta: „Šnipinėjimas, bendrai, supranta-
mas kaip perdavimas svetimai valstybei karo paslap-
17 Organizacijų, sudarytų okupuotoje Lietuvoje ar svetimose 
valstybėse, dalyviams ir jų padėjėjams bausti įstatymo pakeiti-
mas. Vyriausybės žinios, 1929 11 13,Nnr. 313-2115.
18 ČERNAVIČIŪTĖ, S. Politinių nusikaltimų samprata Lietuvoje 
1919-1940 m. Vilnius. 2016, 162 p.

čių arba suteikimas žinių apie tokias paslaptis, kurios 
karinio apsigynimo bei išorinio valstybės saugumo 
sumetimais turi būti laikomos paslapty nuo svetimų 
valstybių. Šnipinėjimas įstatymų persekiojamas kaip 
karo, taip ir taikos metu. Šnipinėjimo sąvoka plati. 
Kadangi išdavimas šnipinėjimo keliu sudaro valsty-
bei didelį pavojų, tai įstatymai baudžia įvairias jo pa-
sireiškimo formas, net tokius darbus, kurie apčiuo-
piamai žalos valstybei dar nesudarė.“19

Diplomatinis išdavimas galėjo pasireikšti trimis 
formomis:  veiksmo, subjekto ir objekto.

Veiksmo forma pasireiškė Lietuvos piliečio kurs-
tomąja veikla svetimos valstybės vyriausybės kariau-
ti su Lietuva, nutraukti karinę sąjungą ar jos nesu-
daryti arba žadant svetimos valstybės vyriausybei 
stojus į karą su Lietuva padėti kariauti su ja. Taip pat 
kuomet asmuo dėl tarnybos galėjo žinoti Lietuvos 
karo pajėgų galią arba nepaprastai padėti svetimos 
šalies vyriausybei kariaujant su Lietuva (BS 110 str.).

Pagal subjektą atsakomybė buvo numatyta BS 
116 str.: ,,(1) (Lietuvos) įgaliotinis, kuris nusikalto 
kaip nors stengęsis padaryti sandorą su svetimos ša-
lies vyriausybe žinomai (Lietuvos) nenaudai arba tu-
rėjęs su svetimos šalies vyriausybe diplomatinių pa-
sitarimų, kuriais žinomai siekta pakenkti (Lietuvai), 
baudžiamas kalėti sunkiųjų darbų kalėjime laikinai. 
(2) Šita pat bausme baudžiamas įgaliotinio tarnauto-
jas, kuris nusikalto pranešęs jam žinomai melagingą 
žinią arba kaip kitaip peržengęs tarnybos pareigas, 
norėdamas sukurstyti įgaliotinį, kad padirbtų ką 
sandorai padaryti su svetimos šalies vyriausybe aiš-
kiai (Lietuvos) nenaudai, arba darytų su ta vyriau-
sybe diplomatinių pasitarimų, kuriais žinomai būtų 
siekiama pakenkti (Lietuvai), jei tokie darbai arba 
pasitarimai yra įvykę.“20

Atsižvelgiant į objektą, diplomatinė išdavystė 
galėjo pasireikšti dvejopai (BS 117 str.): sugadinant, 
paslepiant, pagrobiant ar sukeičiant dokumentą, ku-
ris yra Lietuvos teisės svetimos valstybės atžvilgiu 
įrodymas; sugadinant arba perkeliant pasienio žen-
klą ar pakeičiant kitą valstybės sienos liniją, norint 
perduoti svetimai valstybei Lietuvos teritorijos dalį.

Sąmyšis – tai veikos, kurios kenkia ar gali pa-
kenkti valstybės rimčiai. Sąmyšis galėjo pasireikšti 
šiomis formomis: kurstymu, uždraustomis sąjungo-
mis ir sambūriais.

Kurstymas (BS 128-132 str.) pasireiškė kaip ska-
tinimas daryti nusikaltimus, galinčius pakenkti 
valstybės rimčiai ir saugumui. „Ši sąvoka susideda 
19 1933 m. gruodžio 5 d. A. Kiškio, P. Dirmos ir P. Maciulevi-
čiaus baudžiamosios bylos kasacijos svarstymas Vyriausiajame 
Tribunole. Vyriausiojo Tribunolo baudžiamųjų kasacinių bylų 
sprendimai, pradedant 1933 m. rugsėjo mėn. 15 d. Kaunas. 
1938, 45 p.
20 116 straipsnis. Baudžiamasis statutas su papildomaisiais bau-
džiamaisiais įstatymais ir komentarais, sudarytais iš Rusijos 
Senato ir Lietuvos Vyriausiojo Tribunolo sprendimų bei kitų 
aiškinimų / Red. M. Kavolis, S. Bieliackinas. Kaunas. 1934. 
134–135 p.
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iš keturių požymių: viešai arba neviešai, dalyvauja 
neribotas skaičius žmonių; gali kurstyti daryti vieną 
arba neribotą skaičių nusikaltimų; nusikaltimai savo 
turiniu gali kėsintis į valstybės ir visuomenės tvarką 
ir rimtį (konkretūs atvejai numatyti įstatymuose); 
nusikaltimui padaryti gali būti pasitelktos įvairios 
priemonės skleisti idėjoms: sakytinė ar rašytinė kal-
ba, žodžiai, spauda, vaizdai ir pan.“21

Veikas kvalifikuojančiais požymiais laikyta, jei 
asmuo kurstė naudoti priemones, pavojingas dauge-
lio žmonių gyvybėms, ar per kurstymą buvo pada-
rytas didysis nusikaltimas (BS 129 str. 2 d., 130 str. 
2 d.).

Uždraustos  sąjungos. Tarpukario Lietuvoje sam-
būriais buvo laikomi žmonių susibūrimai kokiam 
nors veiksmui atlikti. „Tikra to žodžio prasme sam-
būris yra tada, kai susiorganizavusi minia turi gra-
sinantį charakterį, kai išsklaidyti jai nepakanka pa-
prastų priemonių, kai ji padaro atskirą nusikalstamą 
darbą.“22

Baudžiamoji atsakomybė buvo numatyta už ne-
apleidimą viešo sambūrio, kuriam policija liepė išsi-
skirstyti (BS 120 str.). Numatytos ir dvi kvalifikuotos 
sudėtys: atkaklus dalyvių neklausymas, dėl kurio į 
pagalbą teko pakviesti kitą policijos valdžią; jei pri-
reikė prašyti kariuomenės pagalbos.

Taip pat kriminalizuoti: sambūriai, kurių tikslas 
išreikšti nepagarbą aukščiausiai valdžiai, niekinti 
Konstituciją ar reikšti palaikymą maištui ar valstybės 
išdavystei (BS 121 str.); dalyvavimas sambūryje, ku-
ris smurtauja, grobia svetimą turtą, kėsinasi įsiveržti 
į gyvenamuosius namus dėl tikybos, tautinės neapy-
kantos ir kt., arba pasipriešina valstybės tarnautojui, 
einančiam savo pareigas, grėsė grasos kalėjimas (BS 
122 str.); dalyvavimas sambūryje, kuris veikdamas 
sutelktinėmis dalyvių jėgomis: smurtu pasiprieši-
na kariuomenei, pašauktai sambūrio išvaikyti, arba 
prievartingai užpuola kariuomenės sargybą arba jos 
sargybinį; pagrobia, išplėšia arba sugriauna: ginklų 
arba karo reikmenų sandėlį, ginklų arba patrankų 
gamyklą, sutvirtintą vietą, karo laivą, geležinkelį, 
telegrafą arba telefoną, paskirtus visiems arba tik 
vyriausybei naudotis, pinigų kalyklą, valstybės iždą, 
valstybės arba su vyriausybės leidimu įsteigtą vi-
suomenės arba akcininkų kredito įstaigą; paleidžia 
kalinius, padarant asmens smurtą sargybai arba iš-
laužiant kalinamąjį būstą; pavartoja smurto darbams 
daryti sprogstamąjį dalyką arba šovinį (BS 123 str.).

Nusikaltimai asmeniui.
Šie nusikaltimai buvo reglamentuoti BS XXII-

XXVIII skyriuose.
Gyvybės atėmimas. Smurtiniai gyvybės atėmimai 

buvo skirstomi į: nužudymus; neatsargų gyvybės at-
ėmimą; padėjimą ir sukurstymą nusižudyti; gyvybės 
21 STANKEVIČIUS, V. Bauda – Baudžiamasis statutas – Bau-
džiamoji teisė – Bausmė. Kaunas. 1934, 234–235 p.
22 KALVAITIS, B. Keleto žmonių nusikaltimas. Kriminalisti-
kos žinynas. 1936. Nr. 7, 29 p.

atėmimą dar negimusiam kūdikiui.
Nužudymų sudėtys, kaip ir dabartiniame BK, 

buvo grupuojamos į: bendrąją (BS 453 str.); kvali-
fikuotas sudėtis - savo motinos arba tėvo nužudy-
mas (BS 454 str.); savo vyro, žmonos, brolio, sesers 
ar kito giminaičio, kunigo, valdininko, karinės sar-
gybos sargybinio, savo viršininko, pono, šeiminin-
ko, meistro, auklėtojo nužudymas, gaujos padarytas 
nužudymas, nužudymas, padarytas nepraėjus 5 me-
tams po atliktos bausmės už nužudymą, nužudymas, 
padarytas pavojingu daugelio žmonių gyvybei būdu, 
kankinant, nunuodijant, iš pasalų norint pasipelnyti 
arba palengvinant padaryti kitą didįjį nusikaltimą 
(BS 455 str. 1-13 p.); svetimos valstybės vyriausybės 
galvos nužudymas (BS 456 str.); privilegijuotąsias 
sudėtis – nužudymas didžiai susijaudinus (BS 458 
str.); nužudymas peržengiant gynimosi ribas (BS 
459 str.); nužudymas iš gailesčio pačiam nužudyta-
jam prašant (BS 460 str.); motinos savo pavainikio 
kūdikio nužudymas gimdymo metu  (BS 461 str.).

Neatsargaus gyvybės atėmimo sudėtys (BS 464 
str.), kaip ir dabartiniame BK, buvo bendroji ir kvali-
fikuotoji – gyvybės atėmimas nesilaikant specialiųjų 
taisyklių.

Dar negimusio kūdikio gyvybė buvo saugoma 
dviejose normose: motina, padariusi galą savo ge-
malui, atsakė pagal BS 465 str. Įdomu ir keista, kad 
„jokių tokios veikos baudžiamumo sąlygų įstatymas 
nedetalizuodavo, taigi galima kalbėti apie absoliutų 
abortų kriminalizavimą, nebent abortas buvo būti-
nas motinos gyvybei gelbėti.“23 BS 466 str. buvo nu-
matyta atsakomybė asmeniui, nutraukusiam mote-
riai nėštumą.

Kūno sužalojimai. Baudžiamajame statute kūno 
sužalojimai pagal sunkumą buvo grupuojami į: labai 
sunkų kūno sužalojimą (BS 467 str.), kuomet suke-
liamas bet kuris iš alternatyvių padarinių: kyla pavo-
jus gyvybei, proto liga, liežuvio, kojos, rankos, „Vei-
siamosios galios“ netekimas, nepagydomas veido 
išbjaurinimas; sunkų kūno sužalojimą (BS 468 str.) 
– sveikatos sutrikdymas, nesukėlęs pavojaus gyvy-
bei, tačiau „visam amžiui arba tam tikram laikui, bet 
jei dėl to sutriko kūno organo darbas“; lengvą kūno 
sužalojimą (BS 469 str.) – sužalojimas, neatitinkantis 
labai sunkaus ar sunkaus kūno sužalojimo požymių; 
smūgius ir kitokį smurtą (BS 475 str.) – baudžiamą-
ją atsakomybė užtraukė smurtiniai veiksmai, kurie 
nepalieka jokių nuolatinių pakeitimų organizme, 
suteikia visai trumpą skausmą arba net paprastą ne-
malonų fizinį jausmą.

Akcentuotina gan keista norma, numatanti at-
leidimo nuo bausmės už smurtą sąlygas: jei smurtą 
sukėlė lygus ar skaudesnis įžeidimas; nukentėjusiam 
23 BIELIACKINAS, S., KAVOLIS, M. Baudžiamasis statutas 
su papildomaisiais baudžiamaisiais įstatymais ir komentarais, 
sudarytais ir Rusijos Senato ir Lietuvos Vyriausiojo Tribunolo 
sprendimų bei kitų aiškinimą. Kaunas: D. Gutmano knygynas. 
1934, 381 p.
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asmeniui atkeršijant jam lygiu ar sunkesniu smurtu 
, lygiu ar skaudesniu įžeidimu (BS 477 str.). „Matyt 
buvo laikoma, kad tokiomis sąlygomis teisingumas 
yra įvykdytas ir be valstybės įsikišimo, todėl bau-
džiamasis persekiojimas praranda prasmę. Šios tai-
syklės nebuvo taikomos smurto prieš policininką, 
sargą ir kunigą atvejais.“24

Palikimas pavojuje. Baudžiamajame statute buvo 
numatytos trys palikimo pavojuje sudėčių rūšys: 
žmogaus, kuris dėl tam tikrų aplinkybių negali pa-
sirūpinti savimi, palikimas be pagalbos, kuomet tai 
padaro asmuo, turintis teisinę pareigą rūpintis šiuo 
žmogumi (BS 489, 490 str.); nepranešimas apie ki-
tam asmeniui gresiantį pavojų arba pagalbos ne-
suteikimas (BS 491 str.); palikimas pavojuje arba 
pagalbos nesuteikimas, kai tai padaro specialių pro-
fesijų asmenys: laivo kapitonas ar tarnautojas, laiva-
vedžio, uosto ar pakraščio vadovas, traukinio ar gar-
vežio valdytojas, gydytojas, felčeris, priėmėja ar kitas 
ligoninės darbuotojas (BS 492-497 str.).

Esminiai akcentai – atsakomybė kilo tik pareigą 
rūpintis kitu žmogumi turinčiam asmeniui (pareiga 
pagal įstatymą dėl šeiminių santykių arba dėl paties 
kaltininko padarytos veikos), nukentėjusiu asmeniu 
galėjo būti tik specifinėje padėtyje esantis asmuo: 
„dėl mažų metų, senumo, kūno ydos, ligos, dėl to, 
kad yra be sąmonės arba kitaip nustojęs galios“.

Asmens laisvės pažeidimai.
BS numatė bendrąją laisvės atėmimo nusikalti-

mo sudėtį (BS 498 str. 1 d.) bei kvalifikuotas sudė-
tis: kuomet laisvė atimama ilgiau kaip savaitei (BS 
498 str. 2 d.); kuomet laisvė atimama tėvams, gimi-
naičiams valdininkui, karinės sargybos sargybiniui, 
nukentėjęs asmuo kankinamas ar kyla pavojus jo 
gyvybei (BS 499 str.); kai sveikas asmuo neteisėtai 
patalpinamas į psichiatrinę („pamišėlių“) ligoninę ar 
moteris laikoma „paleistuvaujamame name“ (BS 500 
str.); kai asmuo perduodamas į vergiją (BS 501 str.); 
kai pagrobiamas vaikas iki 14 metų (BS 502 str. 1 d.); 
kuomet pagrobiamas vaikas turint tikslą pelnytis iš 
jo elgetavimo ar vertimosi kitu „nedoru darbu“ (BS 
502 str. 2 d.); kuomet pagrobiama mergina nuo 14 
iki 16 metų (BS 505 str. 1 d.); kuomet pagrobiama 
moteris paleistuvauti (BS 505 str. 2 d.) ar santuokai 
be jos valios (BS 506 str.).

Seksualiniai nusikaltimai.
Reglamentuoti BS XXVII skyriuje „Paleistuvys-

tė“. Akcentuotina, kad Statutas buvo orientuotas visų 
pirma į mergaičių ir moterų apsaugą nuo seksualinio 
pobūdžio veikų. Absoliuti vaikų seksualinė neliečia-
mybė pripažinta iki 14 metų sukakimo. Be to, itin 
svarbu buvo tai, ar kėsinimasis susijęs su mergaitės 
nekaltybės pažeidimu. Esant tam tikroms papildo-
moms sąlygoms, baudžiamieji įstatymai saugojo ir 
nepilnamečių nuo 14 iki 16 metų seksualinę nelie-
čiamybę.  16 metų sulaukę asmenys seksualine pra-
24 ČERNAVIČIŪTĖ, S. Politinių nusikaltimų samprata Lietuvoje 
1919-1940 m. Vilnius. 2016, 521 p.

sme traktuoti kaip suaugę, išskiriant atvejus, kuomet 
sangulauta su kaltininko valdžioje esančia mergina 
– tuomet neliečiamybės amžiaus riba pakelta iki 21 
metų.

Šio pobūdžio nusikalstamos veikos buvo keleto 
rūšių: gašlavimai; sangulavimai; sąvadavimas.

Gašlavimai iš esmės atitinka dabartinio BK 150 
str. nusikarimo (seksualinis prievartavimas) sudė-
ties turinį, buvo aiškinamas kaip „seksualinio geis-
mo tenkinimas kaip nors kitaip nei vyrui ir moteriai 
natūraliai lytiškai santykiaujant.“25 Lietuvos Vyriau-
siasis Tribunolas gašlavimą aiškino kaip „lytiško sal-
dumo pajautimas (…), pasiektas nepadoriu pasielgi-
mu su kitokios ar tos pačios lyties asmeniu (…).“26

Buvo numatytos trys gašlavimo sudėtys: su vaiku 
iki 14 metų – nusikalstama be jokių papildomų sąly-
gų (BS 513 str. 1 d.); su nepilnamečiu nuo 14 iki 16 
metų – esminė sąlyga, jog tai turėjo būti daroma be 
nukentėjusiojo sutikimo. Sutikimas netekdavo pras-
mės, jei tai gašlaujam su lytiškai „nekaltu“ asmenimi 
(BS 513 str. 2 d.); su vyresne nei 16 metų moterimi 
– esminė sąlyga, jog tai turėjo būti daroma be nu-
kentėjusiosios sutikimo (BS 514 str.).

Akcentuotinas reglamentavimo nenuoseklumas 
– kriminalizuotas tik gašlavimas su moterimi, t. y. 
gašlavimas su vyresniu nei 16 metų vyriškos lyties 
asmenimi kriminalizuotas nebuvo.

Sangulavimai  atitinka dabartinę išžaginimo su-
dėtį (BK 149 str.) – nusikalstamos veikos pasireiškė 
kaip natūralus lytinis aktas. Ši taisyklė turėjo vieną 
keistą išimtį – vyrų homoseksualinis lytinis aktas 
traktuotas kaip sangulavimas (BS 516 str.).  

Sangulavimų sudėtys buvo keleto rūšių:
1. Sugundymas – sangulavimas su suviliota mer-

gina nuo 14 iki 21 metų, kuri buvo kaltininko. val-
džioje arba jo rūpinama (BS 517 str.).

2. Kraujomaiša – lytiniai santykiai su giminaičiu 
bei vyro ar žmonos žemutiniu ar aukštutiniu gimi-
naičiu (BS 518, 519 str.).

3. Vyrų sangulavimas – atsakomybė kildavo be 
jokių papildomų sąlygų. Atsakomybė tapdavo griež-
tesnė, kuomet sangulauta su berniuku iki 14 metų, 
nepilnamečiu vaikinu, vyru, negalinčiu numanyti 
savumo ir reikšmės to, kas jam daroma, arba nega-
linčiu pasipriešinti (atitinka dabartinės bejėgiškos 
būklės sąvokos turinį), kaltininko valdžioje esančiu 
ar jo rūpinamu vyru, priverčiant vyriškį smurtu, 
grasymu nužudyti, labai sunkiai ar sunkiai sužaloti, 
kai pats smurtautojas atima nukentėjusiajam sąmo-
nę ar tai padaryta jam dalyvaujant (BS 516 str. 2 d.).

4. Išžaginimas (BS 520 – 523 str.) - diferencijuoti 
pagal nukentėjusiųjų lytį ir amžių.  
25 TAGANCEVA, N.S.S. Ugolovnoje ulozenia 22 marta 1903 g. 
Izd.  Peterburg: Spb. 1904, 697 c.
26 BIELIACKINAS, S., KAVOLIS, M. Baudžiamasis statutas 
su papildomaisiais baudžiamaisiais įstatymais ir komentarais, 
sudarytais ir Rusijos Senato ir Lietuvos Vyriausiojo Tribunolo 
sprendimų bei kitų aiškinimą. Kaunas: D.Gutmano knygynas. 
1934, 444 p.
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Nukentėjusiuoju esant vaikui ar nepilnamečiui, 
buvo išskirtos šios sudėtys: sangulavimas su berniu-
ku ar mergaite iki 14 metų. Atsakomybei kilti jokių 
papildomų sąlygį nereikėjo (BS 522 str. 1 d.); sangu-
lavimas su nepilnamete nuo 14 iki 16 metų nesant 
sutikimo, arba nors ir sutinkant, bet „naudojat pik-
tam jos nekaltybę“ (BS 520 str. 1 d.); sangulavimas 
su nepilnamete nuo 14 iki 16 metų esant sutikimui 
ir nenaudojant “Piktam jos nekaltybės“, bet pasinau-
dojant jos nesubrendimu („neišgalėjimu“) (BS 521 
str.).

Sangulavimas su vyresne nei 16 metų moterimi 
laikytas nusikalstamu, kuomet: nukentėjusioji nega-
lėjo numanyti savo darbo savitumo ir reikšmės to, 
kas jau daroma, arba valdyti savo elgesio dėl nesvei-
ko savo dvasios suirimo, dėl sąmonės netekimo  arba 
dėl proto nesubrendimo, kilusio dėl kūno ydos arba 
ligos (BS 520 str. 2 d.); kuomet nukentėjusioji nega-
lėjo kaltininkui pasipriešinti (BS 520 str. 3 d.); kuo-
met moteris priversta sangulauti smurtu, grasymu 
nužudyti, labai sunkia ar sunkiai sužaloti (BS 522 str. 
2 d.); kai kaltininkas pats atėmė moters „nuovoką“ ar 
tai padaryta jo akivaizdoje (BS 522 str. 3 d.).

Sąvadavimas buvo siejamas su prostitucija ir aiš-
kintas kaip „Kalbinimas sangulai, parūpinimas tam 
priemonių bei pašalinimas kliūčių“. Veikos krimina-
lizavimui buvo reikalinga nustatyti, kad tai daryta su 
mergina nuo 14 iki 21 metų (BS 524 str. 1 d.) arba 
savo žmona, dukterimi ar valdžioje esama, ar rū-
pinama moterimi arba sąvadauta kraujomaišai (BS 
524 str. 2 d.).

Tuo tarpu pats vertimasis prostitucija nebuvo 
kriminalizuotas, išskyrus atvejus, kuomet veika su-
sijusi su viešu begėdišku gundymu, kas kvalifikuota 
kaip nusikaltimas visuomenės doros saugomiems 
įstatymams (BS 280 str. 2 d.).

IŠVADOS

Tarpukario Lietuvoje palikto galioti 1903 m. Ru-
sijos Baudžiamajame Statute, vertinant jo koreguo-
tas vėlyvąsias redakcijas, naudota aukšta teisinės 
technikos kokybė, dėl ko Statutas priskirtinas prie 
pažangiausių tų laikų pasaulinių baudžiamųjų įsta-
tymų. Nemažai Baudžiamojo Statuto nuostatų per-
kelta į 2000 m. priimtą naująjį Lietuvos Respublikos 
baudžiamąjį kodeksą.

Stebimas bendrosios ir specialiosios Bau-
džiamojo Statuto dalių, prieštaringumas – ben-
droji dalis pasižymėjo moksliškumu bei aukšta 
juridinės technikos kokybe. Tuo tarpu speci-
aliosios dalies normos kazuistinės, itin atspin-
dinčios normų sukūrimo laikų socialines rea-
lijas, nemažai kurių neatitiko to meto Lietuvos 
poreikių.

Bendroji Statuto dalis specifinė savo struktū-
ra – ją sudarė tik vienas skyrius „Nusikalstamie-

ji darbai ir bausmės apskritai“, kuris išskaidytas 
į 8 poskyrius. Bendroji Statuto dalis prasidėjo bau-
džiamosios politikos pagrindus grindžiančiais spe-
cialiaisiais baudžiamosios teisės principais.

Statuto bendrojoje dalyje buvo pateikta nusikals-
tamos veikos sąvoka („nusikalstamasis darbas“) bei 
rūšys, nustatytas baudžiamųjų įstatymų galiojimas 
laike ir teritorijoje, aptartos kaltės formos, nusikalti-
mo padarymo stadijos, bendrininkavimo klausimai, 
bausmių rūšys, atsakomybę lengvinančios ir sunki-
nančios aplinkybės.

Specialioji Statuto dalis vertintina kaip gan chao-
tiška bei kazuistiška. Juntama stoka normų sistemi-
nimo nuoseklumo bei juridinės technikos kokybės. 
Kai kurios Baudžiamojo Statuto specialiosios dalies 
normos netgi neatitiko tarpukario Lietuvos realijų ir 
kelia pagrįstų abejonių dėl tam tikrų gėrių įtrauki-
mo į baudžiamųjų įstatymo apsaugos aprėptį (pvz., 
perdėta tikybos ir valstybės politinių interesų teisinė 
apsauga,  atskiras skyrius specialiojoje dalyje, skirtas 
veikoms, susijusioms su šeimos institutu).

Tačiau Statuto specialiojoje dalyje buvo ir itin 
novatoriškų sudėčių, kurios yra aktualios ir šiandien 
(pvz., atsakomybė už moters sugundymą vykti į už-
sienį užsiimti prostitucija,  naminių gyvūnų kanki-
nimą, draudžiamą žvejybą, medžioklę, paukščių liz-
dų draskymą).

Specifiška Statuto specialiosios dalies normų 
struktūra. Straipsniai neretai susidėdavo iš kelių da-
lių, tačiau kažkokio vieno principo, pagal kurį šios 
dalys išskiriamos, laikytasi nebuvo.

Valstybinių nusikaltimų institutas numatė šias 
sudėtis: maištą, valstybės išdavimą (karinę išdavys-
tę, šnipinėjimą, diplomatinį išdavimą, sąmyšį, kurs-
tymą, uždraustas sąjungas).

Nusikaltimų asmeniui sudėtis sudarė: gyvybės 
atėmimas (nužudymas, neatsargus gyvybės atėmi-
mas, padėjimas ar sukurstymas nusižudyti, gyvybės 
atėmimas dar negimusiam kūdikiui), kūno sužalo-
jimai (labai sunkus kūno sužalojimas, sunkus kūno 
sužalojimas, lengvas kūno sužalojimas, smūgiai ir 
kitoks smurtas), palikimas pavojuje.

Statute taip pat buvo numatytos nusikalstamos 
veikos, susiję su asmens laisvės pažeidimais (pvz., 
atsakomybė už asmens perdavimą vergijai, vaiko iki 
14 metų pagrobimą, vaiko pagrobimą, turint tikslą 
pelnytis iš jo elgetavimo ir kt.).

Svarbus seksualinių nusikaltimų institutas, 
kuriame numatytos sudėtys: gašlavimai, sangu-
lavimai ir sąvadavimas.

NAUDOTI ŠALTINIAI

1. Lietuvos Valstybės Laikinosios Konstitucijos 
Pamatiniai Dėsniai. Lietuvos Aidas, 1918 m. lapkri-
čio m. 13 d. Nr. 130(178).

2. Ypatingi valstybės apsaugos įstatai. Laikinosios 
vyriausybės žinios, 1919 03 05, Nr. 4-42.



Eglė KIRPIENĖ, Arūnas ŽUKAUSKAS

HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2022 m. Nr. 1 (9)

44

3. Ypatingi valstybės apsaugos įstatai. Laikinosios 
vyriausybės žinios, 1919 04 04, Nr. 5-55.

4. Ypatingų valstybės apsaugos įstatų papildymas. 
Laikinosios vyriausybės žinios, 1919 08 07, Nr. 10.

5. Organizacijų, sudarytų okupuotoje Lietuvoje 
ar svetimose valstybėse, dalyviams ir jų padėjėjams 
bausti įstatymas. Vyriausybės žinios, 1929 06 25, Nr. 
304-2033.

6. Organizacijų, sudarytų okupuotoje Lietuvoje 
ar svetimose valstybėse, dalyviams ir jų padėjėjams 
bausti įstatymo pakeitimas. Vyriausybės žinios, 1929 
11 13, Nr. 313-2115.

7. Baudžiamasis statutas su papildomaisiais bau-
džiamaisiais įstatymais ir komentarais, sudarytais 
iš Rusijos Senato ir Lietuvos Vyriausiojo Tribunolo 
sprendimų bei kitų aiškinimų. Kaunas: Gutmano 
knygynas, 1934.

8. ABRAMAVIČIUS, A., ČEPAS A., DRAKŠIE-
NĖ A., NOCIUS J., PAVILONIS V., PRAPIESTIS J., 
ŠVEDAS G. Baudžiamoji teisė. Bendroji dalis. Vil-
nius: Eugrimas. 1998.

9. ANDRIULIS, V. Nusikaltimų prevencijos pa-
tirtis Lietuvoje 1918–1940 m.: antologinė apžvalga. 
Vilnius: Justitia, 2000.

10. ČERNAVIČIŪTĖ, S. Politinių nusikaltimų 
samprata Lietuvoje 1919-1940 m. Vilnius, 2016.

11. JAKOBAS, A. Baudžiamosios teisės vadovė-
lis. Iš Vadovėlis policijai. Kaunas, 1926.

12. KALVAITIS B. Keleto žmonių nusikaltimas. 
Kriminalistikos žinynas, 1936, Nr. 7.

13. PIESLIAKAS, V. Lietuvos baudžiamoji teisė. 
Pirmoji knyga. Vilnius, 2006.

14. STANKEVIČIUS, V. Bauda – Baudžiama-
sis statutas – Baudžiamoji teisė – Bausmė. Kaunas, 
1934.

15. TAGANCEVA, N.S.S. Ugolovnoje ulozenia 
22 marta 1903 g. Izd.  Peterburg: Spb, 1904.

16. VANSEVIČIUS, ST. Lietuvos baudžiamoji 
teisė ir procesas 1919-1940 metai. Vilnius. 1996.

17. Lietuvos Baudžiamoji Teisė. Bendroji dalis. 1 
knyga. Vilnius. 2019.

18. Lietuvos teisė 1918-2018. Šimtmečio patirtis 
ir perspektyvos. Vilnius, 2018.

19. 1933 m. gruodžio 5 d. A. Kiškio, P. Dirmos 
ir P. Maciulevičiaus baudžiamosios bylos kasacijos 
svarstymas Vyriausiajame Tribunole. Vyriausiojo 
Tribunolo baudžiamųjų kasacinių bylų sprendimai, 
pradedant 1933 m. rugsėjo mėn. 15 d. Kaunas, 1938.

STRUCTURE AND ESSENTIAL FEATURES OF THE CRIMINAL STATUTE OF INTERWAR LITHUANIA 
(1918-1940)

Egle KIRPIENE, Arunas ZUKAUSKAS

Summary
In 1918 restored Lithuania,  when there was the beginning of the formation of national law, including criminal law, 

as well, the most important object of reception became the law of the Russian Empire. In restored Lithuania, after the 
reception of the 1903 Russian Criminal Statute (later in the text as “Statute”, “CS”) this codified source of law was subs-
tantially amended by the national legislator and became an innovative source of criminal law with Western content, 
some norms of which have not lost their relevance these days.

The article analyses the structure of the institutes and some specific norms of the main codified legal act of the in-
terwar Republic of Lithuania (1918-1940) - the Criminal Statute, which regulated the fundamental, strictest - criminal 
liability.

Key words: interwar Lithuania, criminal law, Criminal Statute.
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ĮVADAS

Viešojo administravimo subjektų priedermė vi-
suomenėje įgyvendinti įstatymų nuostatas, ginti 
bei saugoti viešąjį interesą. Viešojo administravimo 
subjekto pareigūnai, tarnautojai, vykdydami savo 
pareigas, dažnai susiduria su interesų konfliktų situ-
acijomis, kuomet priimami sprendimai ar atliekami 
veiksmai siejasi su jo ar artimų giminaičių privačiais 
interesais. Tyrimo aktualumą pagrindžia Vyriau-
sios tarnybinės etikos komisijos (toliau – Komisi-
ja, VTEK) sklebiama informacija, jog per 2020 m. 
į Komisiją, prašydami nuomonės įvairiais Lietuvos 
Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo 
įstatymo1 (toliau – ir VPIDĮ) reikalavimų taikymo 
klausimais, kreipėsi daugiau nei 460 asmenų. Dau-
guma atvejų nuomonės prašyta, siekiant išvengti in-
teresų konfliktų dėl papildomos veiklos, kito darbo 
arba artimųjų darbo toje pačioje institucijoje. Lygi-
nant 2019 m. ir 2020 m., 2020 m. prašyta nuomonės  
dėl interesų konflikto buvo 120 atvejų daugiau nei 
2019 m. (atitinkamai 2019 m. 127, o 2020 m. – 247 
atvejai)2. Straipsnyje, kaip problema, įvardijama si-
tuacija, kai deklarauojantis interesus asmuo intere-
sų konflikto situacijoje nežino kaip teisingai elgtis, 
ko pasėkoje daroma žala viešiesiems interesams bei 
viešojo subjekto reputacijai. Pati savaime interesų 
konflikto situacija nėra pažeidimas, tačiau vėlesni 
1 Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo 
įstatymas (Žin., 1997, Nr. 67-1659; 2000, Nr. 18-431; TAR, 2019-
07-05, Nr. 2019-11194).
2 Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos 2020 metų veiklos 
ataskaita  [interaktyvus] 11 p. // Prieiga per internetą. https://
vtek.lt/wp-content/uploads/2021/03/Ataskaita_2020_interne-
tui.pdf [žiūrėta 2021 12 01].
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INTERESŲ KONFLIKTAI VIEŠAJAME SEKTORIUJE
Anotacija. Viešojo administravimo subjektų priedermė įgyvendinti įstatymų nuostatas, ginti bei saugoti viešąjį 

interesą. Straipsnyje analizuojama interesų konflikto situacijos samprata bei elgesio modeliai kaip išvengti ar teisingai 
elgtis tokio konflito metu. Pati savaime interesų konflikto situacija nėra neteisėta. Praktinė problema yra ta, kad viešojo 
subjekto tarnautojas ar pareigūnas, susidūręs su interesų konflikto situacija, nežino kaip toliau teisingai reikia elgtis. 
Tyrimo objektas yra interesų konflikto situacija. Straipsnyje yra atskleidžiama intereso konflikto samprata, apibrėžiama 
privataus intereso sąvoka, pagrindžiamas viešojo intereso prioritetas privataus intereso atžvilgiu. Taip pat, straipsnyje 
analizuojami deklaruojančio asmens veiksmai, vengiant interesų konflikto, deklaruojant savo ar artimų asmenų priva-
čius interesus, nusišalinant nuo sprendimų priėmimo. Rašant straipsnį, buvo naudojami dokumentų analizės, istorinis 
lyginamsis, statistinis, apibendrinimo metodai.

Reikšminiai žodžiai: interesų konfliktas; interesų deklaravimas; nusišalinimas nuo sprendimų priėmimo; viešasis 
interesas; deklaruojantis asmuo.

tarnautojo ar pareigūno veiksmai gali lemti pažei-
dimo padarymą. Šia tema nėra atlikta daug moks-
linių tyrimų. Interesų konflikto situacijas analiza-
vo užsienio valstybių ir Lietuvos  mokslininkai: Q. 
Reed3, N. Nikolov4, D.Soloveičikas ir K. Šimanskis5, 
E. Sakalauskaitė6, tačiau jų darbuose intersų konflik-
to situacijos buvo kaip papildomas objektas šalia pa-
grindinio objekto – viešųjų pirkimų teisės. Pagrinde, 
rekomendacijas, kaip elgtis interesų konfliktų situ-
acijose, pateikia VTEK. Taip pat administraciniai 
teismai sprendimuose apibrėžia interesų konfliktų 
situacijas, elgesio modelius. Tyrimo objektas yra in-
teresų konflikto situacija. Tyrimo tikslas -  atskleisti 
interesų konflikto sampratą bei analizuoti elgesio 
modelius tokiose situacijose. Straipsnyje formuluo-
jami uždaviniai: 1) atskleisti intereso konflikto sam-
pratą, apibrėžti privataus intereso sąvoką bei pagrįsti 
viešojo intereso prioritetą privataus intereso atžvil-
giu; 2) analizuoti deklaruojančio asmens veiksmus, 
siekiant vengti interesų konflikto, t. y. tirti pareigą 
deklaruoti savo ar artimų asmenų privačius intere-
3 Reed, Q., Sitting on the fence: conflicts of interest and how to 
regulate them [interaktyvus]. Prieiga per internetą:
https://www.cmi.no/publications/file/3160-sitting-on-the-fen-
ce.pdf [žiūrėta 2021 11 20].
4 Nikolov, N., Conflict of interest in European public law. Journal 
of Financial Crime, 2013, Vol. 20 Issue 4, [interaktyvus]. Prieiga 
per internetą: https://doi.org/10.1108/JFC-06-2013-0042 [žiū-
rėta 2021 11 20].
5 Soloveičik, D. Šimanskis, K. Interesų konflikto koncepcija pa-
gal Lietuvos ir Europos Sąjungos viešųjų pirkimų teisę ir teismų 
praktiką// Teisė. Vilnius. 2019, vol. 111. 45–66 p. 
6  Sakalauskaitė, E. Perkančiųjų organizacijų diskrecijos pro-
blemos derinant skirtingus interesus viešuosiuose pirkimuose. 
Daktaro disertacija. Mykolo Romerio universiteteas, Vilnius. 
2017. 
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sus bei pareigą  nusišalinti nuo sprendimų priėmimo 
interesų konflikto situacijoje. Rašant straipsnį, buvo 
naudojami tyrimo metodai: dokumentų analizės me-
todas, analizuojant teisės aktų, teismų sprendių tu-
rinį; istorinis lyginamsis metodas, atskleidžiant kaip 
buvo apibrėžiamos sampratos, pavyzdžiui, interesų 
konflikto sąvoka istorinėje perspektyvoje; statistinis 
metodas, lyginant skirtingo laikotarpio deklaravi-
mo ar padarytų pažeidimų skaičių; apibendrinimo 
metodas, darnat apibendrinimus bei formuluojant ir 
pateikiant tyrimo išvadas.

1. INTERESŲ KONFLIKTO SAMPRATA

Interesų konfliktas apibrėžiamas kaip situacija, 
kai deklaruojantis asmuo, atlikdamas tarnybines 
pareigas ar vykdydamas tarnybinį pavedimą, turi 
priimti ar dalyvauti priimant sprendimą arba įvyk-
dyti pavedimą, kurie susiję ir su jo privačiais inte-
resais (VPIDĮ 2 str. 2 d.)7.  Interesų konflikto sam-
prata nėra nauja. Iš tiesų jos idėja kyla iš viešosios 
teisės, daugiausia administracinės ar baudžiamosios. 
Anot D. Soloveičik ir K. Šimanskio, yra daug skir-
tingų nuomonių, aiškinant šio instituto kilmę, ta-
čiau visos jos paremtos siekiu užtikrinti maksimalų 
skaidrumą ir lygiateisiškumą santykiuose, kuriuose 
veikia viešoji valdžia8. Q. Reed mano, kad interesų 
konfliktas yra „situacija, kai viešosios valdžios parei-
gūnas (valstybės tarnautojas) turi asmeninį ar kitokį 
interesą, galintį paveikti jo nešališkumą ir objektyvų 
oficialių pareigų atlikimą“. „Interesų konfliktai yra 
natūraliai atsirandantys reiškiniai, o ne patologija – 
tai yra neišvengiama pasekmė situacijos, kai asmuo 
užima daugiau nei vieną socialinį vaidmenį“9

N. Nikolov10 pateikia daugumos Europos šalių 
teisės aktų santrauką ir išryškina šias interesų konf-
liktų ypatybes:

1. Interesų konfliktas yra situacija, kuri kyla vyk-
dant profesines pareigas.

2. Asmuo, turintis įgaliojimus ir valdžią, turi as-
meninį interesą situacijose, kurios gali būti jam nau-
dingos.

3. Toks valdžios įgyvendinimas yra paremtas tu-
rimais įgaliojimais, kurių šaltinis – dažniausiai vie-
šoji teisė.

4. Tokio asmens suinteresuotumas gali turėti įta-
7 Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo 
įstatymas (Žin., 1997, Nr. 67-1659; 2000, Nr. 18-431; TAR, 2019-
07-05, Nr. 2019-11194).
8 Soloveičik, D. Šimanskis, K. Interesų konflikto koncepcija pa-
gal Lietuvos ir Europos Sąjungos viešųjų pirkimų teisę ir teismų 
praktiką// Teisė. Vilnius. 2019, vol. 111. 46-47 p.
9 Reed, Q., Sitting on the fence: conflicts of interest and how to 
regulate them [interaktyvus]. Prieiga per internetą:
https://www.cmi.no/publications/file/3160-sitting-on-the-
fence.pdf [žiūrėta 2021 11 20].
10 Nikolov, N., Conflict of interest in European public law. Jour-
nal of Financial Crime, 2013, Vol. 20 Issue 4, p. 406. [interak-
tyvus]. Prieiga per internetą: https://doi.org/10.1108/JFC-06-
2013-0042 [žiūrėta 2021 11 20].

kos jo įgaliojimams ar pareigoms vykdyti.
Anot D.Soloveičik ir K. Šimanskio, interesų konf-

liktai savaime nėra neteisėti. Tai gali būti visokio po-
būdžio neteisėto veiksmo (civilinis ar administraci-
nis nusižengimas, nusikalstama veika ir kt.) pradžia. 
Tačiau neigiamų veiksmų ir jų padarinių gali būti 
išvengta dėl (i) tinkamo teisinio reguliavimo ir (ii) 
teisingo elgesio asmens, kuris atsidūrė tokioje situ-
acijoje. Tradiciškai interesų konflikto situacija nėra 
teisės pažeidimas per se (savaime, pats vienas), tai 
yra labiau būtina sąlyga jam įvykti, jei atsakingas 
asmuo ar teisinė ekosistema, kurioje šis asmuo vei-
kia, nesutrukdo. Antra, aprašyta situacija gali tapti 
pažeidimu ir ilgainiui sukelti neigiamų teisinių pa-
darinių „situacijos dalyviams“11.

Vyriausios tarnybinės etikos komisija12 nurodė, 
jog sąvoka „interesų konfliktas“ yra sudėtinė, todėl 
ją reikėtų nagrinėti nuosekliai.

1. Etapas: Sprendimas. Įstatyme vartojama są-
voka „sprendimas“ apima bet kokį valstybinėje 
tarnyboje dirbančio asmens veiksmą. Pavyzdžiui, 
Valstybinėje tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas 
pareigas ar vykdydamas pavedimą (savo tiesioginio 
vadovo ir pan.), dalyvauja darbo grupių, komisijų, 
komitetų veikloje, rašo tarnybinius raštus, rengia 
įsakymus, atstovauja, tarpininkauja, vizuoja doku-
mentus ir t. t. Visi šie veiksmai Įstatymo prasme yra 
prilyginami sprendimui. 

Sprendimai – tai bet kokie veiksmai, padaryti atlie-
kant tarnybines funkcijas ir įforminti teisės aktų nu-
statyta tvarka. Lietuvos Respublikos administraciniai 
teismai ne kartą pasisakė, kad net dokumento vizavi-
mas laikytinas derinimu ir yra sprendimo rengimo ir 
svarstymo procedūrų sudedamoji dalis. Be to, nesvar-
bu, ar sprendimą rengia, svarsto, priima vienas asmuo 
ar kolektyvas. Lietuvos vyriausiojo administracinio 
teismo nuomone, neturi reikšmės, kad atitinkamą 
sprendimą ruošia ir (ar) priima vienas asmuo ar as-
menų kolektyvas13. Šio tyrimo kontekste paminėtina 
Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo nutar-
tis, kurioje teismas konstatavo, jog Įstatymo nuostatų 
prasmė neturi esminės reikšmės, kad asmuo nedaly-
vauja priimant tam tikrą galutinį sprendimą – spren-
dimo priėmimas neturėtų būti suprantamas pernelyg 
siaurai, tik kaip galutinio sprendimo priėmimas14 

2. Etapas: Pareiga dalyvauti priimant spren-
dimą + privatus interesas = interesų konfliktas. 
Interesų konfliktas yra situacija, kai valstybinėje 
11 Soloveičik, D. Šimanskis, K. Interesų konflikto koncepcija pa-
gal Lietuvos ir Europos Sąjungos viešųjų pirkimų teisę ir teismų 
praktiką// Teisė. Vilnius. 2019, vol. 111. 48 p.
12 Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos 2019 m. gruodžio 
19 d. sprendimas Nr. KS-340 „Dėl Pirkimuose kylančių interesų 
konfliktų nustatymo gairių patvirtinimo“ (TAR, 2019-12-23, Nr. 
2019-21120) 
13 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2014 m. lapkričio 
24 d. nutartis administracinėje byloje. Nr. A-438-1334/2014.
14 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2018 m. balan-
džio 12 d. nutartis administracinėje byloje Nr. eA-554-602/2018.
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tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas (ar 
pavedimą), privalo priimti (ar dalyvauti priimant) 
sprendimą, kuris yra susijęs ir su jo privačiu inte-
resu. Pavyzdžiui, Viešojo pirkimo komisijos narys, 
atlikdamas pareigas, privalo dalyvauti sprendžiant 
klausimą dėl pirkimuose dalyvaujančio juridinio 
asmens, kuriame pareigas eina jo sutuoktinė. Nors 
asmuo dar nesiima jokių veiksmų (nerengia atitin-
kamų dokumentų ir pan.), jis yra interesų konflikto 
situacijoje

3. Etapas: Sprendimas + privatus interesas + 
veika = Įstatymo pažeidimas. Jeigu valstybinėje 
tarnyboje dirbantis asmuo patenka į interesų konf-
likto situaciją ir nenusišalina, t. y. priima ar daly-
vauja priimant sprendimą, susijusį ir su jo privačiu 
interesu, jis pažeidžia Įstatymo normas, nustatančias 
prievolę vengti interesų konflikto ir pareigą nusiša-
linti. Pavyzdžiui, Viešojo pirkimo komisijos narys, 
atlikdamas pareigas, privalo dalyvauti sprendžiant 
klausimą dėl pirkimuose dalyvaujančio juridinio as-
mens, kuriame pareigas eina jo sutuoktinė. Jis imasi 
šios užduoties – dalyvauja rengiant atitinkamus do-
kumentus, atlieka kitus veiksmus. Nenusišalindamas 
nuo šio sprendimo rengimo, svarstymo ir priėmimo, 
asmuo pažeidžia Įstatymo normas, nustatančias 
prievolę vengti interesų konflikto ir pareigą nusiša-
linti

Dar anksčiau administracniai teismai praktikoje 
pasisakė dėl interesų konflikto vertinimo. Šia prakti-
ka vadovaujamasi ir dabar, nagriėjant bylas adminis-
traciniuose teismuose. LVAT pabrėžia, kad interesų 
konfliktas negali būti hipotetinis – jis turi būti tiesio-
ginis ir akivaizdus. Pripažįstant, kad asmens veiklai 
daro įtaką interesų konfliktas, kiekvienu atveju bū-
tina aiškiai ir nedviprasmiškai nurodyti, kokios fak-
tinės aplinkybės patvirtina buvus konkretų asmens 
turtinį ar neturtinį suinteresuotumą. Šių aplinkybių 
vertinimas negali būti grindžiamas prielaidomis, 
nerealiomis ar mažai tikėtinomis hipotetinėmis iš-
vadomis ir spėliojimais apie valstybinėje tarnyboje 
dirbančio asmens galbūt turėtą ar ateityje būsiantį 
suinteresuotumą15. Įstatymas negali būti aiškinamas 
pernelyg plačiai, privatus interesas bei asmeninis 
suinteresuotumas priimamais sprendimais turi būti 
aiškus ir tiesioginis, susietas su šiame įstatyme nu-
statytais deklaruotinais duomenimis, galinčiais kelti 
interesų konfliktą16  Įstatymų leidėjas aiškiai ir nedvi-
prasmiškai įtvirtino atitinkamas teisines priemones, 
kurių turi laikytis asmenys, dirbantys valstybinėje 
tarnyboje, kad visuomenei nekiltų jokių abejonių dėl 
valstybės tarnyboje priimamų sprendimų nešališku-
mo, skaidrumo, t. y. įstatymų leidėjas, drausdamas 
asmenims, dirbantiems valstybinėje tarnyboje daly-
vauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus, dėl 
15 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2014 m. balan-
džio 3 d. nutartis administracinėje byloje Nr. A442-1009/2014.
16 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2013 m. spalio 21 
d. nutartis administracinėje byloje Nr. A756-1601/2013.

kurių atsiranda interesų konfliktas, aiškiai apibrėžė, 
kokių priemonių ir kokia tvarka turi imtis asmuo, 
dirbantis valstybinėje tarnyboje, siekdamas išvengti 
interesų konflikto situacijos17 

Interesų konfliktas gali kilti visose valstybės val-
dymo srityse. Kaip teisingai nurdė E. Sakalauskaitė, 
interesų konflikto situacijų svarbu vengti ne tik vie-
šųjų pirkimų srityje, bet ir vykdant pareigas valstybi-
nėje tarnyboje apskritai. Įtakos viešųjų pirkimų pro-
cesui gali turėti įvairūs interesai ir veiksniai, todėl 
viešuosius pirkimus vykdantys asmenys pirmiausia 
turėtų atskleisti savo interesus, t. y. juos deklaruoti ir 
prireikus nusišalinti nuo sprendimų vykdant viešojo 
pirkimo procedūras18

Apibendrinant informaciją, konstatuotina, jog 
interesų konfliktas yra situacija, kai viešosios val-
džios pareigūnas (valstybės tarnautojas) turi asme-
ninį ar kitokį interesą, galintį paveikti jo nešališku-
mą ir objektyvų oficialių pareigų atlikimą.  Interesų 
konfliktas negali būti hipotetinis, jis turi būti tiesio-
ginis ir akivaizdus. Pati savaime interesų konlikto si-
tuacija nėra pažeidimas, tačiau vėlesni tarnautojo ar 
pareigūno veiksmai gali lemti pažeidimo padarymą. 
Įstatymų leidėjas aiškiai ir nedviprasmiškai įtvirtino 
atitinkamas teisines priemones, kurių turi laikytis 
asmenys, dirbantys valstybinėje tarnyboje, kad vi-
suomenei nekiltų jokių abejonių dėl valstybės tarny-
boje priimamų sprendimų nešališkumo, skaidrumo.

2. INTERESŲ DEKLARAVIMAS

Interesų konfliktas siejamas su privačiais intere-
sais. Privatūs interesai – deklaruojančio asmens (ar 
jam artimo asmens) suinteresuotumas asmenine 
turtine ar neturtine nauda, deklaruojančio asmens 
(ar jam artimo asmens) moralinė skola, moralinis 
įsipareigojimas ar kitas panašaus pobūdžio intere-
sas deklaruojančiam asmeniui atliekant tarnybines 
pareigas (VPIDĮ 2 str. 3 d).). Privatūs interesai gali 
būti: finansinės ar ekonominės naudos siekis; šeimos 
(giminės) ar nuosavas verslas; bendrovių ir įmonių 
akcijos (dalys, pajai); profesinė veikla: darbas kito-
se įmonėse, įstaigose ir organizacijose, individualus 
užimtumas  (autorinės sutartys) ir pan.; narystė, ry-
šiai ir pareigos įmonėse, įstaigose ir organizacijose ar 
fonduose; finansiniai įsipareigojimai (skola) kitiems 
asmenims; iš kitų asmenų gautos (suteiktos jiems) 
dovanos bei paslaugos;  priešiškumas (ginčas ar kon-
kurencija) kitų asmenų ar grupių atžvilgiu; artimų 
(svarbių) asmenų darbas toje pačioje institucijoje.

Kadangi valstybės tarnautojas atstovauja visuome-
nės intersus, todėl viešasis interesas turi prioritetą prieš 
privatų. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas 
17 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2013 m. vasario 
21 d. sprendimas administracinėje byloje Nr. A602-230/2013.
18 Sakalauskaitė, E. Perkančiųjų organizacijų diskrecijos pro-
blemos derinant skirtingus interesus viešuosiuose pirkimuose. 
Daktaro disertacija. Mykolo Romerio universiteteas, Vilnius. 
2017. 62 p.
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(toliau – Konstitucinis Teismas) 2004 m. gruodžio 13 
d. nutarime yra konstatavęs, kad valstybės tarnyboje 
viešasis interesas turi dominuoti privačių interesų at-
žvilgiu; turi būti išvengta viešųjų ir privačių interesų 
konfliktų; neturi būti sudaromos prielaidos tokiems 
konfliktams kilti. Valstybės tarnybos teikiamos gali-
mybės negali būti naudojamos asmeniniam pasipel-
nymui. Garantuojant viešąjį interesą, būtina išvengti 
nepagrįsto ir neteisėto interesų grupių poveikio, juo 
labiau, spaudimo valstybės tarnautojams, priiman-
tiems sprendimus, vykdant viešąjį administravimą 
ir teikiant viešąsias paslaugas (arba dalyvaujantiems 
tuos sprendimus rengiant, vykdant, koordinuojant ir/
arba kontroliuojant jų vykdymą ir kt.)19.

Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių inte-
resų derinimo valstybinėje tarnyboje įstatyme20 
nurodyta, kad siekiama suderinti valstybinėje tar-
nyboje dirbančių asmenų privačius ir visuome-
nės viešuosius interesus, užtikrinti, kad priimant 
sprendimus pirmenybė būtų teikiama viešiesiems 
interesams, įtvirtinti priimamų sprendimų nešališ-
kumą ir užkirsti kelią atsirasti bei plisti korupcijai 
valstybinėje tarnyboje. Konstitucinis Teismas 1999 
m. gegužės 11 d. nutarime21 nurodė, kad teisinėje 
sistemoje turi būti įtvirtinta galimybė pašalinti iš 
pareigų valstybės pareigūnus, kurie pažeidžia įsta-
tymus, asmeninius ar grupinius interesus iškelia 
virš visuomenės interesų, savo veiksmais diskredi-
tuoja valstybės valdžią.

Siekiant išvengti interesų konfliktų, valsty-
bės tarnautojai, pareigūnai ar jų artimi asmenys22 
privalo deklaruoti savo interesus. Tai yra viena iš 
veiksmingiausių interesų konfliktų prevencijos 
priemonių viešajame sektoriuje, padedanti identi-
fikuoti galimas viešųjų ir privačių interesų konflik-
to grėsmes ir laiku atlikti visas VPIDĮ numatytas 
prievoles (deklaruojantiems – nusišalinti, jų vado-
vams – nepavesti atlikti tam tikrų užduočių, teikti 
rekomendacijas ir kt.). Viešųjų ir privačių interesų 
derinimo įstatymo 2 straipsnio 5 dalis ir 4 straips-
nio 3 dalis nustato, kad elektroninėmis priemonė-
mis privačių interesų deklaraciją turi pateikti šie 
asmenys (laikytini deklaruojančiais asmenimis): 
valstybės politikai; politinių partijų pirmininkai ir 
pirmininkų pavaduotojai; valstybės politikų visuo-
meniniai konsultantai, padėjėjai, patarėjai; Seimo 
19 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2021 m. gegužės 
19 d. sprendimas administracinėje byloje Nr. EA-1446-520/2021
20  Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo 
valstybinėje tarnyboje įstatymas Nr. VIII371, http://www.info-
lex.lt/ta/74651?ref=5&nr=1
21 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1999 m. gegužės 
11 d. nutarimas byloje Nr.3/99-5/99,
http://www.lrkt.lt/lt/teismo-aktai/paieska/135/ta357/content.
22 Artimi asmenys – deklaruojančio asmens sutuoktinis, sugy-
ventinis, partneris, kai partnerystė įregistruota įstatymų nu-
statyta tvarka (toliau – partneris), taip pat jų ir deklaruojančio 
asmens tėvai (įtėviai), vaikai (įvaikiai), broliai (įbroliai), seserys 
(įseserės), seneliai, vaikaičiai ir jų sutuoktiniai, sugyventiniai ar 
partneriai (VPIDĮ 2 str. 1 d.)

komitetų patvirtinti ekspertai; ministerijų kolegijų 
nariai; valstybės pareigūnai; valstybės tarnautojai; 
teisėjai ir kt. asmenys.

Pagal VPIDĮ 6 straipsnio 2 dalį, deklaruojantis 
asmuo deklaracijoje privalo nurodyti privačius inte-
resus, egzistuojančius ar galinčius atsirasti:

1) dėl to, kad jis ar jam artimas asmuo yra ju-
ridinio asmens dalyvis. Šiuo atveju deklaracijoje 
pateikiama informacija apie šio juridinio asmens 
dalyvavimą viešuosiuose pirkimuose arba Europos 
Sąjungos, tarptautinių organizacijų, užsienio valsty-
bių finansuojamuose paramos teikimo arba Lietuvos 
vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokra-
tijai projektuose, įgyvendinamuose institucijos ar 
įstaigos, kurioje deklaruojantis asmuo dirba arba jai 
pavaldžios institucijos ar įstaigos;

2) dėl jo, sutuoktinio, sugyventinio, partnerio ry-
šių su juridiniais ir fiziniais asmenimis sudarius san-
dorį, kurio vertė didesnė negu 3 000 eurų, įskaitant 
individualios veiklos sandorius. Deklaracijoje patei-
kiama informacija apie sandorius, sudarytus per 12 
mėnesių iki deklaracijos pateikimo dienos;

3) dėl jo ar jam artimų asmenų narystės ar(ir) 
einamų pareigų juridiniuose asmenyse, išskyrus na-
rystę politinėse partijose ir profesinėse sąjungose;

4) dėl jam artimo asmens ar kito asmens arba dėl 
su šiais asmenimis arba juo pačiu susijusių duomenų.

Pastebėtina, jog trijų metų laikotarpyje ženkliai 
padidėjo pateiktų deklracijų skaičius, nuo 355132 už 
2018 m. iki 513748 per 2020 m. (žr. schemą Nr. 1)23. 
Tokį padidėjimą lėmė nuo 2020 m. sausio 1 d. įsiga-
liojęs naujos redakcijos VPIDĮ, pagal kurį pasikeitė 
privačių interesų deklaravimo bei viešinimo tvarka. 
Ataskaitiniais metais visų deklaruojančių asmenų 
(išskyrus vykdančių žvalgybą, kontržvalgybą, kri-
minalinę žvalgybą, taip pat profesinės karo tarnybos 
karių bei asmenų, kurių duomenys įslaptinti įstaty-
mų nustatyta tvarka) aktualios privačių interesų de-
klaracijos tapo viešos.

Schema Nr. 1 Privačių interesų deklaravimas

Palyginus su ankstesniais metais, 2020 m. daž-
niausiai vertintos aplinkybės dėl sprendimų, galbūt 
priimtų interesų konflikto situacijoje (žr. schemą Nr. 
2), rečiau – dėl galimo privačių interesų deklaravimo 
23 Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos 2020 metų veiklos 
ataskaita  [interaktyvus] 17 p. // Prieiga per internetą. https://
vtek.lt/wp-content/uploads/2021/03/Ataskaita_2020_interne-
tui.pdf [žiūrėta 2021 12 01]
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nuostatų pažeidimo. Tai sietina su pasikeitusiu teisi-
niu reguliavimu24.

Schema Nr. 2, VTEK atlikti tyrimai dėl pažeidimų

Atkreiptinas dėmesys, jog įstatymų leidėjas nu-
matė gana švelnias sankcijas už privačių interesų de-
klaravimo taisyklių pažeidimus, todėl deklaruojan-
tys asmenys, teisės aktų nustatyta tvarka pripažinti 
pažeidusiais VPIDĮ antrojo skirsnio „Privačių inte-
resų deklaravimas“ reikalavimus, vienerius metus 
nuo tokio sprendimo priėmimo dienos negali būti 
skatinami (VPIDĮ 23 str.2 d.). 

Kai kuriais atvejais deklaruojantys asmenys ne-
teisingai interpretuoja artimųjų asmenų ratą, o tai 
lemia klaidingą interesų konflikto situacijos verti-
nimą. Antai administracinėje byloje Nr. EI3-2501-
428/2021, pareiškėja nurodo, jog nei vienas išplėsti-
nės seniūnaičių sueigos balso teisę turintis narys nėra 
įstatyme apibrėžtas kaip pareiškėjai artimas ar kitaip 
susijęs asmuo, dėl kurio galėtų atsirasti prielaida kilti 
interesų konfliktui. Administracinis teismas konsta-
tuoja, jog pareiškėjos argumentai atmestini, nes nei 
vienas išplėstinės seniūnaičių sueigos balso teisę tu-
rintis narys nėra įstatyme apibrėžtas kaip pareiškėjai 
artimas ar kitaip susijęs asmuo, dėl kurio galėtų at-
sirasti prielaida kilti interesų konfliktui. Pažymėtina, 
jog privačių interesų konfliktas ginčo situacijoje kilo 
ne dėl kitų asmenų, bet dėl pačios pareiškėjos da-
lyvavimo konkurse (duomenys neskelbtini) seniūno 
pareigoms eiti25.

Apibendrinant, privatūs interesai suprantami 
kaip deklaruojančio asmens (ar jam artimo asmens) 
suinteresuotumas asmenine turtine ar neturtine 
nauda, deklaruojančio asmens (ar jam artimo as-
mens) moralinė skola, moralinis įsipareigojimas ar 
kitas panašaus pobūdžio interesas deklaruojančiam 
asmeniui atliekant tarnybines pareigas. Valstybės 
tarnyboje viešasis interesas turi dominuoti privačių 
interesų atžvilgiu. Įstatymų leidėjas numatė gana 
švelnias sankcijas už privačių interesų deklaravimo 
taisyklių pažeidimus, todėl deklaruojantys asmenys, 
teisės aktų nustatyta tvarka pripažinti pažeidusiais 
VPIDĮ antrojo skirsnio „Privačių interesų deklaravi-
mas“ reikalavimus, vienerius metus nuo tokio spren-
dimo priėmimo dienos negali būti skatinami.
24 Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos 2020 metų veiklos 
ataskaita  [interaktyvus] 29 p. // Prieiga per internetą. https://
vtek.lt/wp-content/uploads/2021/03/Ataskaita_2020_interne-
tui.pdf [žiūrėta 2021 12 01]
25 Kauno rūmų (regionų apygardos administracinis teismas) 
2021 m. kovo 17 d. sprendimas Nr. EI3-2501-428/2021

3. DEKLARUOJANČIO ASMENS PAREIGA 
NUSIŠALINTI

VPIDĮ įtvirtinta deklaruojančių asmenų pareiga 
nusišalinti. Deklaruojančiam asmeniui draudžiama 
dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus 
arba kitaip juos paveikti ar bandyti paveikti, arba at-
likti kitas tarnybines pareigas, jeigu atliekamos tar-
nybinės pareigos yra susijusios su jo privačiais inte-
resais (VPIDĮ 11 str. 1 d). Atitinkamai deklaruojan-
tis asmuo apie nurodytus atvejus, prieš atlikdamas 
tarnybines pareigas arba pradėjęs jas atlikti, privalo 
informuoti institucijos ar įstaigos vadovą ar jo įga-
liotą asmenį arba kitą į pareigas priimantį ar skirian-
tį subjektą, arba kolegialią valstybės ar savivaldybių 
instituciją (kai deklaruojantis asmuo yra kolegialios 
valstybės ar savivaldybių institucijos narys) ir asme-
nis, kurie kartu atlieka tarnybines pareigas, ir pa-
reikšti apie nusišalinimą, ir jokia forma nedalyvauti 
toliau atliekant tarnybines pareigas (VPIDĮ 11 str. 2 
d). 

Pareigą nusišalinti apibrėžia ir LVAT, nurodyda-
mas jog asmeniui, dirbančiam valstybinėje tarnybo-
je, yra nustatytos šios elgesio taisyklės:  1) draudimas 
dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus 
arba kitaip paveikti sprendimus, kurie sukelia intere-
sų konfliktą;  2) pareiga informuoti savo institucijos 
vadovą ir asmenis, kurie kartu dalyvauja rengiant, 
svarstant ar priimant sprendimą, apie esamą intere-
sų konfliktą bei pareikšti apie nusišalinimą nuo to-
kio sprendimo priėmimo;  3) institucijos vadovas ar 
jo įgaliotas atstovas gali nepriimti pareikšto nusiša-
linimo ir įpareigoti asmenį dalyvauti tolesnėje pro-
cedūroje. Anot Lietuvos vyriausiojo administracinio 
teismo, iš šių teisės normų matyti, kad jose įtvirtin-
tos elgesio taisyklės asmeniui, dirbančiam valstybi-
nėje tarnyboje, tampa privalomos ir turi būti vykdo-
mos tais atvejais, kai atsiranda situacija, atitinkanti 
interesų konflikto, kylančio tarp privačių ir viešųjų 
interesų, kriterijus26.

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas 
yra nurodęs, kad VPĮDĮ nenumato jokių išimčių, 
kuomet asmuo, dirbantis valstybės tarnyboje, ga-
lėtų neinformuoti savo tiesioginio vadovo ar ins-
titucijos vadovo įgalioto atstovo bei asmenų, kurie 
kartu dalyvauja sprendimo rengimo, svarstymo ar 
priėmimo procedūroje, apie esamą interesų konf-
liktą ir nenusišalinti nuo dalyvavimo sprendimo, 
kuris sukelia interesų konfliktą, rengimo, svarsty-
mo ar priėmimo procedūroje. LVAT taip pat yra 
konstatavęs, kad ta aplinkybė, ar draudimą daly-
vauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus 
arba kitaip paveikti sprendimus, kurie sukelia inte-
resų konfliktą, pažeidęs asmuo, dirbantis valstybi-
nėje tarnyboje, pasiekė norimą rezultatą, nėra teisiš-

26 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2017 m. balan-
džio 18 d. nutartis administracinėje byloje Nr. A-1161-858/2017
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kai reikšminga27; neturi jokios reikšmės aplinkybė, 
ar asmens, patekusio į viešųjų ir privačių interesų 
konfliktą, balsas buvo lemiamas priimant (ar neprii-
mant) atitinkamą sprendimą28.

Svarbu paminėti, jog siekiant tinkamai nusiša-
linti būtina informuoti VPIDĮ 11 straipsnio 2 dalyje 
nurodytus subjektus, o ne subjektus pasirinktinai. 
Administracinėje byloje Nr. EI3-2501-428/2021 
teismas yra konstatavęs, kad nors, pareiškėjos teigi-
mu, ji tinkamai nusišalino nuo 2019 m. lapkričio 13 
d. sueigos vedimo apie tai informuodama kolegialų 
organą – sueigos narius ir todėl neturėjo pareigos 
informuoti institucijos vadovo apie nusišalinimą, ta-
čiau pažymėtina, jog VPIDVTĮ 11 straipsnio 2 dalis 
įpareigoja valstybės tarnyboje dirbančius asmenis, 
prieš pradedant sprendimo, kuris gali sukelti in-
teresų konfliktą, rengimo, svarstymo ar priėmimo 
procedūrą arba pačios procedūros metu informuoti 
savo institucijos vadovą ar institucijos vadovo įgalio-
tą atstovą, arba kolegialią valstybės ar savivaldybės 
instituciją, kurios nariu jis yra, ir asmenis, kurie kar-
tu dalyvauja rengiant, svarstant ar priimant sprendi-
mą, apie esamą interesų konfliktą, pareikšti apie nu-
sišalinimą ir jokia forma nedalyvauti toliau rengiant, 
svarstant ar priimant sprendimą29.

ES teisės aktuose taip pat įtvirtinama pareiga in-
formuoti vadovą apie interesų konfliktą bei nusiša-
linti nuo tolimesnių sprendimų priėmimo. 2012 m. 
spalio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos regla-
mento (ES, Euratomas) Nr. 966/2012 dėl Sąjungos 
bendrajam biudžetui taikomų finansinių taisyklių 
ir kuriuo panaikinamas Tarybos reglamentas (EB, 
Euratomas) Nr. 1605/2002 57 straipsnyje numatyta, 
kad kur kyla interesų konflikto pavojus, atitinkamas 
asmuo turi susilaikyti nuo tokių veiksmų ir pranešti 
apie tai įgaliotajam leidimus suteikiančiam parei-
gūnui, kuris raštu patvirtina, ar interesų konfliktas 
egzistuoja. Atitinkamas asmuo taip pat informuoja 
savo tiesioginį vadovą. Jei nustatyta, kad interesų 
konfliktas egzistuoja, atitinkamas asmuo privalo nu-
traukti bet kokią savo veiklą, susijusią su klausimu. 
Įgaliotasis leidimus suteikiantis pareigūnas asmeniš-
kai imasi tolesnių tinkamų veiksmų30.

LAVT praktikoje yra išaiškinta, jog sprendžiant 
klausimą, ar asmuo, dirbantis valstybės tarnyboje, 
padarė Įstatymo 11 straipsnio 1 dalies pažeidimą, 
būtina:  1) identifikuoti formaliuosius viešųjų ir pri-
vačių interesų konflikto požymius bei 2) įrodyti, jog 
asmuo nesiėmė Įstatyme numatytų priemonių vie-

27 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2012 m. rugsėjo 
11 d. nutartis administracinėje byloje Nr. A146-2624/2012
28 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2012 m. sausio 23 
d. nutartis administracinėje byloje Nr. A146-101/2012
29 Kauno rūmų (regionų apygardos administracinis teismas) 
2021 m. kovo 17 d. sprendimas Nr. EI3-2501-428/2021
30 2012 m. spalio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos regla-
mentas (ES, Euratomas) Nr. 966/2012 dėl Sąjungos bendrajam 
biudžetui taikomų finansinių taisyklių ir kuriuo panaikinamas 
Tarybos reglamentas (EB, Euratomas) Nr. 1605/2002

šųjų ir privačių interesų konfliktui savo veikloje iš-
vengti, t. y. pirmiausia būtina nustatyti, ar buvo kilęs 
interesų konfliktas, ar asmuo turėjo asmeninį turtinį 
ar neturtinį interesą arba tokį interesą turėjo jam ar-
timas asmuo, kai jis būtent šioje situacijoje privalėjo 
priimti sprendimą ar dalyvauti jį priimant, ar įvyk-
dyti pavedimą31.

Kaip nurodyta VPĮDĮ 11 straipsnio 5 dalyje, de-
klaruojantis asmuo privalo vykdyti VTEK, instituci-
jos ar įstaigos vadovo, ar jo įgalioto asmens rašytines 
išankstines rekomendacijas, nuo kokių tarnybinių 
pareigų atlikimo jis privalo nusišalinti. Vadovauda-
miesi šiomis nuostatomis, viešojo administravimo 
subjektai poįstatyminiuose teisės aktuose detali-
zuoja pagrindus, kuomet deklaruojantis asmuo turi 
pareigą nusišalinti. Pavyzdžiui, Švietimo, mokslo ir 
sporto ministras 2021 m. birželio 9 d. įsakyme Nr. 
V-1066 (toliau – Įsakymas Nr. 1066)32 nustatė, kad 
deklaruojantis asmuo privalo nusišalinti nuo daly-
vavimo rengiant, svarstant, priimant sprendimus ar 
atliekant kitas tarnybines pareigas, kai tai susiję su jo 
privačiais interesais, kad išvengtų interesų konflikto 
(Įsakymo Nr.1066 12 p.).

Įsakymo Nr. 1066 13 punkte yra įtvirtinta, jog 
deklaruojantis asmuo atsiduria interesų konflikto 
situacijoje, kai atlikdamas pareigas (ar pavedimą) 
privalo priimti (ar dalyvauti priimant) sprendimą, 
kuris yra susijęs su:

1. Jo ar jam artimų asmenų darbu kitose įmonėse, 
įstaigose ir organizacijose, individualia veikla, auto-
rinėmis sutartimis.

2. Jo ar jam artimų asmenų turimomis bendrovių 
ir įmonių akcijomis (dalimis, pajais).

3. Jo ar jam artimų asmenų naryste, ryšiais ir par-
eigomis įmonėse, įstaigose ir organizacijose ar fon-
duose.

4. Jo ar jam artimų asmenų finansiniais ar mo-
raliniais įsipareigojimais kitiems asmenims, kitais 
civiliniais santykiais.

5. Jo ar jam artimų asmenų iš kitų asmenų gauto-
mis ar jiems suteiktomis dovanomis ir paslaugomis 
(išskyrus pagal tarptautinį protokolą ar tradicijas 
gautas dovanas bei reprezentacijai skirtas dovanas, 
teisėtai gautas vykdant savo pareigybės funkcijas).

6. Jo ar jam artimų asmenų priešiškumu, ginču ar 
konkurencija kitų asmenų ar grupių atžvilgiu.

7. Jo artimų asmenų darbu Ministerijoje ar Mi-
nisterijos įstaigoje.

8. Jo ketinimu, susijusiu su naujo darbo paieško-
mis, derybomis su būsimu darbdaviu.

9. Kitais atvejais, kai priima ar dalyvauja priimant 
sprendimą, susijusį su jo ar jam artimų asmenų pri-
vačiu interesu.
31 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2020 m. birželio 
3 d. nutartį administracinėje byloje Nr. eA-1983-1062/2020
32 Švietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m birželio 9 d.  įsa-
kymas Nr. V-1066 „Dėl Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių 
interesų derinimo įstatymo laikymosi ir kontrolės užtikrinimo 
tvarkos aprašo patvirtinimo“
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Vadinasi, deklaruojantis asmuo, atsidūręs aukš-
čiau paminėtose situacijose, turi ne teisę, o parei-
gą nusišalinti nuo dalyvavimo rengiant, svarstant, 
priimant sprendimus ar atliekant kitas tarnybines 
pareigas, kai tai susiję su jo privačiais interesais, kad 
išvengtų interesų konflikto.

Įstatymų leidėjas numatė ir išimtis, kuomet va-
dovas gali nepriimti deklaruojančio asmens nusiša-
linimo. Vadovaujantis VTEK sprendimu „Dėl pri-
vačius interesus deklaruojančio asmens pareikšto 
nusišalinimo nepriėmimo kriterijų patvirtinimo“33 
konstatuotina, kad galima nepriimti deklaruojančio 
asmens pareikšto nusišalinimo ir įpareigoti jį toliau 
atlikti tarnybines pareigas:

1. Institucijos vadovo ar jo įgalioto atstovo, ins-
titucijos ar įstaigos vadovą į pareigas priimančio ar 
skiriančio subjekto arba kolegialios valstybės ar savi-
valdybių institucijos vertinimu asmens, pareiškusio 
nusišalinimą, nurodytos aplinkybės nėra pakanka-
mas pagrindas interesų konfliktui kilti.

2. Priėmus privačius interesus deklaruojančio as-
mens pareikštą nusišalinimą neliktų galimybių pri-
imti sprendimą.

3. Svarstomas klausimas susijęs su institucijų, įs-
taigų, įmonių ar bendrovių viešosiomis paslaugomis 
(pvz., švietimo, sveikatos priežiūros, telekomunika-
cijų, šilumos energijos, vandens tiekimo, komuna-
linėmis ir pan.), kuriomis naudojasi privačius in-
teresus deklaruojantis asmuo ar jo artimi asmenys, 
išskyrus atvejus, kai:

3.1. priėmus sprendimą, šie asmenys tokiomis 
paslaugomis naudotųsi išskirtinėmis sąlygomis ir 
pasiūlymais, suteiktais dėl privačius interesus dekla-
ruojančio asmens, einamų pareigų;

3.2. nagrinėjamas klausimas akivaizdžiai ir tie-
siogiai susijęs su privačius interesus deklaruojančio 
asmens ar jam artimų asmenų privačiais interesais. 
(pvz, SKVC darbuotojas vertina programą, kurioje 
studijuoja jo sūnus).

Praktikoje sutinkami atvejai, kai pareiga nusi-
šalinti konkuruoja su kita pareiga, pavyzdžiui, sa-
vivaldybių tarybų pareiga formuoti vykdomuosius 
savivaldybių organus. Pavyzdžiui, LVAT nagrinėto-
je byloje34 konstatuojama, kad sprendimu atsakovė 
(VTEK) pripažino, jog pareiškėjas, eidamas Telšių 
rajono savivaldybės (toliau – ir Savivaldybė) tarybos 
nario pareigas ir dalyvaudamas Savivaldybės tary-
bos posėdyje, sprendžiant klausimą dėl pareiškėjo 
skyrimo į Savivaldybės administracijos direktoriaus 
pavaduotojo pareigas, pažeidė Lietuvos Respublikos 
viešųjų ir privačių interesų derinimo valstybinėje 
tarnyboje įstatymo (toliau – ir Įstatymas) 3 straips-
33 VYRIAUSIOSIOS TARNYBINĖS ETIKOS KOMISIJOS 2019 
M. SPALIO 30 D. SPRENDIMAS NR. KS-270 „DĖL PRIVA-
ČIUS INTERESUS DEKLARUOJANČIO ASMENS PAREIKŠ-
TO NUSIŠALINIMO NEPRIĖMIMO KRITERIJŲ PATVIRTI-
NIMO“ (TAR, 2019-12-02, NR. 2019-19315)
34 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2021 m. gegužės 
19 d.sprendimas administracinėje byloje Nr. EA-1446-520/2021

nio 1 dalies 2 punkto bei 11 straipsnio 1 ir 2 dalių 
nuostatas. Sprendime Komisija konstatavo, kad: 1) 
Savivaldybės tarybos nario dalyvavimas sprendžiant 
klausimą dėl jo paties paskyrimo Savivaldybės admi-
nistracijos direktoriaus pavaduotoju negali būti ver-
tinamas kaip Savivaldybės politikos formavimas; 2) 
dalyvavimas Savivaldybės administracijos direkto-
riaus pavaduotojo skyrimo procedūroje vertintinas 
kaip pareiškėjo privatus interesas, nes tai susiję su 
pareiškėjo skyrimu į Savivaldybės administracijos 
direktoriaus pavaduotojo pareigas. LVAT nesutiko 
su atsakovo pozicija ir nurodė, jog pareiškėjo veiks-
mai, dalyvaujant Savivaldybės tarybos posėdyje ir 
balsuojant dėl jo paties paskyrimo Savivaldybės 
administracijos pavaduotoju, nevertintini kaip sie-
kis išimtinai patenkinti asmeninį(privatų) interesą, 
t. y. pasinaudojant valstybės politiko pareigomis 
gauti asmeninę naudą. Vietos savivaldos įstatyme 
nėra numatyta išimčių, vadovaujantis kuriomis, 
nagrinėjamos bylos aplinkybėmis, savivaldybės ta-
rybos nario teisė dalyvauti skiriant savivaldybės 
administracijos direktoriaus pavaduotoją galėtų būti 
ribojama35.

Apibendrinant teigtina, kad deklaruojančiam as-
meniui draudžiama atlikti tarnybines pareigas, jei-
gu atliekamos tarnybinės pareigos yra susijusios su 
jo privačiais interesais. Atitinkamai, deklaruojantis 
asmuo apie nurodytus atvejus, prieš atlikdamas tar-
nybines pareigas arba pradėjęs jas atlikti, privalo pir-
ma, informuoti institucijos vadovą, antra, pareikšti 
apie nusišalinimą ir trečia, jokia forma nedalyvauti 
toliau atliekant tarnybines pareigas. Viešojo admi-
nistravimo subjektai turi pasirengti rašytines išanks-
tines rekomendacijas, kuriose būtų aiškiai įvardinta 
nuo kokių tarnybinių pareigų atlikimo valstybės ta-
nautojas privalo nusišalinti. Vadovas gali nepriimti 
deklarauojančio asmens nusišalinimo tik išimtinais 
atvejais.

IŠVADOS

Interesų konfliktas yra situacija, kai viešosios val-
džios pareigūnas (valstybės tarnautojas) turi asme-
ninį ar kitokį interesą, galintį paveikti jo nešališku-
mą ir objektyvų oficialių pareigų atlikimą. Interesų 
konfliktas negali būti hipotetinis, jis turi būti tiesio-
ginis ir akivaizdus. Pati savaime interesų konlikto si-
tuacija nėra pažeidimas, tačiau vėlesni tarnautojo ar 
pareigūno veiksmai gali lemti pažeidimo padarymą. 
Įstatymų leidėjas aiškiai ir nedviprasmiškai įtvirtino 
atitinkamas teisines priemones, kurių turi laikytis 
asmenys, dirbantys valstybės tarnyboje, kad visuo-
menei nekiltų jokių abejonių dėl valstybės tarnyboje 
priimamų sprendimų nešališkumo, skaidrumo, pa-
vyzdžiui, interesų deklaravimas, nusišalinimas nuo 
sprendimų priėmimo.

Privatūs interesai suprantami kaip deklaruojan-
35 Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2021 m. gegužės 
19 d.sprendimas administracinėje byloje Nr. EA-1446-520/2021.
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čio asmens (ar jam artimo asmens) suinteresuotu-
mas asmenine turtine ar neturtine nauda, deklaruo-
jančio asmens (ar jam artimo asmens) moralinė sko-
la, moralinis įsipareigojimas ar kitas panašaus pobū-
džio interesas deklaruojančiam asmeniui atliekant 
tarnybines pareigas. Valstybės tarnyboje viešasis 
interesas turi dominuoti privačių interesų atžvilgiu. 
Įstatymų leidėjas numatė gana švelnias sankcijas už 
privačių interesų deklaravimo taisyklių pažeidimus, 
todėl deklaruojantys asmenys, teisės aktų nustatyta 
tvarka pripažinti pažeidusiais VPIDĮ antrojo skirs-
nio „Privačių interesų deklaravimas“ reikalavimus, 
vienerius metus nuo tokio sprendimo priėmimo 
dienos negali būti skatinami.

Deklaruojančiam asmeniui draudžiama atlik-
ti tarnybines pareigas, jeigu atliekamos tarnybinės 
pareigos yra susijusios su jo privačiais interesais. 
Atitinkamai, deklaruojantis asmuo apie nurodytus 
atvejus, prieš atlikdamas tarnybines pareigas arba 
pradėjęs jas atlikti, privalo pirma,  informuoti insti-
tucijos vadovą, antra, pareikšti apie nusišalinimą ir 
trečia, jokia forma nedalyvauti toliau atliekant tar-
nybines pareigas. Viešojo administravimo subjektai 
turi pasirengti rašytines išankstines rekomendacijas, 
kuriose būtų aiškiai įvardinta nuo kokių tarnybinių 
pareigų atlikimo valstybės tarnautojas privalo nusi-
šalinti. Vadovas gali nepriimti deklarauojančio as-
mens nusišalinimo tik išimtinais atvejais.

NAUDOTI ŠALTINIAI

1. 2012 m. spalio 25 d. Europos Parlamento ir Ta-
rybos reglamentas (ES, Euratomas) Nr. 966/2012 dėl 
Sąjungos bendrajam biudžetui taikomų finansinių 
taisyklių ir kuriuo panaikinamas Tarybos reglamen-
tas (EB, Euratomas) Nr. 1605/2002

2. Kauno rūmų (regionų apygardos administraci-
nis teismas) 2021 m. kovo 17 d. sprendimas Nr. EI3-
2501-428/2021

3. Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių inte-
resų derinimo įstatymas (Žin., 1997, Nr. 67-1659; 
2000, Nr. 18-431; TAR, 2019-07-05, Nr. 2019-11194)

4. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2012 m. sausio 23 d. nutartis administracinėje byloje 
Nr. A146-101/2012

5. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2012 m. rugsėjo 11 d. nutartis administracinėje by-
loje Nr. A146-2624/2012

6. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2013 m. vasario 21 d. sprendimas administracinėje 
byloje Nr. A602-230/2013.

7. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2013 m. spalio 21 d. nutartis administracinėje byloje 
Nr. A756-1601/2013

8. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2014 m. balandžio 3 d. nutartis administracinėje by-
loje Nr. A442-1009/2014

9. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 

2014 m. lapkričio 24 d. nutartis administracinėje by-
loje. Nr. A-438-1334/2014

10. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2017 m. balandžio 18 d. nutartis administracinėje 
byloje Nr. A-1161-858/2017

11. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2018 m. balandžio 12 d. nutartis administracinėje 
byloje Nr. eA-554-602/2018

12. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2020 m. birželio 3 d. nutartį administracinėje byloje 
Nr. eA-1983-1062/2020

13. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 
2021 m. gegužės 19 d. sprendimas administracinėje 
byloje Nr. EA-1446-520/2021

14. Sakalauskaitė, E. Perkančiųjų organizacijų dis-
krecijos problemos derinant skirtingus interesus vie-
šuosiuose pirkimuose. Daktaro disertacija. Mykolo 
Romerio universiteteas, Vilnius. 2017

15. Soloveičik, D. Šimanskis, K. Interesų konf-
likto koncepcija pagal Lietuvos ir Europos Sąjungos 
viešųjų pirkimų teisę ir teismų praktiką// Teisė. Vil-
nius. 2019, vol. 111. 45–66 p.

16. Švietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m 
birželio 9 d.  įsakymas Nr. V-1066 „Dėl Lietuvos 
Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo 
įstatymo laikymosi ir kontrolės užtikrinimo tvarkos 
aprašo patvirtinimo“

17. Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos 
2019 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. KS-270 „Dėl 
privačius interesus deklaruojančio asmens pareikš-
to nusišalinimo nepriėmimo kriterijų patvirtinimo“ 
(TAR, 2019-12-02, Nr. 2019-19315)

18. Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos 
2019 m. gruodžio 19 d. sprendimas Nr. KS-340 „Dėl 
Pirkimuose kylančių interesų konfliktų nustatymo 
gairių patvirtinimo“ (TAR, 2019-12-23, Nr. 2019-
21120)

19. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 
1999 m. gegužės 11 d. nutarimas byloje Nr.3/99-
5/99, [interaktyvus]. Prieiga per internetą http://
www.lrkt.lt/lt/teismo-aktai/paieska/135/ta357/
content [žiūrėta 2021 11 20]

20. Nikolov, N., Conflict of interest in European 
public law. Journal of Financial Crime, 2013, Vol. 20 
Issue 4, [interaktyvus]. Prieiga per internetą: https://
doi.org/10.1108/JFC-06-2013-0042 [žiūrėta 2021 11 
20]

21. Reed, Q., Sitting on the fence: conflicts of 
interest and how to regulate them [interaktyvus]. 
Prieiga per internetą: https://www.cmi.no/publi-
cations/file/3160-sitting-on-the-fence.pdf [žiūrėta 
2021 11 20]

22. Vyriausios tarnybinės etikos komisijos 2020 
metų veiklos atasakita  [interaktyvus] 11 p. // Pri-
eiga per internetą. https://vtek.lt/wp-content/
uploads/2021/03/Ataskaita_2020_internetui.pdf 
[žiūrėta 2021 12 01



INTERESŲ KONFLIKTAI VIEŠAJAME SEKTORIUJE

53HOMO-SOCIETAS-TECHNOLOGIAE
2022 m. Nr. 1 (9)

CONFLICTS OF INTEREST IN THE PUBLIC SECTOR

Andrejus NOVIKOVAS

Summary
The duty of public administration entities to implement the provisions of the law and to protect and 

safeguard the public interest. The article analyzes the concept of conflict of interest situation and behavioral 
patterns of how to avoid or behave correctly during such a conflict. A conflict of interest situation is not in 
itself illegal. The practical problem is that a civil servant or official of a public entity who is faced with a conf-
lict of interest situation does not know how to proceed fairly. The object of research is a situation of conflict 
of interest. The article reveals the concept of conflict of interest, defines the concept of private interest, and 
substantiates the priority of the public interest over the private interest. The article also analyzes the actions 
of the declaring person in avoiding conflicts of interest, declaring his or her private interests or those of 
close relatives, and withdrawing from decision-making. When writing the article, the methods of document 
analysis, historical comparative, statistical and generalization were used.

Key words: conflict of interest; declaration of interests; withdrawal from decision-making; public inte-
rest; declaring person.
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ĮVADAS

Išlaidų apskaita atsirado iš gamybos įmonių is-
torijos. XVIII a. ir XIX a. Europos pramonės revo-
liucija, kartu vykstantis pramonės modernizavimas 
ją mechanizuojant, sukėlė vis didesnį poreikį tiks-
liai apskaičiuoti gamybos sąnaudas. Atsirado būti-
nybė patirtų gamybos išlaidų registravimui, taikant 
dvigubo įrašo principus. 

Nors išlaidų apskaita yra kilusi iš gamybos sek-
toriaus, jos šiuolaikinės taikymo sritys apima platų 
ekonominės veiklos spektrą. Šiandien išlaidų aps-
kaitą praktikuoja įvairūs pramonės, gamybos, pre-
kybos ir paslaugų sektoriai. Viešojo sektoriaus or-
ganizacijos, tokios kaip vyriausybės, įvairūs depar-
tamentai taip pat naudoja sąnaudų apskaitą, siek-
dami nustatyti jų efektyvumą, numatyti gerinimo 
galimybes. Išlaidų apskaita yra sistema, naudojama 
verslo ar kitos organizacijos patirtoms išlaidoms 
nustatyti (Boersma ir kt., 2013). Tai gali būti api-
brėžta kaip sistema, naudojama duomenims apie 
sąnaudas fiksuoti ir produkto pagaminimo ar pa-
slaugos teikimo sąnaudoms nustatyti. Sąnaudų aps-
kaitos metu sukauptą informaciją vadovai naudoja 
norėdami kontroliuoti išlaidas ir padaryti verslą 
pelningesnį.

Problema. Žinojimas kaip keičiasi išlaidos, 
keičiantis veiklos rezultatams, yra svarbi 
planavimo, kontrolės ir sprendimų priėmimo 
dalis (Hansen, 2009). Yra daugybė būdų kaip 
atlikti sąnaudų vertinimą ir jų analizę. Tačiau pa-

sak Sharman (2003), daugelis kompanijų nenori 
keisti savo senų išlaidų apskaičiavimo metodų ir 
sistemų. Šių bendrovių savininkai nenorą priim-
ti pokyčius įmonėje, remiasi dideliais senos sis-
temos pakeitimo kaštais, kurie gali atsirasti dėl 
naujos sistemos įdiegimo, taip pat buhalterijos 
skyrių darbuotojų nenoru mokytis naujų metodų 
ir priimti naujovių. Tuo tarpu Okunboras  (2013) 
teigia, kad sąnaudos turėtų būti naudojamos pel-
nui gauti, todėl čia ir iškyla klausimas: ar tikrai 
sąnaudų apskaita ir jos pagrindu gauti rezultatai 
gali padėti pasiekti ne tik efektyvesnius veiklos re-
zultatus, bet ir gauti papildomą pelną?

Tyrimo tikslas – išanalizuoti MJM Transport 
(Spalding) Ltd sąnaudų struktūrą ir atlikti jų ana-
lizę.

Tyrimo uždaviniai:
Apibrėžti sąnaudų sudėtį buhalterinėje apskai-

toje Jungtinėje Karalystėje, išskiriant pagrindinius 
principus.

Atlikti sąnaudų finansinę analizę MJM Trans-
port (Spalding) Limited atveju, atskleidžiant jų 
reikšmę įmonės veiklos efektyvumui bei pelningu-
mui didinti.

Tyrimo objektas – sąnaudų apskaitos tvarky-
mas Didžiojoje Britanijoje.

Tyrimo metodai: 
Mokslinės literatūros ir teisės aktų analizė.
Statistinių duomenų analizė.
Grafinis vaizdavimas bei interpretavimas.

Birutė PETROŠIENĖ,  Rūta IVANAUSKIENĖ 

Marijampolės kolegija

MJM TRANSPORT (Spalding) LIMITED SĄNAUDŲ APSKAITOS 
ANALIZĖ

Anotacija. Siekiant tinkamai suprasti MJM Transport (Spalding) Limited sąnaudų apskaitą, su sąnaudų apskaitos 
rezultatais susijusius tolimesnius sprendimus įmonės strategijos formavime, kuri paremta ir neatsiejama nuo finansi-
nių rodiklių rezultatų. Straipsnyje analizuojama problema atkleisti įmonės sąnaudų struktūrą ir sąnaudų įtaką įmonės 
veiklos rezultatams. Įmonės sąnaudų apskaitos analizė atlikta remiantis išnagrinėta moksline literatūra, teisės aktais, 
atsižvelgiant į bendrą situaciją, apskaitos atžvilgiu, Didžiojoje Britanijoje, remiantis ir kitų šalių sąnaudų apskaitos 
praktika, pagrįsta mokslinių autorių nuomone. Duomenys analizei rinkti praktikos metu, kuri buvo atliekama Didžio-
joje Britanijoje Spalding mieste. Duomenys buvo analizuojami pritaikant grafinius duomenų vaizdavimo būdus, jų 
procentines išraiškas. Tyrimo rezultatai pateikti grafine išraiška, duomenis analizuojant ir interpretuojant. Atliktas 
tyrimas atskleidė tiek sąnaudų apskaitos Didžiojoje Britanijoje ypatumus, tiek ir tobulintinas sritis, siekiant pagerinti 
veiklos efektyvumą įmonės atžvilgiu. MJM Transport (Spalding) Limited didžiausia sąnaudų dalis tenka pridėtinėms 
išlaidoms. Pagrindinės veiklos sąnaudų ir pajamų santykis, atskleidė, kad įmonė turi skirti didesnį dėmesį išlaidoms 
arba ieškoti alternatyvų didinant bendrovės pajamas.

Reikšminiai žodžiai: sąnaudos, sąnaudų apskaita.
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Įvairios išlaidos (angl. 
Miscellaneous Expanses)

 Darbo užmokestis (angl. 
Gross Wages );
Nacionalinis darbuotojų 
draudimas (angl. Employers 
N.I. (Non - Directors));
Nuoma (angl.  Rent );
Vandens kaina (angl. Water 
Rates )
Elektra (angl. Electricity );
Dujos (angl. Gas )
Transporto kuras (angl. 
Vehicle Fuel );
Transporto aptarnavimas 
(angl. Vehicle Repairs and 
Servicing)
Kt. su TP susiję išlaidos (angl. 
Miscellaneous Motor 
Expenses) ;
Su kelionėmis susiję išlaidos 
(angl. Travelling);

Mašinų priežiūra (angl. Car 
Hire)                      
Subsistence
Ofiso priežiūra (angl. 
Office Stationery) ;
Telefinas ir faksas 
(angl.Telephone and Fax)
Teisinei mokesčiai (angl. 
Legal Fees );
Audito mokesčiai (angl. 
Audit Fees) ;
Remontas ir atnaujinimas 
(angl. Repairs and 
Renewals
Cleaning );
Banko palūkanos (angl. 
Bank Interest Paid);
banko mokesčiai (angl. 
Bank Charges)
palūkanos (angl. H.P. 
Interest) .

Pridėtinės  (angl. Overheads )Tiesioginės  (angl. direct 
expenses )

Bendrosios  (angl. 
general expanses)

Sąnaudos

Nusidėvėjimas (angl. 
depreciation );
Drabužių kaina (angl. 
Clothing Cost);
Draudimas (angl. 
Insurance )

1 pav.  Sąnaudų pasiskirstymas MJM Transport (Spalding) Limited

1. MJM TRANSPORT (SPALDING) LIMITED 
SĄNAUDŲ SUDĖTIS IR APSKAITA

MJM Transport (Spalding) Limited sąnaudos 
apima sąskaitų plano 5 – 9 klases. Kaip pateikta 
1 paveiksle, sąnaudos skirstomos į tiesiogines, 
bendras ir pridėtines (žr. 1 pav.). Šiuo atveju di-
džiausias išlaidų paketas, kurį patiria įmonė yra 
pridėtinės išlaidos, kurias dar kitaip būtų galima 
sieti su pardavimais bei bendra įmonės veikla. 
Šios išlaidos apima darbo užmokestį ir visas su 
juo susijusias išlaidas, draudimo išlaidas, patal-
pų nuomos ir jų priežiūrai bei funkcionavimui 
reikalingas išlaidas, vilkikų priežiūrą ir pan. Kaip 
matoma iš išlaidų suskirstymo, nors apskaita yra 
griežtai reglamentuota, tačiau ganėtinai paprasta, 
akcentuojant solidarumo bei pasitikėjimo princi-
pą įmonių atžvilgiu.

Bendrosioms išlaidoms priskiriamas nusidėvė-
jimas, draudimai bei drabužiai (šiuo atveju turima 
omenyje įmonės veiklai vykdyti skirtą vairuotojų 
aprangą, kuri gali būti įsigyjama tiek įmonės, tiek 

pačių darbuotojų lėšomis. Taigi, remiantis 1 pa-
veikslu, matoma, kad sąnaudų skirstymas MJM 
Transport Limited atžvilgiu išlieka aiškiai struk-
tūruotas bei supaprastintas. Taip skirstyti turtą 
įmonė gali ir atsižvelgiant į Vyriausybės supapras-
tintus reikalavimus Limited įmonėms (Compa-
nies House).

Sąnaudų apskaitos procesas MJM Transport 
(Spalding) Limited dažniausiai vyksta dviem bū-
dais, kurie paremti pirminių dokumentų pateki-
mu į įmonės buhalterinį procesą (žr. 2 pav.).

Taigi, kaip matoma 2 paveiksle, įmonės sąnau-
dų apskaita prasideda gavus pirminį dokumentą iš 
išorės pirmas atvejis   1  , kuris toliau vyksta tokia 
eiga:

Pirminiai dokumentai apie patirtas išlaidas, 
įvairios sąskaitų faktūros ir kt. sąnaudas patvirti-
nantys dokumentai, pirmiausiai pasiekia įmonės 
vadovą arba vadybininkus (jeigu išlaidos susiję su 
tiesiogine bendrovės veikla – transporto paslau-
gomis). Vėliau šis dokumentas perduodamas įmo-
nės buhalterei, kuri viską fiksuoja kompiuterinėje 
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programoje, tai dažniausiai siekiama padaryti tą 
pačią dieną arba artimiausiu metu. Vėliau šis do-
kumentas archyvuojamas archyve ir saugomas 6 
metus. 

Antras atvejis -  2 , kaip pirminis dokumentas 
susiformuoja įmonės viduje, puikus pavyzdys DU 
žiniaraštis, kurį parengia ir suformuoja buhalterė, 
vėliau siunčiamas vizai direktoriui ir tada duome-
nys tvirtinami programoje.

Toliau, kompiuterinėje programoje užfiksuo-
tos sąnaudos perkeliamos į Bandomąjį balansą, 
jį patvirtinus formuojamos finansinės ataskaitos. 
Taip sąnaudos fiksuojamos buhalterinėje apskai-
toje.

Su Darbo užmokesčiu susijusių sąnaudų 
registravimas buhalterinėje apskaitoje. 

Atliekant darbo užmokesčio apskaitą svarbu 
atskirti darbuotojo mokesčius, kurie yra išskai-
čiuojami iš darbuotojų bendrojo darbo užmokes-
čio, kuriuos moka darbuotojas ir darbdavio mo-
kesčius, kurie yra papildomi bruto darbo užmo-
kesčiui, kuriuos moka darbdavys. Atsižvelgiant į 
tai, DU galima priskirti patiriamoms sąnaudoms. 
Siekiant tinkamai suprasti su DU susijusias sąnau-
das bei jų registravimą buhalterinėje apskaitoje, 
svarbu tinkamai suprasti jų skaičiavimo metodi-
ką. Abu darbo užmokesčio mokesčius paprastai 
skaičiuoja darbdavys ir sumoka atitinkamai mo-
kesčių inspekcijai. 

Toliau siekiant užregistruoti ir tinkamai užfik-
suoti su DU patirtas sąnaudas, visų pirma apskai-
tos programoje Payroll registruojami šie įrašai:

1) Bendras darbo užmokestis:
Sąskaita (angl. Account) Debitas 

(angl. 
Debit)

Kreditas 
(angl. 
Credit)

Darbo užmokestis (angl. 
Gross Wages)        +

Darbuotojų mokesčių 
kontrolinė sąskaita (angl. 
Employee tax control)

     +

Kitų atskaitymų kontrolė 
(angl. Other deductions 
control)

     +

Grynojo darbo užmokesčio 
kontrolė (angl. Net pay 
control)

     +

Bendrasis darbo užmokestis yra išlaidos, įtrau-
kiamos į pelno (nuostolių) ataskaitą. 

2) Darbuotojo mokamų mokesčių įsipareigoji-
mai (darbdavio mokestis):
Sąskaita (angl. Account) Debitas 

(angl. 
Debit)

Kreditas 
(angl. 

Credit)
Darbdavio mokesčiai (angl. 
Employer tax) +

Darbdavio mokesčių kontrolė 
(angl. Employer tax control) +

Pirmasis įrašas yra išlaidos, įtraukiamos į 
pelno(nuostolių) ataskaitą, o antrasis įrašas yra įsi-
pareigojimas mokesčių administratoriui, įrašytas 
balanso kontrolės sąskaitoje.

2 pav. Įmonės sąnaudų apskaitoje fiksavimo schema
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3) Grynasis darbo užmokestis yra bruto darbo 
užmokestis, kurį asmuo uždirba atėmus mokesčius 
ir kitus atsiskaitymus, pvz., pensijų įmokas. Tai yra 
darbo užmokesčio dydis, kurį žmogus turi išlaikyti.

Registruojamos operacijos Payroll programoje:
Sąskaita (angl. Account) Debitas 

(angl. 
Debit)

Kreditas 
(angl. 

Credit)
Grynojo DU kontrolė 

(angl. Net pay control)      +

Banko sąskaita (angl. Bank 
Account)        +

4) Mokėjimas mokesčių inspekcijai (HMRC):

Sąskaita (angl. Account)
Debitas 

(angl. 
Debit)

Kreditas 
(angl. 

Credit)
Darbuotojų mokesčių 
kontrolė (angl. Employee tax 
control)

      
+

Banko sąskaita (angl. Bank 
Account)

      
+

Atlikus mokėjimus, kontrolinių sąskaitų vertė 
turėtų būti lygi nuliui, o prieš užbaigiant tų laiko-
tarpių darbo užmokesčio procesą reikia išnagrinėti 
visus atsiradusius skirtumus. Mokesčių inspekcijai 
mokama ir mokesčių kontrolės sąskaitos išvalomos 
naudojant šį darbo užmokesčio fondo mokesčių aps-
kaitos žurnalą (angl. Employer tax control) .

5) Kitų išskaičiavimų registracija:
Kiti atskaitymai yra mokami atitinkamai įstaigai, 

pavyzdžiui, pensijų sistemai, sveikatos priežiūros 
sistemai ar sąjungai, o kontrolės sąskaitos yra išva-
lomos naudojant šį darbo užmokesčio atskaitymų 
apskaitos žurnalą:
Sąskaita (angl. Account) Debitas 

(angl. 
Debit)

Kreditas 
(angl. 

Credit)
Kitų atskaitomybių kontrolė 
(angl. Other deductions 
control)

    +

Banko sąskaita (angl Bank 
Account)

     +

Payroll programoje sutvarkytas darbuotojų dar-
bo užmokestis perkeliamas į Sage50 programą, ku-
rioje įtraukiamas rengiant finansines ataskaitas.

2. MJM TRANSPORT (SPALDING) LIMITED 
SĄNAUDŲ FINANSINĖ ANALIZĖ

Kaip jau buvo minėta ankščiau, įmonėje išlaidos 
skirstomos į pridėtines bendras bei tiesiogines. Re-
miantis pateiktu paveikslu, matoma, kad tiek savo 
turiniu, tiek skaitine išraiška pridėtinės išlaidos su-
daro didžiausią dalį sąnaudų ~ 98 %, likusieji 2 % 
skirstosi į bendras ir tiesiogines.

3 pav. Išlaidų pasiskirstymas įmonėje

Siekiant labiau suprasti sąnaudų pasiskirstymą, 
tikslinga jas trumpai apžvelgti įvardinant konkrečias 
sąnaudas. Didžiausia sąnaudų dalis įmonės atžvilgiu 
yra darbo užmokestis  ir su juo susijusios išlaidos 
(87,96 %). Sekančios pagal dydį yra su transportu 
susijusios išlaidos: kuras bei jų priežiūra. Tai suda-
ro 5.48 %. Kitos išlaidos, nagrinėjamo laikotarpiu 
atveju, yra smulkesnės ir bendrame kontekste užima 
nedidelę dalį, vidutiniškai apie 0,3 %.

Pardavimo savikainos lygis. MJM Trans-
port (Spalding) Limited pardavimo savikainos 
lygio rodiklis. Šis rodiklis apskaičiuojamas įver-
tinus teikiamų paslaugų savikainą ir remiantis 
pelno(nuostolio) ataskaita už 2019, 2018 ir 2017 
metus. Visų pirma, apskaičiuota pardavimo savi-
kaina, kuri sudaryta iš DU vairuotojams, kt. trans-
porto priežiūros išlaidų, kuro, transporto priemo-
nių priežiūros paslaugų ir darbinės uniformos, 
reikalingos darbuotojams vairavimo, krovinių 
pasikrovimo bei iškrovimo metu įmonių teritori-
jose. Pardavimo savikaina apskaičiuota, remiantis 
bandomuoju balansu, iš sumos skirtos DU sumo-
kėti proporcingai atėmus administracinį darbą 
dirbančių darbuotojų išlaidas bei pridėjus kitas 
savikainai būdingas išlaidas.

4 pav. Pardavimo savikainos lygio pokytis 2017, 
2018 ir 2019 metais.

Remiantis teorija, kuo šis rodiklis mažesnis 
tuo geriau, jeigu gautas rodiklis mažesnis nei 0,7 
laikoma geru, tai MJM Transport Limited įmonės 
atveju, galime teigti, kad rodiklis geras. Remiantis 
autoriais Bazley, Hancock ir Rabinson (2015), jei-
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gu  šio rodiklio ribos procentine išraiška yra nuo 
50 % iki 90 % galima daryti išvadas apie įmonės 
veiklos efektyvumą, sugebėjimą kontroliuoti savo 
išlaidas. Apžvelgus trijų metų duomenis, matoma, 
kad MJM Transport (Spalding) Limited visus pas-
taruosius metus pavyko kontroliuoti savo išlaidas, 
teikiant pervežimo paslaugas. Kadangi skaičiuo-
jant pardavimo savikainos lygį yra labai svarbu 
įtraukti visas sąnaudas, reikalingas savikainai ap-
skaičiuoti, tikslinga atlikti išsamesnę sąnaudų pa-
siskirstymo analizę.

Taigi, kaip matoma 5 paveiksle, per visą anali-
zuojamą laikotarpį didžiausią paslaugos savikai-
nos dalį sudaro vairuotojų atlyginimai, šis skaičius 
truputėlį kinta, kas gali lemti vairuotojų skaičius 
analizuojamu laikotarpiu įmonėje (2017 – 86,5 %, 
2018 – 89,9 %, 2019 – 88,73 %). Sekančios išlaidos 
pagal dydį yra kuro sąnaudos, kurios bendrame 
trijų metų laike pamažėjo. Pastebima, kad  nors su 
darbo užmokesčiu susijusios išlaidos 2017 m. buvo 
mažiausiai, tačiau kuro atžvilgiu sąnaudos buvo 
didžiausios (9,09 %). Taip pat matoma, kad 2018 
m. įmonė sugebėjo turėti mažiausias kuro sąnau-
das (6,9 %) per analizuojamą laikotarpį, nors šiuo 
metu išlaidos susijusios su darbo užmokesčiu buvo 
didžiausios. Toliau proporcingai išsiskiria kitos du 
transportu susijusios išlaidos, jos kasmet sudaro 
apie 2 %.

Taigi, kaip matoma, tokią pardavimo savikainą 
lemia didelės išlaidos vairuotojams bei vilkikų prie-
žiūrą. Tuo tarpu kuro sąnaudos yra mažesnės, nes 
pagal sudarytas sutartis su kai kuriomis bendrovė-
mis, MJM Transport (Spalding) Limited nuomoja 
tik vairuotojus su bendrovės vilkikais nevažiuoja. 
Paslaugų pervežimo savikainos klientams sudėtis, 
puikiai atsispindi ir 5 paveiksle.

6 pav. Pagrindinės veiklos pajamų ir sąnaudų 
santykio koeficientas

Pagrindinės veiklos pajamų ir sąnaudų san-
tykis. Šis rodiklis apskaičiuojamas pardavimo pa-
jamų ir visų sąnaudų skirtumu (žr. 6 pav.). Gautas 
rodiklis atskleidžia, kad MJM Transport (Spalding) 
Limited atveju rodiklis yra normalus (2017 – 3,87, 
2018 – 4,85, 2019 – 4,27). Kuo šis rodiklis mažesnis, 
tuo tikėtinas didesnis pelningumas. Žinoma, šios 
įmonės atžvilgiu reikėtų skirti didesnį dėmesį išlai-
domos arba siekti suteikti daugiau paslaugų rinkai. 
Pastebima, kad per tris metus įmonės atžvilgiu šis 
koeficientas padidėjo.

Pelningumo rodikliai. Pagrindiniai pelningumo 
rodikliai, susiję su sąnaudomis, gali būti įvardijami 
kaip bendras ir veiklos pelningumas.

Bendras pardavimo pelningumas. Apskaičiuo-
jamas bendro pelno ir pardavimo savikainos skir-
tumu. Visų pirma apskaičiuojamas MJM Transport 
(Spalding) Limited bendras pelnas, kuris gaunamas 
pajamų, atėmus savikainą, kuri dažniausia pateikia-
ma pelno(nuostolių) ataskaitoje, pastebima, kad ap-
skaičiuojant bendrą pelną įtraukiamas ir nusidėvėji-
mas (žr. 2.4.1 lent.).

5 pav. Krovinių gabenimo paslaugos savikainos struktūra analizuojamu laikotarpiu, proc.
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2.4.16lentelė. Bendras pelnas ir pardavimo 
pelningumas procentine išraiška

Eil. 
Nr.

Laiko-
tarpis

Bendras 
pelnas

Bendras pardavi-
mo pelningumas, 
proc.

1. 2017 m. 197019,14 34
2. 2018 m. 160779,19 25
3. 2019 m. 241015 39

Pasak Bazley, Hancock ir Rabinson (2015), jeigu 
gautas rodiklis yra didesnis nei 15 %, galima teigti, 
kad įmonė sugeba uždirbti pelną iš pagrindinės vei-
klos. Atsižvelgiant į tai, MJM Transport (Spalding) 
Limited atveju, galima teigti, kad analizuojamu lai-
kotarpiu situacija yra teigiama ir netgi gerėjanti, 
bendras pardavimo pelningumas: 2017 – 34 %, 2018 
– 25 %, 2019 – 39 %).

Veiklos pelningumas. Apskaičiavus MJM Trans-
port Limited veiklos pelną bei pelningumą, matoma, 
kad analizuojamu laikotarpiu jis padidėjo (žr. 2.4.2 
lent.).

2.4.27lentelė. Veiklos pelnas ir veiklos pelningumas 
procentine išraiška

Eil. 
Nr.

Laiko-
tarpis

Veiklos 
pelnas

Veiklos pelningumas, 
proc.

1. 2017 
m.

6327,72 0,8 proc.

2. 2018 
m.

6517,55 0,8 proc

3. 2019 
m.

8788,51 1 proc.

Gautas rezultatas atskleidžia, kad MJM Trans-
port (Spalding) Limited, kurios pardavimai 2019 m. 
buvo 872458,04 svarai ir kuri uždirbo 8788,51 sva-
rus EBIT pelno turi 1 % EBIT arba veiklos pelnin-
gumą. Tai reiškia, kad kiekvienas įmonės pardavimų 
svaras atneša 1 centą EBIT arba veiklos pelno. 2018 
m. pardavimai buvo 808581,9 svarai ir kuri uždirbo 
6517,55 svarus EBIT pelno turi 0,8 % EBIT arba vei-
klos pelningumą, o 2017 m. pardavimai buvo 785031 
svarai ir kuri uždirbo 6327,72 svarus EBIT pelno turi 
0,8 % EBIT arba veiklos pelningumą. Atsižvelgiant į 
tai, galima teigti, kad palyginus su uždirbtomis paja-
momis, ši įmonė turi tikrai mažą pelną, tačiau 2015-
2016 jį turėjo nuosmukį, kas galėjo turėti įtakos na-
grinėjamo periodo rezultatams. 

Atliktas tyrimas atskleidė tiek sąnaudų apskaitos 
Didžiojoje Britanijoje ypatumus, tiek ir tobulintinas 
sritis, siekiant pagerinti veiklos efektyvumą įmonės 
atžvilgiu. Kaip matoma, MJM Transport (Spalding) 
Limited didžiausia sąnaudų dalis tenka pridėtinėms 
išlaidoms, kas patvirtino jau teorinėje dalyje išryš-
kintą Didžiosios Britanijos sąnaudų apskaitos bruo-
žą. Sąnaudos įmonėje fiksuojamos tuo laikotarpiu 
kaip yra patiriamos, dvejybiniu įrašu. Atsižvelgiant 

į įmonės veiklą sąnaudų fiksavimą apskaitoje galima 
skirstyti į sąnaudas susijusias su darbo užmokesčio, 
paslaugų, atsargų, nusidėvėjimu bei materialiojo 
turto eksploatavimu.

Atliktas tyrimas atskleidė, kad MJM Transport 
(Spalding) Limited atveju didžiausia dalis patiriamų 
sąnaudų tenka darbo užmokesčiui bei kitoms su pa-
grindine įmonės veikla susijusios išlaidoms, t. y. ku-
ras, vilkikų priežiūra ir pan. Pardavimo savikainos 
lygis išliko stabilus, per analizuojamą laikotarpį išryš-
kėjo įmonės gebėjimas kontroliuoti savo išlaidas. Vei-
klos sąnaudos įmonės atžvilgiu nuo 2017 m. iki 2018 
m. buvo mažinamos, tačiau paskutiniais analizuoja-
mais metais, t. y. 2019 m. vėl išaugo ir veiklos sąnaudų 
tenkančių vienam piniginiam vienetui atžvilgiu 2019 
m., sudarė net 23 %. Pagrindinės veiklos sąnaudų ir 
pajamų santykis, atskleidė, kad įmonei skirti didesnį 
dėmesį išlaidoms arba ieškoti alternatyvų, didinant 
bendrovės pajamas. Bendras ir veiklos pelningumas, 
kurioje pasitelkiant su sąnaudomis susijusios rodi-
klius, gautus sąnaudų apskaitos dėka matomas, at-
skleidė gerėjančią įmonės situaciją pelno atžvilgiu ir 
patvirtinimo sąnaudų ir pajamų tarpusavio ryšį. 

IŠVADOS

Išnagrinėjus sąnaudų sudėtį buhalterinėje 
apskaitoje Jungtinėje Karalystėje, galima išskirti są-
naudų pasiskirstymo principą, jas skirstant  į ben-
drąsias, tiesiogines bei pridėtines principą. Toks są-
naudų skirstymas, Bandomajame balanse, leidžia ne 
tik detaliau išnagrinėti  sąnaudų pasiskirstymą, bet 
ir suteikia buhalteriui galimybę patikrinti dėl teisin-
go sąnaudų fiksavimo apskaitoje, sulyginant debetą 
su kreditu, puses. Pridėtinės išlaidos savo turiniu yra 
plačiausios ir apima beveik visas įmonės veiklai vyk-
dyti reikalingas sritis.

Atlikta finansinė analizė MJM Transport (Spalding) 
Limited atveju, atskleidė sąnaudų apskaitos reikšmę 
įmonės atžvilgiu. MJM Transport (Spalding) Limited 
didžiausia sąnaudų dalis tenka pridėtinėms išlaidoms, 
sąnaudos įmonėje fiksuojamos tuo laikotarpiu kaip yra 
patiriamos, dvejybiniu įrašu. Apskaičiuoti rodikliai iš-
ryškino gerėjančią situaciją įmonės bendro ir veiklos 
pelno atžvilgiu, tačiau išryškino susirūpinimą dėl są-
naudų santykio su pajamomis, kuris atskleidžia, kad 
bendrovei reikėtų skirti didesnį dėmesį sąnaudų kon-
trolei bei ieškoti sprendimų jų mažinime arba pelno 
didinime. Atliktas tyrimas taip pat parodė, kad įmonė 
gali turėdama didesnį skaičių vairuotojų ir patirdama 
didesnes, su darbo užmokesčiu susijusias, išlaidas turėti 
mažesnes kuro bei transporto priežiūros sąnaudas.
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MJM TRANSPORT (SPALDING) LIMITED COST ACCOUNTING ANALYSIS

Birute PETROSIENE,  Ruta IVANAUSKIENE

Summary 
In order to properly understand MJM Transport (Spalding) Limited cost accounting, as well as further decisions 

related to cost accounting results in the formation of the company’s strategy, which is based on and inseparable from 
the results of financial indicators. Problematic question of this research is: can cost accounting and the results obtained 
from it really help to achieve not only more efficient performance results, but also to obtain additional profits? The 
analysis of the company’s cost accounting was performed on the basis of the analysed of scientific literature and legal 
acts, generally accepted accounting practice in the United Kingdom and other countries, also the scientific research. 
Data for analysis were collected during an internship in Spalding, Great Britain. The results of the research are pre-
sented in graphical expression, data analysis and interpretation. The result showed the specifics of cost accounting in 
the UK and improvement to achieve not only more efficient performance results, but also to obtain additional profit. 
MJM Transport (Spalding) Limited biggest part of costs goes to overheads. The cost-income ratio revealed that the 
company should pay more attention to cost control and seek solutions to reduce or increase profits.

Key words: cost, cost accounting.
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           ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования, что в ос-

нове знания, инноваций как условия прогресса 
общественно-политического и экономического 
развития общества лежат информационные тех-
нологии. Homo sapiens  - новый вид, кото-
рый использует знания, информацию, науку, ин-
формационные технологии, чтобы противосто-
ять энтропии  и преодолению нестабильности.  
Люди во всем мире развивают знания о ландшаф-
те своего существования, флоре и фауне, обще-
ственном и политическом развитии общества, 
чтобы противостоять разрушениям природы, че-
ловеческой цивилизациии, для чего  усовершен-
ствуют свои технологии, углубляют и расширяют 
знания, инновации, содействующие прогрессу 
общества. Сегодня знания человечества неустан-
но расширяются и поэтому нужны новые пути, 
которые бы систематизировали и делали их до-

ступными. В этом нам помогают компьютеры, 
которые есть результатом нагромождения наших 
знаний в электронике и других сферах цифровой 
революции, а нагромаждение знаний служит ос-
новой прогресса общества, образования, науки. В 
развитых и развивающихся странах формирует-
ся  креативный класс - люди творческого труда, 
создающие инновации и обеспечивающие кон-
курентные преимущества в соревновании эконо-
мик XXI века (Andriukaitiene и др. 2019).

Цель исследования - концептуализация 
знаний и информации как условия прогресса 
общественно-политического и экономическо-
го развития общества. Задачи исследования: 1) 
анализ развития информационных технологий 
как новой тенденции, которая влияет на раз-
витие современного мира;  2) формирование 
человеческого капитала как условие прогресса 
общественно-политического и экономического 

Юлия МАКЕШИНА 

Приднепровская академия физической культуры и спорта Днепр, Украина

ЗНАНИЯ И ИННОВАЦИИ КАК УСЛОВИЕ ПРОГРЕССА 
ОБЩЕСТВА : ВЫЗОВЫ, ВОЗМОЖНОСТИ, ТЕНДЕНЦИИ  

РАЗВИТИЯ
Аннотация. Быстрое расширение научных знаний является ключевым фактором в поддержании разви-

тия прогресса общества. Технологические инновации, учтенные как результат быстрого повышения благо-
состояния, становятся важным инструментом в разработке пока недоступных ресурсов. Социальные медиа, 
мобильная связь, и технологии обработки больших данных – ключевые компоненты сотрудничества негосу-
дарственных субъектов и правительств.  Доказано, что информационные технологии входят в эпоху больших 
данных. Операционные процессы и банки данных становятся почти бесплатными; сетевые и облачные тех-
нологии обеспечивают глобальный доступ и повсеместным услугам; социальные СМИ и сфера кибер-без-
опасности становятся новыми большими рынками. Три технологических направления изменяют наш образ 
жизни, порядок ведения дел и безопасность:  технологии   в   области   хранения   и  обработки больших   
массивов   данных;   технологии   социальных сетей; «умные  города» как  множество городских     технологий,     
работающих     с     помощью обновленных  и  безопасных  IT-систем.  Продвижения  в сфере     хранения     и     
обработки     больших     данных предвещают    назревающий     экономический    бум, достижения     во     мно-
жестве  технологий   формируют   гигантские инвестиции  в инфраструктуру «умных городов».

Ключевые слова: знания, инновации, прогресс, информационно-компьютерные технологии, человече-
ский капитал, креативный класс.
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развития общества; 3) прогрессивный сценарий 
общественно-политического и экономического 
развития общества;  4) формирование креатив-
ного класса как фактора развития информаци-
онно-коммуникационных технологий.

Методы исследования – наблюдение и фик-
сация в терминах, принятых в науке, наиболее 
значимых черт, проявлений развития общества;  
систематизированное обобщение разнообраз-
ных эмпирических данных, сведений, отража-
ющих различные стороны и состояния объекта; 
анализ и синтез информации,  метод системно-
сти, которые помогли привести к целостности 
исследуемый объект.

РЕЗУЛЬТАТ ИССЛЕДОВАНИЯ

1. Развитие информационных технологий 
как новая тенденция, которая влияет на 
развитие современного мира
Сегодня возникают  новые тенденции, кото-

рые влияют на развитие современного мира: 1) 
глобальная экономика, которая приводит к гло-
бальной нестабильности и углублению противо-
речий в экономических интересах, а такж панде-
мия COVID-19;  2) угрозы управлению, так как 
правительства и государственные институты не 
могут достаточно быстро адаптироваться к изме-
нениям существующей системы в результате пан-
демии; 3) потенциал нарастания конфликтов, ко-
торые не могут привести к быстрым изменениям 
во власти; 4) расширение границ региональной 
нестабильности на Ближнем Востоке и в Южной 
Азии, которые могут перекинуться на другие ре-
гионы; 5) влияние новых технологий, которые 
свидетельствуют о том, что появяются техноло-
гические прорывы для экономической эффек-
тивности в решении проблем, вызванных ростом 
мирового населения, быстрой урбанизацией и 
изменениями климата.  В то же время технологии 
могут иметь обратный эффект: низко- и средне-
квалифицированные сотрудники производства 
окажутся ненужными для развитых экономик, 
что усилит социальное неравенство. Это требует 
качественно иного подхода к развитию знаний и 
информации как условия прогресса обществен-
но-политического и экономического развития 
общества (Воронкова и др. 2020a).  

2. Формирование человеческого капитала 
как условие прогресса общественно-
политического и экономического развития 
общества
Задача восстановления и закрепления пре-

имуществ в области образования и культуры 
является первоочередной задачей для страте-
гии развития как с позиции обеспечения, эко-
номического роста, так и для устойчивости 
образовательной, культурной, социальной по-

литики. Поддержание развития человеческого 
капитала в таких сферах, как урбанистика, эко-
логия, транспорт, информационное простран-
ство, медицина, социальная помощь, ЖКХ в 
значительной степени превышает отставание в 
сфере материального производства и промыш-
ленных технологий, что требует внедрения 
менеджмента культуры (Žukauskas, Vveinhardt 
& Andriukaitienė, 2018). Именно в области че-
ловеческого капитала сосредоточены, если не 
брать в расчет природные богатства, основные 
социально-экономические преимущества в 
глобальной экономике. Человеческий капитал 
является одним из важнейших факторов соци-
ально-экономического развития, стратегиче-
ским ресурсом, приобретают первостепенную 
роль в развитии инноваций, повышении про-
изводительности труда и конкурентоспособ-
ности, диверсификации экономики и стиму-
лировании деловой активности, способствуя 
тем самым повышению качества жизни людей. 
Одной из приоритетных политических задач 
на данном этапе развития является развитие 
информационного общества и формирование 
электронного правительства. Необходимо ши-
рокомасштабное использование ИКТ во всех 
сферах жизни – здравоохранении, образова-
нии, науке, культуре, обеспечении безопас-
ности, промышленности, сельском хозяйстве, 
банковской деятельности, управлении обще-
ственными финансами и в других сферах, что 
требует развития человеческого капитала. 
(Oleksenko, 2019).  Скорость и качество обрат-
ной связи между властью и обществом, техно-
логическое расширение гарантий свободы сло-
ва важны для развития политической системы 
и эффективного управления на всех уровнях 
– национальном, региональном и местном. Для 
этого необходима программа разработки «про-
рывных» технологий - наноиндустрии, биотех-
нологий, медицинской техники, электротехни-
ки, приборостроения, информационных услуг 
государства, технологической модернизации, 
расширения спектра высококачественных ин-
новационных общественных услуг. В основе 
развития знаний и  инноваций  должна 
быть модернизация системы образования (в 
первую очередь естественнонаучного и профес-
сионального), укрепления инженерных школ, 
высшего и среднего профессионального обра-
зования и профессиональной ориентации; раз-
витие в рамках программ (стандартов) среднего 
и высшего образования, развития креативных 
форм деятельности, обеспечивающих решение 
творческих задач в области науки и технологий; 
стимулирование интеграции учебного и науч-
ного (инженерного) процессов в вузах; под-
держка институтов, обеспечивающих  всеоб-
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щую доступность качественного образования, 
включая высшее  (Punchenko и др. 2019).  Это 
делает инновации сугубо технологическим яв-
лением, что заведомо ограничивает простран-
ство выбора решений. Более предпочтительной 
является установка на распространение ин-
новаций во всех секторах (высоко-, средне- и 
низкотехнологичных). Именно в последних 
двух сегментах может быть достигнут наиболее 
масштабный эффект от их распространения, 
охватывающих всю экономику и широкие слои 
общества (Воронкова и др. 2021b).   Стимули-
рование инновационной активности и форми-
рование инновационного сектора необходимо 
как для поддержания конкурентоспособности 
товаров и услуг в условиях глобального рынка, 
так и для перехода к  следующей – инновацион-
ной стадии развития, позволяющей привести в 
соответствие качество человеческого капитала 
и структуру экономики, а также смягчить не-
гативные факторы, ограничивающие потенци-
ал роста экономики сегодня. Для этого следует 
развивать  инновационное производство и его  
основные сценарии с учетом глобальных тех-
нологических изменений (начало новой техно-
логической «волны» с фокусом на масштабном 
тиражировании улучшающих инноваций) и 
возможных вариантов трансформации иннова-
ционных процессов (Воронкова &  Андрюкай-
тене, 2020).

3. Прогрессивный сценарий общественно-
политического и экономического развития 
общества 

В основе прогрессивного сценария обще-
ственно-политического и экономического раз-
вития лежат следующие задачи: форсированное 
встраивание науки в глобальную экономику на 
постиндустриальном этапе; комплексная рефор-
ма, разработка и внедрение инструментов сти-
мулирования спроса на инновации и поддержки 
их предложения; комплексная реформа в науке 
с оценкой результативности научных организа-
ций, дифференцированной по направлениям и 
видам инновационной деятельности; подготовка 
кадров для инновационной экономики, системы 
инженерных и научных квалификаций; фокус на 
техническом образовании и развитии современ-
ного рынка интеллектуальной собственности, 
для чего необходимо  стимулирование иннова-
ций во всех секторах экономики; создание благо-
приятной среды для инновационных компаний; 
развитие сетевой кооперации на всех уровнях 
и перераспределение полномочий государства 
в пользу регионов, институтов развития, биз-
нес-ассоциаций.  При прогрессивном сценарии 
должны быть проведены более широкие меро-

приятия по «настройке» бизнес-среды, а наряду 
с государственным стимулированием активно 
задействованы механизмы рынка. Эффектив-
ность государственной поддержки инновацион-
ной активности должна определяться наличием 
конкурентных механизмов, а их развитие должно 
быть условием поддержки со стороны государ-
ства, В основе институциональных изменений, 
ведущих к построению экономики знаний, лежит 
развитие в обществе инновационного мышления 
и духа предпринимательства, которые не могут 
сформироваться вне креативного класса, созда-
ющего в «экономике знаний» большую часть до-
бавленной стоимости. Именно креативный класс 
является носителем инновационной культуры, 
поэтому важнейшей задачей государства и обще-
ства должно стать создание благоприятной среды 
для его развития (Воронкова &  Венгер, 2020).

4. Формирование креативного класса 
как фактора развития информационно-
коммуникационных технологий 
Создание комфортной для креативного 

класса среды возможно через глубокие инсти-
туциональные изменения, включая построе-
ние локальных сообществ, приспособленных 
под его нужды. Помимо общепринятых мер, 
способствующих повышению ценности чело-
веческого капитала (улучшение качества об-
разования, поддержка фундаментальной науки 
и технологических бизнесов), важны меры по 
защите личности, прав собственности (в том 
числе интеллектуальной), окружающей среды. 
Мировая экономика по-прежнему зависит от 
различных региональных и национальных эко-
номик, где наблюдается значительная разница 
в скоростях развития (Danilov, 2020).  Несо-
впадающие скорости различных региональных 
экономик обостряют мировые дисбалансы и 
создают значительные помехи в деятельности 
правительств и международных структур. В 
связи с этим следует развивать знание, инно-
вации, науку как условие прогресса обществен-
но-политического и экономического развития 
общества, развития креативных технологий, 
начиная от дизайна и заканчивая программи-
рованием (Рижова, 2010).  Так, отсутствие тех-
нологического прогресса означает, что револю-
ция в добыче углеводородов из сланцевого газа 
откладывается. Однако высокие технологии 
становятся источником возрождения, сохра-
няя глобализацию. Наука и технологии США 
по-прежнему лидируют, но у Вашингтона рас-
тет беспокойство по поводу снижения в стране 
уровня образования и квалификации. Крупные 
и устойчивые инвестиции Китая могли бы пре-
вратить его в равного США конкурента к 2030 
году. Технологии становится все более доступ-
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ными сетевым международным компаниям. 
Чтобы удержать лидерство в ключевых сферах, 
все  чаще нужно сотрудничать с международ-
ными партнерами. Развитие информационно-
компьютерных технологий  (ИКТ) привело 
к значительным инновациям (Nikitenko, 2019).   
Аддитивное производство, трехмерная печать 
3D, уже используется, чтобы сделать предметы 
из пластмасс в таких секторах, как потреби-
тельские товары, аэрокосмическая и автомо-
бильная промышленность. Гибкость, скорость 
и возможность адаптации аддитивного произ-
водства выгодны как для развитых, так и для 
развивающихся экономик. Промышленные ро-
боты преобразовали многие сферы производ-
ства. Свыше 1,2 млн. промышленных роботов 
уже используются сегодня по всему миру. До-
машние роботы пылесосят дома и подстрига-
ют газоны, больничные роботы убирают кори-
доры и разносят медикаменты. В армии США 
тысячи роботов действуют на полях сражений. 
Появляется новое поколение роботов для сек-
тора услуг, включая уборку, техобслуживание и 
даже связи с общественностью. «Умный город» 
– это городская среда, которая с помощью раз-
работок, базирующихся на информационных 
технологиях, позволяет довести до максимума 
производительность инфраструктуры и каче-
ство жизни обитателей, одновременно сводя к 
минимуму потребление ресурсов и природный 
ущерб. Со времени появления современных 
технологий обработки данных большие мас-
сивы выросли в размерах на порядок, а поль-
зователи, работающие с крупными блоками 
открытых знаний, оперирующие большими 
массивами данных, отстали от такого роста – 
вместе с программными инструментами и опы-
том. Образовался большой – и стремительно 
растущий – разрыв между объемами данных, 
которые пользователи способны аккумулиро-
вать, и возможностями пользователей по эф-
фективному применению данных (Nesterenko 
&  Oleksenko, 2020). В идеале искусственный 
интеллект, технологии визуализации данных 
и практика пользователей развиваются в та-
кой степени, что люди, ищущие информацию, 
получают доступ к нужным сведениями в нуж-
ное время и при этом не перегружены запуты-
вающей или ненужной информацией. Новые и 
развивающиеся города  уже сегодня оснащены 
полуинтегрированной IТ-инфраструктурой, 
обеспечивающей бесчисленное множество ус-
луг (Nikitenko, 2020), что является результатом  
формирования креативного класса как фактора 
развития информационно-коммуникационных 
технологий и условия прогресса обществен-
но-политического и экономического развития 
общества.

ВЫВОДЫ

Таким образом, для реализации программы 
развития знания и инноваций как условия про-
гресса общественно-политического и экономи-
ческого развития  общества следует:

1. Концептуализация «общества знания» 
как условие прогресса общественно-полити-
ческого и экономического развития общества 
требует развития программы инновационной 
политики государства и выделения основных 
направлений  ее развития. В ее основе: 1) усиле-
ние государства как модератора сетевых взаимо-
действий и создание инновационных кластеров, 
поддержка инновационных стартапов; 2) рефор-
мирование НИС в сторону большей интеграции 
науки, образования и бизнеса, настройка меха-
низмов отбора и поддержки перспективных ис-
следований, прежде всего – конкурентоспособ-
ных на мировом рынке; 3) поддержка конкурен-
ции, ограничение формальных и неформальных 
преференций различных компаний, снятие вну-
тренних барьеров, усиление конкурентных ме-
ханизмов системы государственных закупок; 4) 
поддержка международной кооперации фирм, 
их конкурентоспособности на внутреннем и 
внешнем рынках. 

2. Программа развития знания как условия 
прогресса общества  включает опережающее 
развитие конкурентоспособных на мировой 
арене направлений фундаментальных и по-
исковых исследований, современных форм 
организации научных исследований, разви-
тия  инфраструктуры науки на прорывных 
направлениях и международное сотрудниче-
ство. Серьезное значение  имеет развитие коо-
перации (в том числе сетевой) хозяйствующих 
субъектов при осуществлении научной, обра-
зовательной и инновационной деятельности. 
С учетом низкого в целом технологического 
уровня отечественной экономики и давле-
ния бюджетных ограничений особого внима-
ния требует решение проблем регулирования 
заимствования технологий и производств. 
Адаптационная модель развития представля-
ется наиболее адекватной для большинства 
организаций и компаний. В долгосрочной пер-
спективе необходимо будет добиться разум-
ного баланса между стимулированием транс-
фера зарубежных технологий и собственного 
технологического потенциала (в том числе че-
рез стимулирование кооперации отечествен-
ных компаний как с отечественными, так и с 
международными  научными организациями 
и университетами). В рамках инновационной 
политики следует уделить внимание програм-
мам поддержки креативного класса для разви-
тия  массового инновационного бизнеса, реа-
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лизующего технологические инновации. Дей-
ственными инструментами могут стать раз-
личные адресные гранты, создание центров 
технического содействия, поддержка темати-
ческих форумов и конференций для развития 
партнерских связей в условиях глобализации 
и ее влияния  на развитие технологической ци-
вилизации  (Kyrychenko, 2019).

 3. С революцией в сфере высоких технологий 
все негосударственные учреждения, от пред-
приятий и благотворительных организаций до 
университетов и научно-исследовательских цен-
тров, станут глобальными; будут процветать и 
занимать лидерское положение в решении гло-
бальных проблем неправительственные орга-
низации (НПО), транснациональные компании, 
учебные учреждения, наднациональные струк-
туры ввиде мегаполисов. В ближайшие 15-20 лет 
экономический рост в странах с формирующей-
ся       рыночной       экономикой      будет стимули-
ровать       распространение       технологических 
инноваций по всему миру. Они должны будут 
решить двойную задачу: использовать преиму-
щества новых информационных технологий 
и в то же время бороться с угрозами, которые 
распространяются в цифровом мире. Влияние 
новых технологий будет влиять на технологи-
ческие прорывы, служить экономическому ро-
сту, снижению нагрузки на природные ресурсы, 
помогать в борьбе с последствиями изменения 
климата, а также с хроническими заболевания-
ми, старением населения и издержками стреми-
тельной урбанизации. Новая технологическая 
цивилизация должна служить идеалам разума, 
прогресса, науки.
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ŽINIOS IR INOVACIJOS KAIP VISUOMENĖS PAŽANGOS SĄLYGA: IŠŠŪKIAI, GALIMYBĖS, 
VYSTYMOSI TENDENCIJOS

Julija MAKESHINA

Santrauka
Sparti mokslo žinių plėtra yra pagrindinis veiksnys, padedantis palaikyti visuomenės pažangą. Technologinės 

naujovės, atsiradusios dėl spartaus gerovės augimo, tampa svarbia priemone plėtojant dar neprieinamus išteklius. 
Socialinė žiniasklaida, mobilieji ryšiai ir didžiųjų duomenų technologijos yra pagrindiniai nevalstybinių subjektų ir 
vyriausybių bendradarbiavimo komponentai. Įrodyta, kad informacinės technologijos įžengia į didžiųjų duomenų erą. 
Veiklos procesai ir duomenų bankai tampa beveik nemokami; tinklų ir debesijos technologijos suteikia pasaulinę prieigą 
ir visur esančias paslaugas; socialinė žiniasklaida ir kibernetinis saugumas tampa naujomis didelėmis rinkomis. Trys 
technologinės tendencijos keičia mūsų gyvenimo, verslo ir saugumo būdą: didelių duomenų saugojimo ir apdorojimo 
technologijos, socialinių tinklų technologijos ir išmanieji miestai - daugybė miestų technologijų, kurias palaiko 
atnaujintos ir saugios IT sistemos.  Didžiųjų duomenų saugojimo ir apdorojimo pažanga pranašauja neišvengiamą 
ekonominį pakilimą; daugybės technologijų pažanga lemia milžiniškas investicijas į išmaniųjų miestų infrastruktūrą.

Reikšminiai žodžiai: žinios, inovacijos, pažanga, IT, žmogiškasis kapitalas, kūrybinė klasė.
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