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1. STUDIJOS
1.1. STUDIJU PROGRAMOS IR STUDENTAI

Kolegijos 2021-2025 m. strateginiame veiklos plane vienas i$ strateginiy tiksly yra numatytas
,» Vykdyti kokybiskas aukStos pridétinés vertés studijas, atitinkancias regiono darbo rinkos poreikius®.
Todél Kolegija, jgyvendindama misijg ir strateginius tikslus bei siekdama pagrjsti studijy programy
atitiktj regiono darbo rinkos poreikius ir studijy kokybe, nuolat analizuoja specialisty poreikio bei
darbo rinkos tendencijas, atsizvelgia j socialiniy partneriy ir darbdaviy nuomone, kuri gaunama
rengiant periodinius susitikimus su socialiniy partneriy ir darbdaviy atstovais atskiry studijy
programy komitetuose, studenty praktiky metu, baigiamyjy darby gynime, susitikimuose su regiono
valdzios atstovais bei atliekant specialisty poreikio regione tyrimus.

Kolegijoje 2023 m. buvo vykdoma 12 studijy programy 9 studijy kryptyse. 2023 m. birzelio
mén. buvo iSleistos paskutinés Transporto logistikos technologijy, Kultiros ir sporto industrijy
vadybos bei Sveikatingumo ir grozio verslo studijy programy absolventy laidos.

2023 m. spalio 1 d. duomenis buvo vykdoma 10 studijy programy 7 studijy kryptyse. Studenty
skaiCiaus ir studijy programy pasiskirstymas pagal studijy kryptis pateiktas 1 pav.

m Socialinis darbas (1 Programa)
m Teisé (1 Programa)
Pedagogika (1 Programa)
Kalbos studijos (1 Programa)
m VVadyba (4 Programos)

m Apskaita (1 Programa)

® Informatikos inZinerija (1
Programa)

1 pav. Studenty skaiiaus (%0) ir studijy programy pasiskirstymas pagal studijy kryptis

Kolegija, atsizvelgdama ] pasikeitusius studijy kryp¢iy aprasus bei atliepdama regiono
specialisty kompetencijy pokycius, 2023 m. atnaujino Vaikystés pedagogikos studijy programa.
Kadangi Teisés ir Vadybos krypties savianalizés buvo rengiamos 2022 m., Siy kryp¢iy studijy
programos buvo atnaujintos pagal naujus krypciy aprasus. Siekiant atliepti socialiniy partneriy
sitilymus bei labiau iSnaudoti turimg studijy bazg, atnaujintas Kultiiros ir sporto industrijy vadybos
studijy programos turinys, pakeiciant pavadinimg j Medijy vadyba (2023-05-24, Nr. SD-1520).

1.1.1. Naujy ir vykdomy studijy programu rengimo ir akreditavimo rodikliai

2022 m. buvo parengta Slaugos ir akuSerijos studijy krypties Bendrosios praktikos slaugos
studijy programa. Taciau po 2022 m. lapkri¢io mén. vykusio Studijy vertinimo komisijos posédZio,
kuriame buvo svarstomos Bendrosios praktikos slaugos vertinimo iS§vados, joms nebuvo pritarta ir
grazinus eksperty taisymui, Bendrosios praktikos slaugos studijy programa buvo jvertinta neigiamai.
Kolegijai pateikus apeliacijg ir ja laiméjus, antrasis Sios programos ekspertinis vertinimas vyko 2023
m. geguzés mén. Ekspertai $ig programg jvertino teigiamai ir SKVC vertinimo i§vadoms pritare.
SKVC sprendimas bus pateiktas jau 2024 m.
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Vadovaujantis studijy kryp¢iy vertinimo planu 2020-2025 m., 2022 m. gruodzio 31 d.
eksperty vertinimui buvo pateikta Vadybos studijy krypties, kurioje vykdomos 4 studijy programos,
savianalizés suvestiné. Sios krypties vertinimas vyko 2023 m. geguzés mén. Ekspertai $ia studijy
kryptj jvertino teigiamai. SKVC, vadovaudamasis eksperty parengtomis vadybos krypties studijy
iSorinio vertinimo iSvadomis ir atsizvelgdamas j Studijy vertinimo komisijos sitilymg, priéme
sprendima Vadybos krypties studijas akredituoti 3 metams. 2023 m. geguzés mén. eksperty vertinimui
buvo pateikta Teisés studijy krypties savianalizé. Sios krypties vertinimas vyko 2023 m. spalio mén.
Ekspertai §ig studijy kryptj jvertino teigiamai ir Studijy vertinimo komisija 2023 m. gruodzio mén.
eksperty iSvadoms pritaré. Taciau dar neturime galutinio SKVC sprendimo dél Teisés studijy krypties
akreditavimo.

Pasiiilymai veiklai tobulinti:

1. Atnaujinti studijy programy studijy rezultatus ir dalyky turinj, atsizvelgiant j socialiniy
dalininky (darbdaviy, socialiniy partneriy, studenty ir kt.) nuomones bei rinkos ir technologijy
naujoves;

2. Plétoti jvairiapusj ir aktyvesnj bendradarbiavimg su socialiniais partneriais;

3. Toliau tobulinti racionalia, lanks¢ig ir patrauklig studijy programy visumag Kolegijoje,
atliepiant specialisty poreikj regione;

4. Plétoti studenty, déstytojy ir socialiniy partneriy komunikacija, uztikrinant efektyvy
griztamajj ry$j studijy kokybei gerinti.

1.1.2. Studenty skai¢iaus dinamika pagal studijy programas, studijy formas bei finansavimo
pobudij
Analizuojant studenty skaiciaus dinamika, kasmet stebimas studenty skaiciaus did¢jimas.
2023 m. spalio mén. 1 d. Kolegijoje studijavo 731 studentas ir klausytojai, tai yra 18,28% daugiau
negu 2022 m. tuo paciu laikotarpiu (Zr. 2 pav.).

800 689
590
542
600 = 2021-12-31
400 = 2022-12-31
200 2023-12-31
0

2 pav. Studenty skaiciaus kaita 2021-2023 m. gruodZio mén. 31 d.

2023 m. spalio 1 d. didZiausias studenty skai¢iaus padidéjimas buvo Ugdymo moksly (37,31
%) ir Informatikos moksly (23,40 %) krypciy grupése.

Analizuojant studenty skaiiaus pasiskirstymg pagal studijy kryp¢iy grupes, matyti, kad
vertinamuoju laikotarpiu tendencijos nesikeicia: daugiausia studenty (2023 m - 36,25 %, 2022 m. —
31,23%) studijavo Ugdymo moksly, Verslo ir vieSosios vadybos (2023 m. - 24,35 %, 2022 m. -
26,28%), Socialiniy moksly (2023 m -17,10 %, 2022 m. — 18,45%) studijy kryp¢iy grupése (Zr. 3
pav.).
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3 pav. Studenty dalis proc. pagal studiju kryp¢iu grupes 2022-2023 m. gruodZio mén. 31 d.

Analizuojamu laikotarpiu  daugiausiai studenty studijavo Vaikystés pedagogikos
(ikimokyklinis ugdymas/pradinis ugdymas), Socialinio darbo bei Buhalterinés apskaitos ir finansy
studijy programose.

Kolegijoje studijos vykdomos nuolatine ir iStestine studijy formomis. ISaugus stojanciyjy
skai€iui, analizuojamu laikotarpiu pastebimos studijuojanciyjy nuolatine forma augimo tendencijos:
2023 m. spalio 1 d. nuolatine forma studijavo 154 studentai (2022 m.— 121), iStestine — 577 (2022—
497).

Palyginus su ankstesniais metais studijuojanc¢iy valstybés finansuojamose studijy vietose
skaiCius nezenkliai sumazg¢jo: 2023 m. spalio 1 d. valstybés finansuojamose studijy vietose studijavo
304 studentai, 2022 m. —308. Sumazéjusj studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose studijy
vietose skaiciy, jtakoja mazesnis priimtyjy i valstybés finansuojamas studijy vietas skai¢ius.

1.1.3. Studenty priémimo rodikliy dinamika

Kolegija vykdé centralizuotg priémimag LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija
bendrajam priémimui organizuoti) nustatyta tvarka per pagrindinj ir papildoma priémimo etapus.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 59 straipsnio 1 dalimi, Kolegija
pasibaigus centralizuotam priémimui per LAMA BPO, 2023 m. rugpjucio 31 d. vykdé institucinj
priémima. Per centralizuota LAMA BPO priémima 2023 m. buvo priimta 328 studentai (27,13 %
daugiau nei 2022 m.), per institucinj — 5. Duomeny analizé rodo, kad lyginamuoju laikotarpiu,
priimtyjy skaicius Kolegijoje nuolat did¢ja: 2023 m. j Kolegija buvo priimti 333 pirmakursiai, tai yra
12,5 % daugiau nei 2022 m. (2022 m. priimti — 296 studentai, 2021 m. — 209 studentai). PaZymétina,
kad 2023 m. daugiau kaip du kartus buvo priimta nuolatiniy studijy studenty — 104 (2022 m. — 40
studenty).

2023 m. stojantieji turéjo galimybe pasiraSyti ir el. studijy sutartis. Elektroniniu budu i§ viso
pasiraSyta 53,75 % visy pasiraSyty studijy sutarciy.

2023 m. spalio 1 d. duomenimis, priimtyjy ] valstybés finansuojamas (VF) studijy

vietas skaiCius, lyginant su 2022 m. sumazéjo 14,13 %, taciau priimtyjy j valstybés nefinansuojamas
studijy vietas (VNF) padidéjo 20,20 % lyginant su 2022 m. (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Priimtyjy skaiciaus kaita pagal finansavimo pobudj 2021-2023 m. spalio 1 d.

Remiantis LAMA BPO duomenimis 2023 m. pasirasiusiyjy studijy sutartis j valstybés
finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas su studijy stipendija studijy vietas vidutinis konkursinis
balas sieké 6,14 balo t. y. 0,33 % didesnis nei bendras kolegijy vidutinis konkursinis balas, j valstybés
nefinansuojamas studijy vietas - 4,14 balo (0,96 %, 4,18 mazesnis lyginant su bendru $alies kolegijy
vidurkiu).

Pasiulymai veiklai tobulinti:

1. Didinti stojanciyjy skaiCiy, pasitelkiant efektyvias pirmakursiy pritraukimo priemones;

3. Plétoti el. studijy sutarciy pasiraSymo galimybiy sklaida.

1.2. STUDIJU PROCESAS IR REZULTATAI
1.2.1. Studijy programy realizavimas ir Studiju rezultaty baigiamojo vertinimo rodikliy
analizé
Studijy programos realizavimo procesas.
Pagal KVS procedirg MK PR — 19 ,,Studijy programos realizavimas“ Kolegijos studijy
programos realizavimo procese iSskiriami trys etapai: Teorinis ir praktinis mokymas; Praktikos
atlikimas; Vertinimas. Studijy programos realizavimo procesui nustatyti 4 monitoringo rodikliai (Zr.

1 lentele).
1 lentelé. Monitoringo rodikliai
Studijy metai
Rodikliai 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Déstytojy kvalifikacinés sudéties atitiktis studijy 100 100 100
programoje proc. (100 %)
Studenty, neturin¢iy akademiniy skoly, skai¢ius (proc., ne 94,7 97,2 95,7
maziau kaip 80 %)
Lésos, skirtos dalyko studijy realizavimo materialinei bazei 19913,24/ | 121 867,73/ 11500/
atnaujinti, jskaitant literatiirg (Eur, ne maziau nei 0,5 % nuo | 1792191,60= | 1040700 68251
biudzeto) 1,11 =117 =16,9
Mokslo metais nutraukusiyjy studijas skaiciaus ir bendro 10,1 17,1 22,0
studenty skaiéiaus santykio rodiklis (maks. 34, min. 5 %)

Vadovaujantis Bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 %
koleginiy studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai. Visose studijy programose $is
rodiklis buvo pasiektas (Zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Déstytoju kvalifikaciné sudétis 2021-2023 m.

Mokslo laipsnj turinciy déstytojuy déstomy
krypties dalyky ECTS kredity skaiciaus
Studijuy programa procentas
2021-2022 2022-2023 2023-2024
m. m. m. m. m. m.
Edukologijos ir socialinio darbo fakultetas
Socialinis darbas 48,9 44 4 60,0
Teisé ir vieSieji pirkimai 17,4 17,4 17,4
Kultiiros ir sporto industrijy vadyba/Medijy vadyba 111 111 -
(nuo 2023 m.)
Verslo angly kalba ir komunikacija 10,6 10,6 10,6
Vaikystés pedagogika 11,5 11,5 11,8
Sveikatingumo ir grozio verslas 13,0 13,0 -
Verslo ir technologijy fakultetas

Buhalteriné apskaita ir finansai 13,3 15,6 13,3
Tarptautinio verslo vadyba 30 32,7 23,1
Informaciniy sistemy technologijos ir kibernetiné 30,4 45,6 39,9
sauga
Transporto logistikos technologijos 24,4 26,6 -
Transporto logistika 20 27,5 25,0
Darnaus verslo vadyba 244 22,0 19,5

Visose Kolegijos studijy programose dirba pakankamas skai¢ius mokslo laipsnj turin¢iy
déstytojy, t. y. ne maziau kaip 10 % krypties dalyky apimties désto mokslo laipsnj turintys déstytojai.
2023-2024 m. m. didziausia krypties dalyky apimtis déstoma Socialinio darbo studijy programoje
(60,0 %), kurioje daugiau kaip pus¢ krypties dalyky apimties désto moksly daktaro laipsnj turintys
déstytojai, Informaciniy sistemy technologijy studijy programoje — 39,9 %. Apie ketvirtadalj studijy
krypties dalyky apimties mokslo daktarai désto Transporto logistikos studijy programoje — 25 % ir
Tarptautinio verslo vadybos studijy programoje — 23,1 %. Be to, visose studijy programose dirbantys
déstytojai turi ne Zzemesnj kaip magistro arba jam prilygintg kvalifikacinj laipsnj, taip pat daugiau
kaip pusé déstytojy turi 3 mety praktinio darbo patirties déstomo dalyko srityje.

Studenty, neturin¢iy akademiniy skoly, skaicius. 2023 m. gruodZio mén. pabaigoje
nelikviduoty akademiniy jsiskolinimy turéjo 26 Kolegijos studentai, 2022 m. — 16, 2021 m. — 28
Kolegijos studenty. 2023 m. akademiniy jsiskolinimy daugiau turéjo istestiniy studijy studentai (24
studentai, 92,3 % nuo visy studenty turin¢iy jsiskolinimy).

2023 m. pabaigoje akademiniy jsiskolinimy neturéjo 96,40 %. ESDF studenty (2022 m.
neturéjo — 97,51 %, 2021 m. neturéjo — 93,80 %) ir 94,52 % — VTF studenty (2022 m. neturéjo —
96,57 —, 2021 m. neturéjo - 91,58 % ).

Kolegijos studenty, neturiniy akademiniy skoly, santykin¢ dalis tenkina rodiklio
reikalavimus (95,7 %) ir yra nezenkliai mazesné negu 2022 m. (97,2 %), taciau didesné nei 2021 m.
(94,7 %) (zr. 5 pav.).
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5 pav. Studenty, neturin¢iy akademiniy skoly dalis, %0.

Studenty, neturinciy akademiniy skoly, santykiné dalis (95,7 %) yra zenkliai didesné uz 80
%, tad tenkina rodiklio reikalavimus. Akademiniy jsiskolinimy turéjo daugiau iStestiniy studijy
studentali, turintys derinti studijas su darbu, nes nemaza dalis studenty nepakankamai geba studijuoti
savarankiskai, naudotis nuotoliniy studijy galimybémis ir kt.

LésSos, skirtos dalyko studijy realizavimo materialinei bazei atnaujinti, jskaitant literatiirq.

Bendra studijy materialinés bazés atnaujinimui skirta 1éSy suma 2023 m. buvo 11500 Eur,
2022 m. buvo 121 867,73 Eur.

Bendra studijy materialinés bazés atnaujinimui skirta 1éSy suma 2023 m. buvo 11500 Eur,
2022 m. buvo 121 867,73 Eur, t. y. apie 11 karty maZzesné nei 2022 m.

ESDF 2023 m. buvo skirta 7671 Eur studijy realizavimo atnaujinimui, jskaitant literatiira
(2022 m. buvo skirta 82019 Eur, 2021 m. — 2049 Eur). VTF 2023 m. buvo skirta 3829 Eur studijy
realizavimui atnaujinti (2022 m. buvo skirta 39848,73 Eur, 2021 m. — 1796,29 Eur). Studijy
realizavimui abiejuose fakultetuose skirtos 1eSos 2021 m. sieké apie 2000 eury. 2022 m. Sios 1éSos
zenkliai padidéjo, nes buvo baigtas jgyvendinti ES IéSomis finansuojamas projektas 09.1.1-CPVA-
V-720-14-0002 ,,Studijy aplinkos ir infrastruktiiros tobulinimas, jgyvendinant regioninés kolegijos
modelj“, kurio vykdymo metu 2022 m. buvo jsigyta medicinos jranga ir priemoneés, interaktyvi
reabilitaciné, multisensoriné jranga (Socialinio darbo studijy programos realizavimui), muzikos
instrumentai, kitos edukacinés priemonés (Vaikystés pedagogikos studijy programos realizavimui),
jsigyta Transporto logistikos, Transporto logistikos technologijy, Informaciniy sistemy technologijy
ir kibernetinés saugos, Buhalterinés apskaitos studijy programoms skirty laboratorijy jranga. 2023 m.
didzioji dalis studijy realizavimo atnaujinimui skirty 1€Sy buvo i§ papildomy asignavimy, gauty i§
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos uz 2022 m. mokslinés veiklos rezultatus.

Kolegijos studentai taip pat turi galimyb¢ naudotis EBSCOhost mokslo duomeny baze,
jungiantis tiek nuotoliniu biidu su individualiu prisijungimu, tiek Kolegijos Informacijos ir studijy
Saltiniy centre. Taip pat studentams sudaryta galimybé prisijungti prie MRU, VGTU ir KTU
elektroniniy knygy.

Mokslo metais nutraukusiyjy studijas skaiciaus ir bendro studenty skailiaus santykio
rodiklis.

2022-2023 m. m. studijas nutrauké 137 studentai, 2021-2022 m. m. studijas nutrauké 92
studentai, 2020-2021 m. m. — 56 studentai. 2022-2023 m. m. nutraukusiyjy studijas dalis nuo bendro
studenty skaiciaus sudaré 22 %, t. y. apie 5 % daugiau nei 2021-2022 m. m. (17,1 %).
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Studenty nubyréjimas ESDF per paskutinius tris studijy metus pasizyméjo svyravimo
tendencija. MaZiausias jis buvo 2021-2022 m. m. (8,6 %), o didziausias — 2022-2023 m. m. (16,9 %).

VTF per paskutinius trejus studijy metus maziausias studenty nubyréjimas buvo 2020-2021
m. m. — 9,4 % (nuolatinése studijose nebuvo iSbrauktas nei vienas studentas), o 2021-2022 m. m. ir
2022-2023 m. m. nubyréjimas beveik tolygus (37,3 % — 2021-2022 m. m. ir 33,3 %. 2022-2023 m.
m.). Bendrg studenty nubyré¢jimo padidéjimg 2022-2023 m. m. lémé tai, kad | valstybés
nefinansuojamas studijy vietas 2022 m. buvo priimami studentai su mazesniu konkursiniu balu nei
ankstesniais metais, todél pirmo kurso studenty nubyréjimas 2022-2023 m. m. buvo didesnis. 2022-
2023 m. m. ESDF visose studijy programose nubyr¢jimas nevirsija 34 % procenty, t. y. tenkina
nustatytus reikalavimus. Taciau VTF Informaciniy sistemy technologijy ir kibernetinés saugos,
Transporto logistikos technologijy, Tarptautinio verslo vadybos, Transporto logistikos iStestiniy
studijy programose nubyréjimas virsija 34 % (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Studenty nubyréjimo kaita fakultetuose 2020-2023 m. m.

2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m.
Studijuy programos Nutraukusiyjy o Nutraukusiyjy 0% Nutraukusiyjy 0%
studijas sk. ° studijas sk. 0 studijas sk. 0
Verslo ir technologiju fakultetas
NUOLATINES STUDIJOS
Buhalteriné apskaita - - - -
Tarptautinio verslo vadyba - - - - 8 38,1
Informaciniy sistemy
technologijos ir kibernetiné - - 3 42,9 3 27,3
sauga
Transporto logistika - - 12 63,2 2 18,2
IS viso: - - 15 57,69 1,3 28,3
ISTESTINES STUDIJOS
Buhalteriné apskaita 5 6,8 16 21,6 14 24,1
Tarptautinio verslo vadyba 0 0 10 58,8 5 50,0
Informaciniy sistemy
technologijos ir kibernetiné 9 19,6 15 40,5 17 47,2
sauga

Transporto logistikos

<. 3 6 2 6,7 5 38,5
technologijos

IS viso: 19 9,4 45 27,9 51 34,9

Bendras fakultete: 19 9,4 60 37,3 64 33,3

Edukologijos ir socialinio darbo fakultetas

NUOLATINES STUDIJOS

Socialinis darbas 0 0 1 6,7 0 0,0

Vaikystés pedagogika 1 5,6 0 0,0 2 11,8

Verslo _angl_t_; kalba ir 3 20 0 0,0 4 16,0

komunikacija

Teisé ir viesieji pirkimai - - - 5 33,3

Darnaus verslo vadyba 3 30 1 10,0 0 0,0
IS viso: 7 9,7 1 1,6 11 13,8

ISTESTINES STUDIJOS

Socialinis darbas 8 9,3 6 7,0 11 11,0

Vaikystés pedagogika 7 5,6 7 5,6 34 19,3

Teisé ir vieSieji pirkimai 4 8,5 13 26,5 7 25,0

Kulttros ir sporto industrijy 1 5.9 1 5.9 3 375

vadyba

Sveikatingumo ir grozio 1 20,0 0 0.0 0 0.0

verslas

Darnaus verslo vadyba 3 33,3 1 10 0 0,0
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2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m.
Studijuy programos Nutraukusiyjuy % Nutraukusiyjuy % Nutraukusiyju %
studijas sk. studijas sk. studijas sk.
E/erslo _angl_l} kalba ir 6 28,6 3 15.0 7 28.0
omunikacija
IS viso: 30 11,2 31 10,0 62 17,7
IS viso fakultete: 37 10,9 32 8,6 73 16,9

Jei 2020-2021 m. m. visose Kolegijos studijy programose studenty nubyréjimas nevirsijo 34 %,
t. y. tenkino nustatytus reikalavimus, tai 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. ne visose studijy
programose §is rodiklis yra tenkinamas. Tac¢iau bendras Kolegijos studenty nubyréjimas yra 22 % ir
tenkina nustatytus reikalavimus, t. y. ne didesnis nei 34 %.

Pagrindinés studenty nubyré¢jimo priezastys — nesugebéjimas suderinti darbo su studijomis,
finansinés problemos, akademiniai jsiskolinimai. Studenty nubyréjimo priezastys analizuojamos
sistemingai — pasibaigus semestrui, studijy programos komiteto posédyje vertinami studenty studijy
rezultatai, ,,nubyréjimas®, studenty apklausy rezultatai, déstytojy nuomon¢ apie pazangos pokycius
bei ,,nubyréjimo* priezastis. Siekiant sumazinti studenty nubyréjima, Studijy reglamente yra
numatyta studijy programos pakeitimo ] kita studijy programa galimybe¢; studentés, auginancios
mazamecius vaikus, bei dél finansiniy sunkumy dirbantys studentai gali studijuoti pagal
individualiuosius studijy grafikus; studentams suteikiama informacija dél paskoly gavimo gyvenimo
iSlaidoms, studijy kainai finansuoti; studentams suteikiamos galimybés studijy kaing mokéti dalimis;
mokamos socialinés, skatinamosios bei vienkartinés stipendijos.

Pasiulymai Studijuy programos realizavimo proceso veiklai tobulinti:

1. Siekiant sumazinti studenty nubyréjima bei turin¢iy akademiniy jsiskolinimy skaiciy,
aktyvinti grupiy kuratoriy, studijy programy komitety pirmininky komunikavimag su studentais bei
sistemingai analizuoti nubyré¢jimo priezastis komitety ir katedry posédziuose.

2. Isigyti naujausios mokomosios ir mokslo literattiros naujos studijy programos (Bendrosios
praktikos slauga) realizavimui bei papildyti jau realizuojamy studijy programy mokomosios ir
mokslo literatiiros fondus.

Studijy rezultaty baigiamojo vertinimo procesas. Studijy rezultaty baigiamasis vertinimas
atlickamas vadovaujantis Studijy rezultaty baigiamojo vertinimo procedira MK PR-21. Baigiamojo
vertinimo procesui pagal Kolegijos kokybés vadybos sistema yra nustatyti 5 monitoringo rodikliai
(Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Monitoringo rodikliai

Rodikliai 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Studijas baigusiyjy skai¢ius 112 101 109
Leidima ginti baigiamajj darbg gavusiyjy skaiciaus santykis su visu 91,80 86,2 93,58
baigiamojo kurso studenty skai¢iumi (%)
Teigiama studijy rezultaty baigiamaji vertinimg gavusiyjy procentas 100 100 100
(ne maziau kaip 90 %)
Studijy rezultaty baigiamyjy jvertinimy vidurkis pagal studijy 8,12 8,33 8,36
programas (siekiamybé ne maziau nei 7)
NeatitikCiy skaicius dél baigiamojo vertinimo 0 0 0

Bendras absolventy skaicius per paskutinius tris metus Kolegijoje pasizyméjo svyravimo
tendencija: maziausia absolventy laida (101 absolventas) buvo 2022 m., ta¢iau 2023 m. absolventy
laida padidéjo (109 absolventai). Ypac sumazéjo nuolatiniy studijy absolventy skaicius, o iStgstiniy
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studijy absolventy skai¢ius svyravo nezenkliai. Tai yra susij¢ su mazesniu priimtyjy skai¢iumi j
nuolatine studijy formga.

2023 m. visy ESDF ir VTF studijy programy baigiamyjy kursy studentai, gave leidima ginti
baigiamaji darba, gavo teigiama studijy rezultaty baigiamajj vertinima. Bendras gavusiy leidima ginti
baigiamgjj darba studenty skaiciaus santykis su visu baigiamojo kurso studenty skai¢iumi yra 93,58
%: ESDF yra92,2 %, VTF—96,3 %. ESDF lyginant su 2022 m. ir 2021 m. §is santykis turi tendencija
didéti, o tai turi teigiamg jtakg laiku baigusiy studenty dalies rodikliui. Tuo tarpu VTF S$is rodiklis
buvo maziausias 2022 m. (76,19 %), 0 2023 m. — zenkliai padidéjo (96,3 %) ir tai turéjo teigiama
jtaka bendram laiku baigusiy Kolegijos studenty dalies rodikliui. Teigiama studijy rezultaty
baigiamaji vertinima gavusiy studenty procentas Kolegijoje yra 100,0 % ir per paskutinius tris metus
nesikeite.

ESDF studijy rezultaty baigiamyjy jvertinimy vidurkis per paskutinius tris metus turi
tendencija nezymiai mazéti: 2023 m. — 8,18, 2022 m. — 8,21, 2021 m. — 8,29. Sj maz¢éjima nuléeme
studijy rezultaty baigiamyjy jvertinimy vidurkio mazéjimas istgstinése studijose, kai nuolatinése
studijose jis pasizymejo svyravimo tendencija ir aukS¢iausias per paskutiniy trijy mety laikotarpi
buvo 2021 m. (8,56). VTF studijy rezultaty baigiamyjy jvertinimy vidurkis per paskutinius tris metus
turi tendencijg didéti: 2023 m. — 8,54, 2022 m. — 8,45, 2021 m. — 7,92.

2023 m. auksciausi baigiamieji jvertinimai buvo Buhalterinés apskaitos istegstinese studijose
(8,91), Socialinio darbo nuolatinése studijose (8,89), Sveikatingumo ir grozio verslo iStgstinése
studijose (8,80) ir Informaciniy sistemy technologijos iStestinése studijose bei Darnaus verslo
vadybos nuolatinése studijose (8,71) (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Studijy rezultaty baigiamyjy jvertinimy vidurkiy palyginimas

ESDF VTF

Vertinimy vidurkis Vertinimy vidurkis

Studiju programos 2023 | 2022 | 2021 Studijy programos 2023 | 2022 | 2021
pavadinimas pavadinimas
m. m. m. m. m. m.
Nuolatiné studiju forma
Vaikystés pedagogika 8,00 8,33 8,67 Buhalteriné apskaita - - -
Verslo angly kalba ir 7,25 - 7,90 Imoniy ir jstaigy = - -
komunikacija administravimas
Socialinis darbas 8,89 8,20 - Transporto logistikos - - 7,37
technologijos
Darnaus verslo vadyba 8,71 - -
IS viso: 8,36 8,27 8,56 IS viso: - - 7,37
IStestiné studijy forma
Socialinis darbas 7,93 8,58 8,06 Buhalteriné apskaita 8,91 8,80 8,75
Teise ir viesieji pirkimai 7,11 8,50 7,60 Informaciniy sistemy 8,71 - 8,70
technologijos
Vaikystes pedagogika 8,48 8,05 8,73 | Transporto logistikos 7,88 7,78 8,40
technologijos
Sveikatingumo ir grozio 8,80 - -
verslas
Kultiiros ir sporto industrijy 8,00 7,64
vadyba
IS viso: | 8,09 8,19 8,21 IS viso: | 8,54 8,29 8,47
IS viso ESDF: 8,18 8,21 8,29 IS viso VTF: 8,54 8,45 7,92

Visy studijy programy studijy rezultaty baigiamyjy jvertinimy vidurkis yra 8,36 balo ir yra
nezenkliai didesnis lyginant su 2022 m. (8,33 balo) bei tenkina nustatytus reikalavimus (siekiamybé
7 balai). Neatitik¢iy dél baigiamojo vertinimo uZzfiksuota nebuvo.
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Pasiiilymai Studijy rezultaty baigiamojo vertinimo proceso veiklai tobulinti:

1. Rekomenduoti, kad baigiamyjy darby temos biity aptartos ne tik su praktikos vadovais
Kolegijoje, bet ir su praktiky vadovais jmonése, jstaigose ar organizacijose;

2. Baigiamyjy darby temos turi biiti susijusios su haujausiomis, aktualiausiomis atitinkamos
srities problemomis. Dalis baigiamyjy darby turéty buti parengti pagal socialiniy partneriy
uzsakymus;

3. Baigiamyjy darby vadovams rekomenduotina uztikrinti, kad baigiamyjy darby literattiros
Saltiniy sgraSuose biity ne maziau kaip trys Saltiniai angly kalba, taip pat Saltiniy i§ EBSCOhost
duomeny bazés;

4. Uztikrinti, kad visi baigiamieji darbai buty patikrinti plagijavimo sistemoje;

5. Rekomenduoti Kvalifikavimo komisijoms jvertinti baigiamyjy darby prakting verte.

1.2.2. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
Kolegijos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sritys jvairiapusés — profesinés veiklos
praktiky organizavimas, bendradarbiavimas tobulinant studijy programas, specialisty rengimo
kokybe, rengiant mokslines-praktines konferencijas, vykdant uzsakomuosius tyrimus, organizuojant
seminarus, dalijimasis akademine, metodine ir dalykine patirtimi, absolventus integruojant j darbo
rinka, dalinantis profesine patirtimi, vertinant parengty specialisty gebé&jimus ir kompetencijas.
Sutar¢iy skaicius svyruoja, priklausomai nuo studenty ir profesinés veiklos praktiky skai¢iaus

(zr. 6 pav.).
450 401 427 390
400
343
350 323
300 279
250
200 129
150
100 l 84 67
: -
° ]
2021 2022 2023

= ESDF EVTF MK

6 pav. Sudaryty sutarciy dél profesinés veiklos praktiky organizavimo skai¢iaus palyginimas
2021-2023 m.

ESDF 2023 m. i$ viso buvo sudarytos 323 triSalés sutartys dél profesinés veiklos praktiky
organizavimo (2022 m. — 343 sutartys, 2021 m. — 279 sutartys). ESDF sudaryty sutar¢iy dél profesinés
veiklos praktiky organizavimo skaiCius svyruoja apie 300. SutarCiy skaiCiy salygoja fakulteto
aukstesniy kursy studenty skaiciaus pokytis, nes vyresniy kursy studentai iSeina j praktikas, deél kuriy
yra sudaromos triSalés sutartys.

Tuo tarpu VTF stebimas sudaryty sutar¢iy dél profesinés veiklos praktiky organizavimo
skai¢iaus mazéjimas: 2023 m. buvo sudaryta 67 trisalés sutartys, 2022 m. — 84, 2021 m. — 122.
Bendras kolegijos sutar¢iy skai¢ius 2023 m. nezenkliai sumazéjo (390 sutarciy) lyginant su 2022 m.
sudaryty sutar¢iy skai¢iumi (427 sutartys).
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1.3. ABSOLVENTU KARJERA

2023 m. Kolegija baigé 109 absolventai (2022 m. — 101; 2021 m. — 112). Absolventy
jsidarbinimo duomenys renkami pra¢jus 6 ir 12 mén. po studijy baigimo (zZr. 1 pav.). Karjeros
stebésena vykdoma remiantis Studijy ir karjeros skyriaus vykdoma elektronine absolventy anketine
apklausa, Uzimtumo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (UT), Karjeros valdymo
informacinés sistemos (KVIS) duomenimis.

2023 m. UT buvo uzZregistruota 11 absolventy (2022 m. — 9, 2021 m. — 19). Analizuojant UT
duomenimis matyti, kad bendras absolventy, ieSkan¢iy darbo per UT, skaicius mazéja — 2023 m. UT
uzsiregistravo 42,11 % maziau absolventy nei 2021 m. Vertinant pagal studijy programas,
daugiausiai UT uzsiregistravo $ias studijy programas baigusiy absolventy: po 3 absolventus baigusius
Darnaus verslo vadybos ir Socialinio darbo studijy programas. IS uzsiregistravusiyjy UT 2023 m.
jsidarbino 5 absolventai (45,45 %).

Iki $iy mety absolventy karjeros stebésena buvo analizuojama remiantis KVIS duomenimis.
Pastaraisiais metais KVIS konsorciumas susidiré su problemomis, susijusiomis su absolventy
karjeros stebésenos duomeny gavimu, todé¢l objektyviis duomenys absolventy karjeros stebésenai
neatnaujinti. Numatyta, kad absolventy karjeros stebésenos duomenys bus renkamai ir analizuojami
Svietimo valdymo informaciné sistemoje (SVIS).

Pagal SVIS sistemoje pateiktus duomenis matome, kad, nors ir nezymiai, tadiau jsidarbinimo
rodikliai ger¢ja: 12 mén. po studijy baigimo 1§ absolventy baigusiyjy studijas 2022 m. jsidarbino
77,23 %, t. y. 1,34 % daugiau jsidarbinusiy nei i§ absolventy baigusiyjy 2021 m. (75,89 %). IS
absolventy, baigusiyjy 2022 m., nedirbantys dél tam tikros priezasties (iSvyko ] uZsienj, vaiko
priezitiros atostogose, karo tarnyboje) — 7,92 %, i§ absolventy baigusiyjy 2021 m. — 12,5 %, i§ 2022
m. baigusiyjy absolventy studijas tesia aukstesnéje pakopoje — 4,95 %, i§ 2021 m. baigusiyjy — 3,57
%. I§ dirbanciyjy absolventy, baigusiyjy 2022 m., dirbantieji pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy
(toliau — LPK) 0-3 grupése sudaro 52,48 %, i3 baigusiyjy 2021 m. — 45,55 %. Taigi, pagal SVIS
pateiktus duomenis matome, kad rodikliai geréja.

Kiekvienais metais, pra¢jus 6 ir 12 mén. po studijy baigimo vykdoma elektroniné absolventy
karjeros stebésenos apklausa. Absolventy jsidarbinimo lygis praéjus 12 mén. po studijy baigimo
analizuojamu laikotarpiu did¢ja — 2022 m. jsidarbino 83,02 % absolventy (2021 m. — 78,1 %, 2020
m. — 76,1 %). Taip pat stebima tendencija, kad daugiau absolventy jsidarbina praéjus 12 mén. po
studijy baigimo (zr. 7 pav.).

84 83,02
82
80
28 650 7127 781 = 2020 m.

75,8 ’ 76,1 = 2021 m.
76 2022 m.
.
72

Stebésena po 6 mén. Stebésena po 12 mén.

7 pav. Isidarbinusiy absolventy skai¢ius praéjus 6-12 mén. po studijuy baigimo, %

Pagal studijy kryptis, prag¢jus 12 meén. po studijy baigimo 2022 m., daugiausiai jsidarbino
baigusieji Vadybos (100 %) Teisés (100 %) ir Socialiniy moksly (84,62 %) studijy kryp¢iy grupes.
Maziausiai dirban¢iyjy buvo Informatikos moksly (50,00 %) studijy krypties grupés absolventy.

Analizuojamu laikotarpiu, ieSkanciyjy darbo sumazéjo 7,5 %. (2020 m. — 16,9 %, 2021 — 8,2
%, 2022 m. — 9,4 %), tesianciy studijas sumazéjo 3,9 %. (2020 m. — 7,0 %, 2021 — 11,0 %, 2022 m.
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— 3,1 %). I8 dirbanciyjy apklaustyjy, baigusiyjy studijas 2020 m. — 67,8 % buvo dirbantys pagal jgyta
kvalifikacija, 1§ baigusiyjy 2021 m. — 69,6 %, i§ baigusiyjy 2022 m. — 87,9 %. Taigi, jsidarbinimo
rodikliai auga, o ieskanciy darbo skaiius mazéja. Taip pat daugéja ir dirbanciyjy pagal jgyta
kvalifikacijos lygi.

1.4. VEIKLOS TARPTAUTISKUMAS

1.4.1. Studenty ir déstytojy judumo rodikliai
Marijampolés Kolegija yra tarptautinés Erasmus+ chartijos ir Erasmus+ programos dalyvé.
Todél visa 2023 m. tarptauting veikla vyko $ios programos rémuose. 2020 m. gruodzio ménesj gauta
nauja Erasmus+ Chartija 2021-2027 m. Pagrindinés veiklos: KA131 — studenty mobilumas studijoms
ir praktikoms bei personalo mobilumas déstymui ir mokymuisi; KA2 — Strateginiy partnerysciy
projektai.
Pagrindiniai Erasmus+ veiklos rodikliai 2023 m. gali biiti vertinami pagal Siuos
pagrindinius kriterijus:
e Erasmus+ programos 1€Sy jsisavinimas;
e déstytojy ir studenty tarptautiniai mainai,
e naujy tarpinstituciniy sutar¢iy skaicius.
Judumo rodikliai priklauso nuo gauto finansavimo, kuris tiesiogiai priklauso nuo jstojusiy
studijuoti Marijampolés Kolegijoje skaiCiaus ir nuo atvykstanciy studenty ir déstytojy pagal
Erasmus+ mainy programa skaiciaus.

6 lentelé. Gautos 1éSos

Europos komisijos (EK) KA131

2021/2022 34760 EUR
2022/2023 55310 EUR
2023/2024 73 450 EUR

7 lentelé. Erasmus+ déstytoju mobilumo rodikliai

Metai | ISvykstantys Atvykstantys
Skaidius | Tikslas Salis Skaiius | Tikslas Salis
Mokymosi Lenkija, JK, Mokymosi Lenkija,
10 L . 27 e .
2021 vizitai Latvija vizitai Latvija
. s . Déstymo .
2 Déstymo vizitai | Latvija 1 vizitai Turkija
Lenkija, Latvija,
Mokymosi Italija, Ispanija, Mokymosi Lenkija,
15 e i 30 e s
vizitai Portugalija, vizital Skotija
2022 Vengrija
Deést Turkija,
6 Déstymo vizitai | Latvija, Lenkija | 12 CStYmo Latvija,
vizitai e
Lenkija
Lenkija, Latvija,
2023 18 I\{quymoa Turkija, B 27 I\/_Io_ky_m03| Turkl-J.a,
vizitai Portugalija vizitai Lenkija
Kroatija, Malta
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Metai | ISvykstantys Atvykstantys
Skaidius | Tikslas Skai¢ius | Tikslas Salis
4 Déstymo vizitai | Turkija Kroatija Destymo Turkija,
vizitai Lenkija

2023 m. Marijampolés Kolegijos déstytojy ir uzsienio auks$tyjy mokykly déstytojy vizitai
buvo skaitlingi ir naudingi, tai vienas didziausias atvykusiy ir iSvykusiy déstytojy bei personalo
skai¢ius Kolegijoje.

8 lentelé. Erasmus+ studenty mobilumo rodikliai

Metai ISvykstantys Atvykstantys

Skai¢ius | Tikslas Salis Skai¢ius | Tikslas Salis
2021 0 Studijos - 6 Studijos Turkija
1 Praktika Norvegija 1 Praktika Turkija
2 Studijos Portugalija 8 Studijos Turkija

2022 i
4 Praktika Airija, Latvija, Danija 4 Praktika | |urkiia,
Latvija
2003 5 Studijos Latvija 17 Studijos Turkija
3 Praktika Danija, Olandija, Norvegija 3 Praktika Turkija

I$vykstanciyjy studenty skaiéius auga, iSvyko aStuoni studentai studijoms bei praktikoms,
atvyko net dvidesimt studenty studijoms ir praktikai. Dalinéms Erasmus+ studijoms buvo atvyke
desimt studenty studijuoti Verslo angly kalbos ir komunikacijos, vienas Informaciniy sistemy
technologijy ir kibernetinés saugos, vienas Vaikystés pedagogikos, keturi Socialinio darbo, vienas
Transporto logistikos ir du Teisés ir viesyjy pirkimy studijy programose i§ Turkijos Bingolio, Karatay
Konya, Kocaeli, Ardahano, Hitito, Erbakano ir Sakarijos universitety.

1.4.2. Dvisalis bendradarbiavimas

2023 m. buvo puoseléjami ilgalaikiai rySiai su turimais partneriais bei pasiraSytos sutartys su
naujais Erasmus+ partneriais: uzsienio partneriy pasirinkima grindé noras suintensyvinti studenty
mobilumg studijoms ir praktikai, jtraukiant kity studijy programy studentus.

Baigus galioti daugumai tarpinstituciniy sutar¢iy, Kolegija pradéjo naudotis dashboard
sistema, kurioje 2023 m. pasiraSéme 11 naujy bendradarbiavimo sutar¢iy su $iais naujais partneriais:
Mugla Onyedi Eylul Universitetas(Turkija), Bandirma Universitetas (Turkija), Tarsus Universitetas
(Turkija), Sveuciliste Jospa Jurja Strossmayera U Osijeku Universitetas (Kroatija), KTO Karatay
Universitetas (Turkija), Malatya Turgut Universitetas (Turkija), Huelva Universitetas (Ispanija),
Agora Universitetas (Rumunija), Yozgat Bozot Universitetas (Turkija), Ufuk Universitetas (Turkija)
ir Castilla La-Mancha Universitetas (Ispanija). Siuo metu Kolegija turi pasirasytas 56 tarpinstitucines
sutartis su uzsienio partneriais.

1.4.3. Instituciné narysté
Marijampolés Kolegija yra EAIE (Europos tarptauting Svietimo asociacija), VET (Vocational
Education and Training), EURASHE (Europos austyjy mokykly asociacija) asociacijy nar¢.

1.4.4. Projektiné veikla

Marijampolés Kolegija dalyvauja Erasmus+ KA2 ,Strateginés partnerystés® programos
projektuose:

o ,Creavet” (Exchange of Good Practices). Pareiskéjas — Bornova Mazhar Zorlu Mesleki
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ve Teknik Anadolu Lisesi (Turkija). Marijampolés Kolegija — partneris (2023.11.01 — 2025);

o Digital Literacy-Readiness 4 ALL, KA2 partnerystés projektas, koordinatoré Italija,
partneriai: Turkija, Lietuva, Norvegija, Portugalija, Kroatija (Nuo 2023-09-01 iki 2024-09-30);

. DIALANGUES(Marokas) Partneriai: Maroko Svietimo ministerija ir 12 universitety i3
Maroko, po du universitetus i§ Belgijos ir Pranciizijos ir Marijampolés Kolegija (nuo 2023-01-01 -
2025-12-31);

o TEAMSTEAM (Suomija). Partneriai — Lietuva, Estija, Airija, Turkija, Belgija (Nuo
2022-09-01 iki 2024-09-30).

9 lentelé. Pateiktos paraisSkos tarptautiniams projektams

Metai | Teikta PI:Oj.e.ktO . Finansuoti
teikéjas/partneris

2021 KAZ2 — 3 projektai Partneris 1

2022 KA2 — 12 projekty Partneris 2

2023 KAZ2 — 6 projektai Partneris 3

1.4.5. UiZsienio studenty priémimas nuolatinéms studijoms

2023 m. Marijampolés Kolegija surado ir pasira$¢ susitarimo dokumentus su vir§ 50
potencialiy studenty i§ Kameriino, Nigerijos, Indijos, Palestinos ir kt. studijuoti nuolatinése studijose
viena i§ keturiy siilomy studijy programy. Siuo metu Kolegijoje studijuoja keturi Informaciniy
sistemy technologijy ir kibernetinés saugos ir trys Verslo angly kalbos ir komunikacijos studijy
programy studentai i§ Pakistano, Kameriino. IS viso Kolegijoje studijuoja septyni tarptautiniai
studentai pirmame kurse.

1.5. PARAMA STUDENTAMS
15.1. Akademiné parama

Akademiné parama Verslo ir technologiju fakultete. Kiekvienais studijy metais daliai
studenty jskaitomi daliniy studijy universitetuose, kitose kolegijose ar Marijampolés Kolegijoje
anksc¢iau pasiekti daliniy studijy rezultatai. 2023 m. VTF daliniy studijy rezultatai jskaityti 16
studenty, tiek 2021 m., tiek 2022 m. — 14 studenty. 2023 m. jskaityta beveik dvigubai daugiau studijy
dalyky ir kredity (zr. 1 lentele).

10 lentele. Daliniy studiju rezultaty jskaitymo statistika VTF 2021-2023 m.

Metai 2021 2022 2023
Studenty skaicius 14 14 16
Iskaityty s.tudqu.(vl.alykq 36 37 65
(moduliy) skaicius
Iskaityti daliniy studiju rezultatai 36 155 259

kreditais

Ataskaitiniu laikotarpiu jskaityty daliniy studijy rezultaty skaiciy lemia jstojusiyjy i Kolegija
studenty, anksc¢iau studijavusiy kitose auksStosiose mokyklose, skaicius. Todél daliniy studijy
rezultaty jskaitymo apimtis nuolat kinta. Uztikrinant lankscias, i studenta orientuotas studijas, daliniy
studijy rezultaty jskaitymo déka studentai gali optimizuoti studijy laika, racionaliau planuoti studijas,
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be to, studijuojantiems valstybés nefinansuojamose studijy vietose proporcingai jskaityty daliniy
studijy rezultaty apimciai, sumazinama einamojo semestro studijy kaina.

Dar viena Kolegijoje taikoma mokymosi visg gyvenimg dedamoji yra neformaliuoju ir
savaiminiu biidu jgyty mokymosi pasiekimy pripazinimo studijy rezultatais vertinimo procesas, kuris
salygoja nuolatinj studenty profesinj ir asmeninj tobul¢jimg, skatina neformalaus ir savaiminio
mokymosi biidu jgyty kompetencijy pripazinimg ir perkélimg ] aukStojo mokslo sistema.
Analizuojamu laikotarpiu vienam Buhalterinés apskaitos ir finansy studijy programos studentui buvo
pripazinti neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyti mokymosi pasiekimai atitinkamo dalyko studijy
rezultatais (6 kreditai), (2022 m. — 2 studentams jskaityti trijy studijy dalyky rezultatai (21 kreditas).
Studentai, anksciau jgij¢ neformaliuoju ir savaiminiu biidu mokymosi pasiekimy, turéty biiti aktyviau
skatinami dalyvauti Neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty mokymosi pasiekimy pripazinimo
studijy rezultatais vertinimo ir pripazinimo procese.

Jei vertinimo metu nustatoma, kad studento neformaliai ir savaiminiu buidu jgyti mokymosi
pasiekimai atitinka studijy dalyko programoje suformuluotus studijy rezultatus, studijy dalykas(-ai)
yra jskaitomi.

Siekiant uztikrinti lanksCias studijy salygas, dirbantys, vaikus auginantys studentai turi
galimybe studijuoti pagal individualy grafikg ir individualy plang . VTF 2023 m. praSiusiyjy studijuoti
pagal individualy grafikg skaiCius zenkliai iSaugo: nuo 6 praSymy 2022 m. iki 24 — 2023 m., tai
siejama su padidéjusiu studenty, studijuojanéiy nuolatine forma skai¢iumi. Be to, 2023 m. 2 studentai
studijuoja pagal individualy plana.

Analizuojamu laikotarpiu studentams buvo toliau ple¢iamos galimybés dalykus studijuoti
nuotoliniu biidu. 2023 m. virtualioje Moodle aplinkoje VTF déstytojai parengé 22 kursus (2022 m. —
17, 2021 m. buvo patobulinti 23 kursai).

Akademiné parama Edukologijos ir socialinio darbo fakultete. ESDF bendruomené¢ 2023
m. kaip ir kasmet didelj démesj skyré studijy paramai. Pirmyjy kursy studentai, vykdant adaptacijos
programa, supazindinti su studijy tvarka, pasirinktos programos studijy specifika, tolimesné karjera,
finansings ir kitos paramos galimybémis, dar i§samiau informacija pristatyta per ,,Studijy jvado*
paskaitas. Siekiant studijy organizavimo lankstumo, studentams, kurie dirba arba dél kity priezasciy
negali sistemingai lankyti paskaity, buvo leista studijuoti pagal individualiy studijy grafikus, kuriais
jie pasinaudojo: 2021 — 42 studentai, 2022 — 55 studentai, 2023 — 22 studentai. Siems studentams
paskaity ir sesijos tvarkara$ciai buvo sudaryti atsizvelgiant j jy poreikius bei derinantis prie uZimtumo
darbe.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2020-08-06 jsakymu Nr. V-
1174 ir Marijampolés kolegijos Studijy rezultaty jskaitymo tvarkos aprasu, Akademinés tarybos
patvirtintu 2021-11-04, studentai, studijave kitose studijy programose kolegijoje, kitose Lietuvos ir
uzsienio Saliy auksStosiose mokyklose bei dalyvave tarptautiniuose mainy projektuose, turéjo
galimybe jskaityti studijuotus dalykus musy kolegijoje: 2021 m. — 86 studentams, 2022 m. — 110
studenty, 2023 m. — 122 studentams buvo jskaityti atitinkami dalykai. Studijy rezultaty jskaitymo
2021-2023 m. paskirstymas kreditais pateiktas 11 lenteléje.
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11 lentelée. ESDF studiju rezultaty jskaitymo lentelé

Tarptautiniy
Y] - o] - mainy - . .,
. Dalyky jskaitymas is Dalyky jskaitymas is Marijampolés kolegijoje
W] universitety kolegiju programy studijuoti dalykai
dalyky
iskaitymas
2021 357,5 kr. (i§ 408 kr.) 136.5 kr.(i§ 169kr.) 0 kr. 449 kr.(i§ 549 kr.)
Tarptautiniy
L] Marijampolés kolegijoje
Dalyky jskaitymas i§ Dalyky jskaitymas i§ programy studijuoti dalykai
Metai universitety kolegiju dalyky
iskaitymas
Kredity Studenty Kredity Studenty Kredity Kredity Studenty
skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiius
247,5 (i$ 213,5(i8 147( 18 261
2022 1 3154r) 37 306.5 kr.) 34 0 Kkr.) 39
2023 %gjz)(ls 40 336,0 (i% 405) | 52 jg E;tr‘;f;t]l‘l’?q) 269,0 (i% 305) | 30

IS pateiktos statistikos matyti, kad studenty pasinaudoti studijy iskaitymo tvarka tendencijos
keiciasi. 2021 m. jskaityta buvo 943 kreditai. Tuo tarpu 2022 metais i viso jskaityti 608 kreditai. Tai
maziausias skai€ius per pastaruosius trejeta mety. 2023 metais jskaitéme 884,9 kreditus. Lyginant
studenty skaiciy, 2023 metais daugiausiai studenty (122) jsiskaité studijuotus dalykus. 2021 metais
daugiausiai kredity pageidavo jsiskaityti studentai i§ misy, Marijampolés kolegijoje, studijuoty
dalyky, maziausiai - i$ kity kolegijy (3 kartus), tuo tarpu 2022 metais maziausiai kredity jsiskaité
studentai 1§ Marijampolés kolegijoje studijuoty dalyky. 2023 metais 269 kreditus iskaitéme i
Marijampolés kolegijoje studijuoty dalyky. Daugiausiai 2023 metais studentai jsiskaité dalykus i$
kity universitety. 2023 metais studentai jau vyko | uzsienj studijoms bei praktikoms, todel 2023
metais jau buvo jskaityti dalykai bei praktikos. Net 47 kreditai buvo jskaityti 1§ studijy uzsienyje, 48
kreditai jskaityti atlikus praktikas kitose ES 3alyse. Siais metais, kaip ir ankstesniaisiais, yra nemazas
skai¢ius miisy kolegijos absolventy, kurie, jau jgije vieng ar antrg specialybe, sugrizo studijuoti kitose
studijy programose. I$ viso jskaityti 303 dalykai pilnai arba dalinai.

2021-11-04, patvirtinus Marijampolés kolegijos Studijy rezultaty jskaitymo tvarkos aprasa,
studentams negalima jsiskaityti dalyky i§ Zemesnio nei ISCED 6 §vietimo programy lygmens.

Jau nuo 2021 m. iSlieka tendencija, kai studentai pageidauja jskaityti studijy rezultatus 18
keliy auks$tyjy mokykly skirtingy pakopy studijy, derindami kolegines ir universitetines bakalauro bei
magistranttros studijas.

2021 metais parengti 2-eji neakredituoti kursai: lekt. V. Vitkauskiené parengé ,,Vaiko
sveikatos ir saugumo** kursg, lekt. I. Mulerenkiené parengé ,,Studijy jvado* kursg. 2022 metais
parengti Sie Moodle 5-eri kursai: “Viesyjy pirkimy valdymas ir CVPIS”, “Angly kalbos
leksikologija“, ,,Supervizija“, ,,Komandos formavimas ir valdymas*, ,,Rinkodara ir rinkotyra“, 2023
,,Vaiko gerové ir sveikata“ — Vaida Vitkauskien¢, ,,Gamtos ir visuomeninio ugdymo didaktika“ -
Vaida Vitkauskiené, ,,Muzikos didaktika“ — Edita Vosyliené, ,, Tarpkultiiriné komunikacija“ — Odeta
Gluoksnyte, ,,Angly kalbos gramatika“ — Odeta Gluoksnyte, ,,Jtraukusis ir personalizuotas
ugdymas® — Ugné Lengvinaité-Zemaitiené, ,,Jtraukusis ugdymas® — Ugné Lengvinaité-Zemaitiené,
»Angly k. kursas® — Dileta Raviniené.

Studijuodami Darnaus verslo (nuo rudens semestro §i studijy programa priskirta kitam
fakultetui) bei Socialinio darbo studijy programose, studentai galéjo rinktis vieng i§ laisvai
pasirenkamy studijy Saky/specializacijy, kurios suteikia daugiau profesiniy kompetencijy, o baigus
studijas, sudaro geresnes sglygas jsidarbinti.
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Edukologijos ir socialinio darbo fakultete studentams buvo sudarytos salygos papildomai
saviugdai popaskaitiniu metu. Meninius, kiirybinius geb¢jimus jie galéjo ugdyti jvairiose studijose,
meno saviveiklos kolektyvuose, biureliuose ir sekcijose, Studenty atstovybés veiklose bei
organizuojamuose renginiuose.

1.5.2. Socialiné parama

Visa studentams reikalinga informacija apie paramg operatyviai talpinama Kolegijos
internetinéje svetaingje, socialiniuose tinkluose, praneSimai siun¢iami studentams ] asmeninius
Kolegijos administruojamus el. pastus, informacijos sklaidai naudojamas informacinis monitorius,
Studijy ir karjeros skyriaus ir fakultety skelbimy lentos. Pirmakursiams yra parengta Adaptacijos
programa, pagal kurig pirmaja studijy savaite pirmakursiams organizuojami informaciniai susitikimai
su Kolegijos padaliniy atstovais, kuriy metu suteikiama informacija apie studijas, paramag
studentams, tarptautinj judumg, saviraiSkos galimybes. Kolegijos svetainéje parengta skiltis
»Pirmakursio gidas®, kurioje pateikta svarbiausia informacija apie jvairig paramg studentams.
Siekiant sé¢kmingesnés jstojusiyjy adaptacijos savo patirt] pirmakursiams perduoda studentai-
mentoriai. Informacijos sklaida studentams yra nuosekli ir savalaiké, sklaidos priemonés yra
tinkamos ir priimtinos. Kolegijoje veikia akademinio konsultavimo sistema. Studentai turi galimybg
jvairiomis formomis konsultuotis su kiekvienu studijy programos déstytoju. Studentams tvarkarastyje
yra nurodytas auditoriniy konsultacijy laikas. Konsultacijos vyksta ir pagal individualy susitarimag su
déstytoju auditorijose, nuotoliniu biidu arba konsultuojama el. pastu.

Skatinamosios ir tikslinés stipendijos. Skatinamosios stipendijos skiriamos studentams,
studijuojantiems nuolatinéje formoje valstybés finansuojamose studijy vietose, neturintiems
akademiniy skoly ir atsizvelgiant j studenty studijy rezultatus (Zr. 8 pav.). Analizuojamu laikotarpiu
skatinamosioms stipendijoms skiriama 1éSy suma kasmet didéja — 2023 m. skirta 12665,4 Eur.
Skatinamyjy stipendijy iSmokama 1éSy suma priklauso nuo studenty, studijuojanciy nuolatinéje
formoje, valstybés finansuojamoje studijy vietoje, skaiciaus.
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8 pav. Skatinamosioms stipendijoms iSmokéta suma, Eur 2021-2023 m.

Vaikystés pedagogikos studijy programoje, valstybés finansuojamose studijy Vietose,
studijuojantiems studentams, jstojusiems 2020 m. ir 2021 m. visg studijy laikotarpj skiriama 300
Eur/mén. parama, 2019 m. jstojusiems skiriama 115,85 Eur tiksliné stipendija. 2023 m. Vaikystés
pedagogikos studijy programoje valstybés finansuojamose studijy vietose studijuojantiems
studentams, jstojusiems atitinkamu laikotarpiu, paramai ir tikslinéms stipendijoms buvo iSmokéta
142358,20 Eur, 2022 m. iSmokéta — 168804 Eur, 2021 m. — 124800 Eur.

Informaciniy sistemy technologijy ir kibernetinés saugos studijy programos studentams,
studijuojantiems valstybés finansuojamose studijy vietose, jstojusiems 2020-2023 m. skirtos 200
Eur/mén. tikslinés skatinamosios stipendijos. 2023 m. iSmokéta 59600 Eur, 2022 m. — 33200 Eur,
2021 m. — 27600 Eur.

Vienkartinés ir vardinés stipendijos. Studentams uz aktyvia moksling, kulttiring ar
visuomenin¢ veikla, pazangiems grupiy senitinams gali biti skiriamos premijos. Dél sunkios
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materialinés padéties, materialiesiems nuostoliams, patirtiems d¢l ilgalaikés ligos, vagystés arba
stichinés nelaimés, i§ dalies atlyginti, Seimos nariy mirties atveju, vaiko gimimo proga skiriama
vienkartiné iSmoka. 2023 m. buvo skirta viena vienkartin¢ iSmoka. Pazymétina, kad 2023 m.
Kolegijos studentai ypatingai aktyviai jsitrauké j mokslo taikomaja veiklg, skaité praneSimus
konferencijose, parengé¢ mokslinius straipsnius, patalpintus studenty konferencijos straipsniy
rinkinyje, aktyviai dalyvavo visuomeninéje veikloje, Studenty atstovybés veiklose, todél 2023 m.
vienkartinés stipendijos (premijos) skirtos 67 studentams (2022 m. — 12 studenty, 2021 m. — 57
studentams (zr. 12 lentelg).

Taip pat studentams gali buti skiriama ir vardiné stipendija uz ypatingus pasiekimus ar
nuopelnus jvairiose mokslo bei kitose srityse. 2023 m. vardiniy stipendijy steigéjai buvo
Marijampolés savivaldybé bei Kolegijos taryba. 2023 m. Marijampolés savivaldybés stipendija buvo
paskirta 12 studenty (2023 m. — 65,10 Eur/mén., 2022 m. — po 63,35 Eur/mén. 2021 m. — po 61,95
Eur/mén.). Kolegijos tarybos vardiné stipendija (100 Eur/mén. vienam semestrui) kaip ir kasmet
skirta 2 studentams. Pazymétina, kad nuo 2023 m. jsteigta vardiné Colin Vhite Bujauskas vienkartiné
stipendija (100 Eur/studentui), $i stipendija skirta 5 studentams.

12 lentelé. Vienkartinéms ir vardinéms stipendijoms iSmokétos 1éSos, Eur 2021-2023 m.

Vienkartinés stipendijos Vardinés stipendijos
Metai Studenty Studenty
ISmokéta suma ISmokéta suma
skaicius skaicius
2021 57 2162,40 15 5217
2022 12 570 14 4801
2023 72 3590 14 4900

Nuo 2018 m. LR Vyriausybe jsteigé 1918 m. vasario 16 d. Lietuvos Nepriklausomybés Akto
signatary stipendijas paskatinti geriausius Lietuvos abiturientus studijuoti Lietuvos aukstosiose
mokyklose. 2023 m. Signatary stipendijoms iSmokéta — 3185 Eur, 2022 m. — 3500 Eur, 2021 m. —
8000 Eur.

Parama nejgaliesiems. Kolegijoje teikiama finansiné pagalba nejgaliesiems, kuriems
nustatytas 45 % ar mazesnis darbingumo lygis. Nejgaliesiems teikiamos Sios finansinés pagalbos
priemones: specialiems poreikiams tenkinti — 50 % valstybinés socialinio draudimo bazinés pensijos
dydzio tiksliné iSmoka kas ménesj ir kiekvieng semestra studijy iSlaidoms i$ dalies kompensuoti (Zr.

13 lentelg).
13 lentelé. Nejgaliesiems iSmokétos 1éSos 2021-2023 m.
Metai Studffntq Specialiesiems poreikiams, Studijy i¥laidoms, Eur
skaicius Eur
2021 5 5949 512
2022 2 4101,1 -
2023 4 2954,64 -

Kolegija taip pat dalyvauja Valstybinio studijy fondo vykdomame projekte ,,Studijy
prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams®. Viena i$ projekto veikly —
tiksliniy iSmoky teikimas studijy prieinamumui didinti, informacinés ir fizinés aplinkos pritaikymas
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specialiyjy poreikiy turintiems studentams. Tikslinés iSmokos dydis kiekvienais metais kinta: 2023-
2022 m. — 196 Eur/mén., 2021 m. — 160 Eur/mén. 2023 m. parama nejgaliesiems pasinaudojo 21
studentas (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Tikslinés iSmokos nejgaliesiems 2021-2023 m.

Metai Studenty skaicius ISmokéta suma, Eur
2021 18 14720
2022 17 16660
2023 21 18816

Mokéjimas uZ studijas dalimis. Studentams, dél sunkios materialinés padéties negalintiems
sumokéti visos studijy kainos, suteikiama galimybé studijy kaing mokéti dalimis (MK direktoriaus
2015-04-27 jsakymas Nr.1V-86 ,,Marijampolés kolegijos studenty jmoky nustatymo ir mokéjimo
tvarkos aprasas®). Sia galimybe 2023 m. — 50 studenty, 2022 m. — 8 studentai, 2021 m. — 1 studentas.

Socialinés stipendijos ir valstybés remiamos paskolos. Kolegijos studentai, atitinkantys
numatytus kriterijus, gali pasinaudoti teise gauti socialing stipendijg i§ Valstybinio studijy fondo:
2023 m. socialin¢ stipendija skirta 60 studenty, 2022 m. — 43, 2021 m. — 36.

Kolegijos studentai taip pat gali pasinaudoti valstybés remiamomis paskolomis, kurias
administruoja Valstybinis studijy fondas. 2023 m. paskola studijy kainai sumokeéti skirta 32
studentams (2022 m. — 17 studenty, 2021 m. — 7 studentams), 2023 m. paskola gyvenimo i$laidoms
skirta 1 studentui (tiek 2022 m., tiek 2021 m. — 2 studentams).

Studiju kainos kompensavimas. Kolegijos studentams, kurie visg studijy laikotarpj ar jy dalj
(semestrg) studijavo valstybés nefinansuojamose vietose ir atitinka numatytus kriterijus, gali buti
kompensuojama uz studijas sumokéta suma (MK direktoriaus 2018-09-25 jsakymas Nr. 1V-81 ,,Dél
uz studijas sumokétos kainos kompensavimo tvarkos apraso®). 2023 m. buvo kompensuota 4
studentams, 2022 m. — 2 studentams, 2021 m. — 7 studentams,

Apgyvendinimas bendrabutyje. Analizuojamu laikotarpiu Kolegijos bendrabutyje buvo
apgyvendinami visi pageidaujantys studentai, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, socialinés
padéties ar paZzangumo. Studentams sudarytos salygos pagal pageidavimus ir galimybes apsigyventi
dvivieciuose, trivieCiuose kambariuose arba nuomotis visg kambarj. NaSlai¢iams ir netekusiems
vieno 1§ maitintojy nuomos mokestis uz gyvenima bendrabutyje gali biiti maZinamas 50 % nuo
maziausio patvirtinto bendrabuc¢io nuomos jkainio.

2. MOKSLO IR MENO TAIKOMOJI VEIKLA

Kolegijos 2021-2025 m. strateginiame veiklos plane numatytas tikslas ,,Plétoti mokslo
taikomaja veikla®. Siekiant minéto tikslo jgyvendinimo, Kolegijoje plétojamas bendradarbiavimas su
regiono, Salies ir tarptautiniais partneriais, vykdant MTV veiklg klasteriuose, vykdoma konsultaciné
veikla, mokslo taikomieji tyrimai, rengiamos mokslinés publikacijos, leidziamas mokslo Zurnalas
,,Homo-Societas-Technologiae* (H-S-T) bei organizuojamos mokslinés konferencijos.

Kolegijoje mokslin¢ veikla vykdoma ir vadovaujantis KVS procedira MK PR-10 ,,Mokslo
taikomoji veikla“. Mokslo taikomosios veiklos vykdymg koordinuoja, Sios veiklos strategines
nuostatas formuoja bei Kolegijos mokslininkus, tyréjus, déstytojus ir studentus mokslo taikomosios
veiklos vykdymui telkia Mokslo taikomosios veiklos taryba. Déstytojai kiekvienais metais rengia
mokslo taikomosios ir eksperimentinés veiklos (toliau — MTEP) planus ir uz jo jvykdyma atsiskaito
pateikdami mokslo mety veiklos ataskaitas. Pakankamas mokslo daktary skaicius studijy kryptyje
sudaro salygas mokslo taikomosios veiklos vykdymui. Mokslo veiklos lygj taip pat padeda uztikrinti
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aktyvus rySiy plétojimas nacionaliniame, regioniniame ir tarptautiniame lygmenyse, partnerystés
ry$iy palaikymas su verslo ir vieSojo sektoriaus institucijomis bei uzsienio aukStosiomis mokyklomis.

Mokslo taikomyjy darby ir meno veiklos rezultaty sklaida skatinama jvairiuose mokslo
leidiniuose, taip pat vykdant mokslo publikacijy leidinio ,,Homo-Societas-Technologiae* (H-S-T)
leidybg bei organizuojant mokslines-praktines konferencijas.

Kolegijos mokslo veiklos lygis kasmet vertinamas vadovaujantis LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtintais Duomeny apie kolegijy vykdomy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros, meno veiklos rezultatus teikimo kasmetiniam vertinimui tvarkos apraSu ir Kasmetinio
kolegijy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo aprasu (2021).
Akademingéje taryboje kiekvienais metais svarstomi Kolegijos mokslo taikomosios veiklos rezultatai
ir teikiami Lietuvos mokslo tarybai vertinimui.

Kolegijos déstytojai organizuoja konsultacijas, seminarus, kursus, vykdo uzsakomuosius
projektus. Kolegijos uzsakomosios projektinés, konsultacinés veiklos bei kvalifikacijos tobulinimo
veiklos pajamos 2023 m. sieké 12336 Eur (uzsakomoji projektiné veikla — 2050 Eur, kvalifikacijos
tobulinimas — 10286 Eur).

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, atsizvelgdama j praeity mety veiklos rezultatus,
taikomajai mokslinei veiklai plétoti 2023 m. skyré 153400 Eur, 2022 m. — 18000 Eur, 2021 m. —
15200 Eur.

2.1. TAIKOMIEJI TYRIMAI

Kolegijos mokslo taikomoji veikla vykdoma kryptingai atsizvelgiant i studijy kryptis, kuriose
vykdomos studijy programos. Déstytojai jsitraukia j mokslinius tyrimus ir mokslinéje veikloje
dalyvauja rengdami mokslines publikacijas, skaitydami praneSimus tarptautinése ir respublikinése
konferencijose, organizuodami tarptautines ir nacionalines mokslines-praktines konferencijas,
atlikdami uzsakomuosius tyrimus.

2023 m. plétojant Kolegijoje uzsakomaja tyriming veiklg su socialiniais partneriais, buvo
sudarytos sutartys su UAB ,,Morita® dél uzsakomojo tyrimo ,,Reklamos formy tobulinimas UAB
,Morita* atlikimo, kurio verté 700 Eur. Su UAB ,,Gineda ES* sudaryta sutartis uzsakomajam tyrimui
»UAB ,,Gineda ES* veiklos optimizavimas®“, kurio vert¢ 350 Eur. Taip pat iSplétotas
bendradarbiavimas su UAB ,,Mantinga“ ir pasiraSyta uzsakomojo tyrimo sutartis dé¢l tyrimo atlikimo
»LEAN metody taikymas optimizuojant gamybos procesus UAB , MANTINGA* , kurio verte 1000
Eur. Visus uZsakomuosius tyrimus atliko Vadybos studijy krypties studentai, vadovaujant
déstytojams.

2.2. KONFERENCIJOS

2023 m. Kolegijoje organizuoti 5 moksliniai renginiai: 4 mokslinés-praktinés konferencijos ir
vienas tarptautinis simpoziumas. 2022 m. buvo suorganizuoti 5 mokslo renginiai, 2021 m.
suorganizuoti 3 mokslo renginiai. Visa informacija apie organizuotas konferencijas pateikta
Kolegijos tinklalapyje https://marko.lt/moksline-veikla/.

2023 m. geguzés mén. tradiciSkai buvo organizuota ir studenty moksliné-praktiné
konferencija ,,Studenty taikomieji tyrimai®, kurios metu savo praneSimus pristaté 59 studentai, 1§
kuriy 53 buvo parengti Kolegijos studenty. Buvo iSleistas ir konferencijos straipsniy leidinys su
recenzuotais straipsniais, kuriame savo straipsnius publikavo 22 studentai, i§ kuriy 21 Kolegijos
studentai. Konferencijoje praneSimus skaité bei savo tyrimine patirtimi dalinosi ir kity Lietuvos bei
uzsienio $aliy aukstyjy mokykly studentai.

Jau tampa tradicija, kad treti metai Marijampolés kolegijos Pedagogikos, meny ir socialinio
darbo katedra kartu su Marijampolés savivaldybés administracija ir kitais socialiniais partneriais
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organizuoja mokslines-praktines konferencijas. 2023 m. Edukologijos ir socialinio darbo fakulteto
Pedagogikos, meny ir socialinio darbo katedra kartu su socialiniais partneriais suorganizavo 3
tarptautines mokslines-praktines konferencijas.

2023 m. geguzés mén. buvo organizuota tarptautiné moksliné-praktiné konferencija
»docialinio darbo ir jtraukiojo ugdymo bendrysté: nacionalinés ir tarptautinés patirtys®, kurioje
praneSimus perskaité 32 Lietuvos ir uzsienio aukstyjy mokykly mokslininkai bei socialiniai
partneriai. Kolegijos déstytojai perskaité 8 praneSimus. Buvo isleistas recenzuojamas konferencijos
straipsniy leidinys, kuriame savo straipsnius publikavo 2 Kolegijos déstytojai ir 4 uzsienio aukstyjy
mokykly mokslininkai.

2023 m. gruodzio mén. buvo organizuota tarptautiné moksliné-praktiné konferencija
»docialiniai pokyc¢iai ir socialinis darbas: besikeiciancios socialinio darbo salygos laike ir erdvéje®,
kurioje pranesimus perskaité 9 mokslininkai ir socialiniai partneriai, i§ kuriy 3 perskaité Kolegijos
déstytojai.

Jau antri metai Kolegijoje organizuojamas tarptautinis simpoziumas ,,Social Work in
Changing World: The Power Of Care And Participation. Savo jzvalgomis ir patirtimi dalinosi 10
mokslininky, i§ kuriy 3 Kolegijos déstytojai. Simpoziumas buvo organizuotas kartu su Liepojos
universitetu.

Tradiciskai Verslo ir technologijy fakultetas 2023 m. geguzés mén. organizavo tarptauting
moksling-prakting konferencijg ,,Vadybinés, socialinés ir technologinés inovacijos — visuomeneés
gerovés pagrindas”, kurioje praneSimus perskaité 79 mokslininkai i§ Lietuvos ir uzsienio aukstyjy
mokykly. Prane$imus skaité ir 5 Kolegijos déstytojai. Buvo iSleistas konferencijos teziy rinkinys.

2023 m. Kolegijos organizuotose mokslinése-praktinése konferencijose déstytojai pristaté 19
pranesimy.

2.3. PUBLIKACIJOS

Visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, registruojamos Informacijos ir
studijy Saltiniy centre. 2023 m. jregistruotos 42 mokslinés publikacijos.

2023 m. isleistas desimtasis mokslo publikacijy leidinys ,,Homo-Societas-Technologiae* (H-
S-T). Siame leidinyje publikuota 11 moksliniy straipsniy, i§ kuriy 6 publikuoti Kolegijos déstytoju,
o 5 uzsienio auks$tyjy mokykly mokslininky. Kolegijos déstytojai 24 mokslo straipsnius (kai kurie
mokslo darbai parengti kartu su studentais) publikavo Salies recenzuojamuose konferencijy
leidiniuose.

Kolegijos déstytojai parengtus straipsnius publikuoja ir kity Salies ir uzsienio aukStyjy
mokykly mokslo leidiniuose bei leidiniuose, jtrauktuose j tarptautines duomeny bazes. Tarptautinése
duomeny bazése 2023 m. publikuoti 6 moksliniai straipsniai: 1 1§ jy publikuotas Web of Science
duomeny bazgje ir 2 straipsniai publikuoti Scopus duomeny bazeéje, o 3 straipsniai publikuoti
leidiniuose, jtrauktuose  tarptautines duomeny bazes.

Vertinant publikacijy pasiskirstyma pagal mokslo sritis ir kryptis bei sgsajas su studijy
kryptimis, daugiausia mokslo darby parengta vadybos moksly kryptyje — 11 mokslo publikacijy. Taip
pat 9 mokslo darbai publikuoti edukologijos moksly kryptyje, 4 publikacijos — filologijos moksly
kryptyje, 3 mokslo publikacijos — sociologijos mokslo kryptyje, 3 mokslo darbai publikuoti teisés
moksly kryptyje, 1 mokslo publikacija informatikos inZinerijos moksly kryptyje. Daugiausia
parengta socialiniy moksly srities publikacijy — jos sudaro 83,9 % visy publikuoty mokslo
publikacijy.

Jau antri metai mokslo veikly ir jvairiy mokslo darby kiekybiné statistika yra tolygi, o
uzsakomoji veikla pasizymi didéjimo tendencija. Tai rodo vis aktyvesni déstytojy bei studenty
jsitraukimg ] moksling veikla.
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2.4, MOKSLO PROJEKTINE VEIKLA

2023 m. stebimas uzsakomosios projektinés veiklos sulétéjimas, t. y. déstytojai maziau
jsitraukia j projektines veiklas. Todél Kolegija, siekdama stiprinti akademinio personalo tyrimines
bei projekty, mokslinés produkcijos rengimo kompetencijas, kvieCia seminarus ir mokymus vesti
atitinkamos srities ekspertus. Kolegijoje 2023 m. buvo organizuoti praktiniai seminarai ,,Mokslinés
informacijos paieska*“, ,, Mendeley: informacijos tvarkymo jrankis”, ,,Kokybiniy duomeny analizé su
MAXQDA: jvadinis lygmuo®, , Kokybiniais tyrimais gristy straipsniy rengimas* ir t. t. Paminétinos
studijy programy komitety organizuojamos kasmetinés apskrito stalo diskusijos su verslo jmoniy ir
viesojo sektoriaus jstaigy vadovais. Diskusijy tikslas yra ne tik identifikuoti jmoniy/jstaigy problemas
bei plétoti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais studenty praktinio rengimo srityje, bet ir
mokslo taikomojoje veikloje. Tokio bendradarbiavimo pridétiné verté ypa¢ didelé ne tik iSgryninant
busimy specialisty kintanc¢ias kompetencijas, darbo rinkos poky¢iy tendencijas ir specialisty poreikj,
tobulinant studijy procesa , bet ir plétojant MTEP.

Kolegijos mokslininkai yra ir kity mokslo institucijy leidiniy redakciniy kolegijy,
konferencijy moksliniy ir organizaciniy komitety nariais. dr. Zivilé Advilonien¢ mokslo klasteriy
VDU nar¢ bei periodinio mokslinio leidinio ,,Homo-Societas-Technologiae redkolegijos naré. Dr.
Saloméja Karasevicitité yra Kolegijos periodinio moksliniy straipsniy leidinio Homo-Societas-
Technologiae* vyriausiojo redaktoriaus pavaduotoja. Kolegijos mokslininkai taip pat recenzuoja kity
tyréjy parengtus mokslinius straipsnius bei monografijas. 2023 m. dr. S. Karasevi¢itité recenzavo dr.
Zitos BauZienés monografija ,,Nejgaliojo jsiliejimas i veiklos pasaulj".

Pasiulymai veiklai tobulinti:

1. Plétoti mokslo ir verslo/vieSojo sektoriaus bendradarbiavimg MTEP veikloje, didinant
taikomyjy tyrimy komercines apimtis bei Kolegijos MTEP veiklos Zinomuma;

2. Organizuoti Kolegijos moksling veikla, atsizvelgiant | pasikeitusias Kasmetinio kolegijy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo reglamento nuostatas;

3. Praktiskai vykdyti uZsakomuosius tyrimus, kryptingai atliepiant socialiniy partneriy
poreikius.

4. Intensyvinti déstytojy isitraukimg 1 MTEP veikla, skaitant praneSimus Salies, tarptautinése
konferencijose ir rengiant publikacijas bei iSlaikyti studenty jsitraukimo lygj 1 mokslo taikomagja
veikla.

2.5. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PASLAUGU TEIKIMAS

2.5.1. Veiklos rezultatai (mokymuy, paslaugu, kity vykdyty renginiy apZvalga, finansiniai
rezultatai)

2023 m. Marijampolés Kolegijos Edukacinis aukstojo mokslo studijy centras teiké profesinés
kompetencijos tobulinimo paslaugas jvairiy sric¢iy dirbantiesiems i§ Marijampolés savivaldybés ir
kity Lietuvos regiony.

2023 m. Marijampolés Kolegijoje EAMS centre jgyvendinti 76 profesiniy kompetencijy
tobulinimo renginiai: 62 renginiai vyko Marijampolés Kolegijoje, (i$ jy 37 renginiy vyko nuotoliniu
btudu), 14 renginiy vyko uz Marijampolés Kolegijos riby. Lektoriai vedé 73 seminarus, buvo
organizuota 3 mokslinés-praktinés konferencijos.

Profesinés kompetencijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 1 297 dalyviai.

ISduoti 1 282 pazyméjimai renginiy dalyviams — klausytojams, lektoriams, organizatoriams.

Renginius organizavo ir vede 298 lektoriai.

Igyvendinty renginiy trukmeé — 590 akad. val.

Pasitilymai veiklos tobulinimui:

1. Ivertinus mokymy poreikj, nustatyti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo prioritetus

Marijampolés bei aplinkinése savivaldybése;
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2. Plésti suaugusiy profesinés kompetencijos tobulinimo galimybes ir mokymosi poreikiy
tenkinima;

3. Sitlyti profesinés kompetencijos tobulinimo renginiy pagal poreikj tematika, darbo

formas, metodus;

4. Bendradarbiauti su socialiniais partneriais, siekiant profesinés kompetencijos tobulinimo
plétros ir kokybes.

2.5.2. Marijampolés regioninis STEAM atviros prieigos centras

Marijampolés kolegijos Marijampolés regioninis STEAM atviros prieigos centras (toliau —
Centras) 2023 m. sékmingai vykdé savo veiklas, jgyvendindamas Marijampolés kolegijos politika
gamtos ir technologijos moksly srityse, bei teiké efektyvias ir kokybiskas paslaugas, susijusias su
Centre vykdomomis STEAM moksly sric¢iy Svietimo veiklomis.

Vienas svarbiausiy rodikliy, kuris atspindi Centro darbo apimtj, yra veikly skaicius ir
lankytojy skai¢ius (15 lentel¢). Pagal 2023 m. duomenis, Centro lankytojy skaiCius, ypac
paskutiniame mety ketvirtyje, augo. Tokias lankytojy skai¢iaus augimo tendencijas 1émé atnaujintas
veikly turinys ir nuo 2023 m. pradéta taikyti pavézéjimo paslauga Marijampolés savivaldybés
mokykly mokiniams. Remiantis praé¢jusiy mety tendencijomis ir atsizvelgiant j Centre taikomas
turinio bei vieS§inimo naujoves, tikimasi, kad 2024 m. lankomumas augs nemaziau kaip 30 procenty.

15 lentelé. STEAM centro uZimtumas (moksleiviai ir kitos veiklos)

oy . Veikly
Veikly K‘."yblSk.flmo Mechatronikos/ . . Vel_kl 4 pobiidis. .
. ‘e ir mediju .. | Gamtamoksliné | pobidis. . . | Dalyviy
Metai | skai¢ius iali IT laboratorija lab . v. ..« | Edukacinés Cee
(vnt.) specia IZut_)_ta aboratorija Pazmtl_qes tiriamosios skaicius
' laboratorija edukacijos :
veiklos
. . . 236 .
2022 145 veiklos 50 veikly 135 veiklos - 94 veiklos
330 veiklos 3671
m. (44 proc.) (15 proc.) (41 proc.) (72 proc.) (28 proc.)
2023 353 103 veiklos 76 veiklos 142 veiklos 51 veikla 302 3700
m. (46 proc.) (11 proc.) (43 proc.) (14 proc.) | (86 proc.)
. 248 15 277 287 396
Viso 683 (36 proc.) (18 proc.) (41 proc.) (42 proc.) | (58 proc.) 3

2023 m. Centro veiklose dalyvavo lankytojai i§ devyniy savivaldybiy. Pastebimai augo
Marijampolés savivaldybés dalyviy skaiCius (15 lentelé¢). Marijampolés savivaldybés dalyviy
skaiCiaus augimg lémé tai, kad antraisiais Centro veiklos metais vis daugiau buvo vykdoma ne
pazintiniy edukacijy, o edukaciniy tiriamyjy veikly, kurios yra testinés. Taip pat augimui jtakos turéjo
tai, kad Marijampolés savivaldybés mokiniams veiklos yra nemokamos (16 lentelé). Tikeétina, kad ir
ateinanciais metais tendencijos isliks tos pacios. Taciau jau jvyke susitarimai su Kalvarijos,
Vilkaviskio ir Sakiy savivaldybiy vadovais dél mokiniy veikly finansavimo, leidzia tikétis, kad
stipriai iSaugs $iy savivaldybiy Centre apsilankiusiy mokiniy skai¢ius. Centro finansavimo Saltiniai
2023 m. buvo trys: projektinés 1éSos gaunamos i$ Lietuvos neformaliojo §vietimo agentiiros (toliau —
LINESA), Marijampolés savivaldybés skiriamos 1¢Sos ir gautos pajamos uz mokymus. 2023 m.
rugséjo 1 d. prasidéjo naujas projekto finansavimo etapas ,,STEAM centry veiklos plétra® (sutartis
Nr. 10-016-P-000), ta¢iau uztruko derinimai su CPVA ir pinigai uz 2023 m. rugséjo—gruodzio mén.
DU bus sumokéti tik 2024 m. vasario mén. — t.y. prie 2023 m. biudzeto dar reikia pridéti 41,4 tikst.
eury. 2024 m. planuojamos pajamos: 200 tiikst. eury DU, priemonéms ir mokymams i§ LINESA, 65
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takst. eury i§ Marijampolés, Sakiy, Vilkaviskio ir Kalvarijos savivaldybiy bei 4 tikst. eury kity
pajamy. Bendras planuojamas 2024 m. biudZetas — 269 tikst. eury.

16 lentelé. STEAM finansai

Metai Bendras Projektinés léSos Marijampolés Kitos paiamos
biudZetas (LINESA) savivaldybés 1&0s baj

2022 m. | 157 tukst. eury | 104, 7 tikst. eury 50 takst. eury 2,3 tukst. eury

2023m. | 142, 9 tiikst. eury | 98, 68* tikst. eury | 40,9 tukst. eury 3.4 tukst. eury

*LINESA grazins 41,4 tikst. eury DU i§laidy uz 2023 m. rugséjo-gruodzio mén.
17 lentelé. Lankytoju geografija

Metai IS Marijampolés savivaldybés IS Kkity savivaldybiy

Veikly skaicius | Dalyviy skaicius | Veikly skai¢ius | Dalyviy skaicius
2022 m. 227 2448 103 1223
2023 m.* 279 3102 74 598

*2023 m. Marijampolés kolegijos Marijampolés regioniniame STEAM atviros prieigos centre
lankytojai atvyko i§ $iy savivaldybiy: Marijampolés, Vilkaviskio, Kalvarijos, Sakiy, Kazly Riidos,
Kauno m., Kauno raj., Kaisiadoriy, Ukmergés

2023 m. ypac daug démesio buvo skiriama bendradarbiavimui su mokyklomis ir mokytojais.
Centre per metus vyko net 20 uzsiémimy (18 lentelé), mokymy bei kiirybiniy dirbtuviy mokytojams.
Tai yra 4 kartus daugiau nei 2022 m. 2023 m. rugpjtcio 28-30 d. Centre vyko mokytojy mokymai
»STEAM kelias j kiirybiskg mokyma®, kuriuose dalyvavo 64 mokytojai 1§ viso regiono. Renginio
vertinimo anketose mokytojai mokymus jvertino puikiai — kaip labai reikalingus ir naudingus. 2024
m. planuojama dar intensyviau bendradarbiauti tiek su mokyklomis, tiek su mokytojais, rengti
seminarus, mokytojy vasaros stovykla. Tuo pac¢iu mokytojus kuo aktyviau jtraukti j metodines Centro
veiklas.

18 lentelé. Mokymai mokytojams

Metai Veikly skaicius Dalyviy skaicius

2022 m. 5 53
2023 m. 20 205

Centro veikla yra orientuota j tai, kad papildyti formalyjj mokiniy ugdyma ir atliepti Bendrojo
ugdymo programy turinj, ypac atkreipiant démesj j atnaujintas ugdymo programas. Dél to Centro
lankytojy amzius yra jvairus — nuo pradiniy klasiy iki abiturienty (19 lentelé).
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19 lentelé. Veiklos pagal mokiniy amziy: 2023 m. statistika

AmzZius Moksleiviy skaicius
1-6 klases 2426
7—12 klasés 980
Viso: 3406

*2022 m. tokie duomenys nebuvo renkami

2023 m. Centre pradéti jgyvendinti du nauji projektai: ,,STEAM asistentas® ir ,,STEAM
klasé*. Programa ,,STEAM asistentas™ skirtas Marijampolés savivaldybés moksleiviams, kurie
domisi STEAM moksly sri¢iy tyrimais. Pagal programg, centre lankosi ir jvairias veiklas atlieka 6
asistentai. Tikimasi, kad 2024 m. jy skaiCius augs ne maziau nei 30 procenty. Programa ,,STEAM
klasé* yra skirta atskiroms klaséms, kurios pagal programa Centre atlik¢ konkretaus STEAM turinio
veiklas, kurios tiesiogiai siejasi su konkrecios klasés Bendrosiomis ugdymo programomis, ir atlike
.STEAM issiikj* gali gauti STEAM klasés sertifikatg. Si programa skirta tam, kad Centre vykty kuo
daugiau testiniy veikly ir biity galima pamatuoti moksleiviy figti gamtos, matematikos ir I'T moksly
srityse. Planuojama, jog sekanciais 2024-2025 m.m. Centre bus ne maziau kaip penkios ,,STEAM
klasés®.

2023 m. Centre vyko 10 veikly ir konsultacijy Marijampolés savivaldybés mokiniy
mokomosioms bendrovéms i§ Marijampolés Stduvos ir Marijampolés Rygiskiy Jono gimnazijy.
Mokiniams buvo teikiamos konsultacijos, kaip atrasti savo idéja, ja jgyvendinti, bei padedama realiai
pasigaminti produkty prototipus ar pacius produktus. Veikla yra labai gerai vertinama savivaldybés
Svietimo bendruomencés, todé¢l planuojama ja intensyvinti, reklamuoti ir dar aktyviau bendradarbiauti
su mokiniy mokomosiomis bendrovémis.

3. ISTEKLIAI
3.1. PERSONALAS

3.1.1. Informacija dél personalo poky¢iy ir pasiskirstymo bei kiti su personalo iStekliais
susij¢e duomenys

Etaty saraSo pokytis per metus. 2022 m. gruodzio 30 d. Marijampolés kolegijos direktoriaus
jsakymu buvo patvirtintas Marijampolés kolegijos 2023 m. etaty sarasas, kuriuo nustatytas bendras
etaty skaicius kolegijoje — 82,82 etato.

2023 m. buvo priimti 65 darbuotojai: i§ jy 54 déstytojai pagal terminuotas darbo sutartis
mokslo metams arba semestrui ir 11 ne pedagoginio personalo pagal neterminuotas darbo sutartis. I§
darbo dél jvairiy priezasciy atleisti 68 darbuotojai: 58 darbuotojai atleisti su¢jus terminuotos darbo
sutarties terminui, 2 — Saliy susitarimu, 8 — darbuotojo iniciatyva.

Darbuotojy skaicius pagal kategorijas. 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 115 darbuotojy: 79,13
proc. pedagoginio personalo (i$ jy 73 (27,12 etatai) yra déstantys déstytojai, 18 darbuotojy (25,45
etatai) kolegijoje pagrindinése pareigose dirba administracinj darbg) ir 20,87 proc. nepedagoginio
personalo (21,50 etatai).

Darbuotojy (iskaitant darbuotojus, kuriems suteiktos atostogos vaikui prizitréti) skaiciaus
pasiskirstymas pagal kategorijas pateikiamas lenteléje (zZr. 20 lentele).
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20 lentelé. Darbuotojuy skaic¢iaus kitimas pagal kategorijas, etatais

Darbuotoju kategorija Skaicius etatais
2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31

Déstytojai 24,31 26,45 31,02
Vadovaujantj darba dirbantys 12,64 14,00 14,00
darbuotojai
Kiti administracijos darbuotojai 15,40 14,15 13,65
Darbuotojai, teikiantys akademine 5,50 7,15 7,65
pagalba studentams
Pagalbinis Gkio personalas 5,00 4,60 6,9

Pazymétina, kad 19 lenteléje nurodytos visos darbuotojy kategorijos, iSskyrus pagalbinj iikio
personala, dalinai yra pedagoginés. Pavyzdziui, ] vadovaujantj darba dirbanciy darbuotojy kategorija
patenka direktorius, pavaduotojas akademinei ir mokslo taikomajai veiklai, dekanai ir kt.,
administracijos darbuotojy kategorijai priskirtini STEAM metodininkai, Edukacinio aukstojo mokslo
studijy centro metodininkas, o darbuotojai, teikian¢iy akademing pagalbg studentams, kategorijos dalj
sudaro metodininkai, dirbantys Studijy ir karjeros skyriuje.

I8 pateikty duomeny matyti déstytojy etaty skaiciaus didéjimo tendencija. Vienas i§ veiksniy
lémusiy tokj skaiciaus pokytj, yra studenty skaic¢iaus padidéjimas. Tiek vadovaujantj darba dirbanciy,
tiek administracijos darbuotojy etaty skaicius iSlieka stabilus ar nezymiai kintantis. Pagalbinio tkio
personalo etaty skaicius 2023 metais padidéjo 2,3 etato, nes atsizvelgiant | tai, kad iSaugus studenty
ir uzsienie€iy studenty skaiciui, suintensyvejus paskaity srautams, padidéjo zmogiskyjy iStekliy
poreikis uztikrinti studenty apgyvendinimg, auditorijas bei kitg infrastruktiira paskaitoms ir
uzsiémimams, reikalingus vykdant studijy procesa, buvo jsteigti papildomi etatai — 1,5 infrastruktiiros
administratoriaus ir 0,8 etato apgyvendinimo paslaugy administratoriaus).

Darbuotoju pasiskirstymas pagal pareigybe, amziy. 2023 m. gruodzio 31 d. kolegijoje
dirbo 85 déstytojai, kurie uzémé 31,02 etato. Déstytojy amziaus vidurkis yra 53 metai. Labai panasus
amziaus vidurkis (52 metai) vyrauja ir pedagoginio personalo kolektyve. Nepedagoginio personalo
gretose dirba darbuotojai, kuriy amziaus vidurkis - 46 metai.

2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis 19 kolegijos déstytojy turi daktaro arba habilituoto
daktaro mokslo laipsnj ir tai sudaro 22,35 proc. nuo viso déstytojy skaiciaus (zr. 21 lentele). Jy
amziaus vidurkis — 51 metas.

21 lentele. Déstytoju, turin¢iu mokslo laipsnj, uzimty etaty ir bendro déstytoju uZimty etaty
santykio rodiklis

Kalendoriniai metai Déstytoju, turindiy Visy déstytojuy Santykio rodiklis,
mokslo laipsnj, bendrai uzZimti etatai (%)
uzimti etatai
2021 5,87 24,31 24,15
2022 5,31 26,45 20,08
2023 5,52 31,02 22,35

Ataskaitiniu laikotarpiu déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, uzimty etaty skaic¢ius kitos nezymiai. Etaty
skaiCiaus ir santykio rodiklio pokytj lémé didesnis etato dydis déstytojui, turin¢iam mokslo laipsnj,
bei déstytojy skaiciaus padidéjimas.
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3.2. MATERIALIEJI ISTEKLIAI

3.2.1. Pastatai ir renovacija. Studiju programuy materialinés bazés plétra

Kolegija savo poreikiams $iuo metu naudoja 5 pastatus: mokymo pastata, bendrabucio dalj,
garazg, tkines sandéliavimo patalpas. 2023 m. nupirkta pastato dalis Marijampolés miesto centre,
Vytauto g. 9, plotas 2469,25 kv. m. Rekonstravus §j pastata, jame planuojama vykdyti pagrinding
Kolegijos veikla. Bendras Kolegijos valdomy pastaty plotas 2023 m. pabaigoje sudaré 9326,40 m?.

22 lentelé. Naudojamy pastaty patalpy plotai

Rodikliai 2023 m.
Mokymo patalpy plotas, m? 4317,21
Sandéliavimo patalpy plotas, m? 756,68
Pagalbiniy, tikiniy patalpy plotas, m? 597,06
Bendrabucio patalpy plotas, m? 1186,20
Pastatas, esantis adresu Vytauto g. 9, 2469,25
Marijampoléje

Bendras viso naudojamy pastaty plotas, m* 9326,40

2023 m. einamajam ilgalaikio nekilnojamojo materialiojo turto (pastaty) pirkimui, remontui
ir priemoniy jsigijimui skirta 502 517,18 Eur. Atnaujinta dalis bendrabucio patalpy, mokymo pastate
suremontuota 211 auditorija, kurioje bus jrengta hibridinio mokymo jranga, i§ dalies atnaujinta 207
auditorija, visame pastate atnaujintos gaisrinés zarnos ir gesintuvai. Einamaisiais metais jsigyti 2
mobiliis kondicionieriai, 15 ergonominiy biuro kédziy déstytojams ir administracijai, sodo traktorius-
zZoliapjové su snieg0 valymo funkcija.

23 lentelé. Kompiuterinés jrangos kiekiai

2020/2021 m. m. 2021/2022 m. m. 2022/2023 m. m.
S, S, S,
Rodikliai 'S = s = 'z b=
2 £ o 2 £ ) 2 £ o
S| E| €| 3| E| 2| 3| E| ¢
g | & | w | & | 2| m | | 2| o=
Kompiuteriy skaiCius 293 |62 |355 [293 |62 [355 313 |65 |378
(iskaitant planSetinius)
Plansetiniai kompiuteriai
(kartu su grafinémis 39 1 40 39 1 40 39 1 40
plansetémis)
IS jy panaudota
kompiuterizuoti:
- studijas 276 276 - 276 - 276 276 - 256
- biblioteka 17 17 - 17 - 17 17 - 17
- administracijg - - 62 - 62 62 - 62 62
- studenty atstovybe 1 1 - 2 - 2 2 - 2
- Kopijavimo aparatai - - 4 - 6 4 - 6 4
- Dronas su priedais 1 1 - 2 - 2 2 - 2
- Interaktyvi lenta 4 4 - 4 - 4 4 - 4
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2020/2021 m. m. 2021/2022 m. m. 2022/2023 m. m.
S, S, S,
Rodikliai s = s = 'z =
2 = o 2 = o 2 £ 9
E £ 2 2 E = 2 £ 2
E | & | =2 | & | & | =2 | & | I | =
- Serveriai 7 7 2 7 2 9 7 2 9
- Multimedia - 26 |26 |- 0 |- 30 |30 |- 30
projektorius
- Spausdintuvai - - 24 - 24 24 - 24 24
Biuro jranga - - - - - - - 1 1
Interaktyvi tribtina - - - - - - - 1 1
Konferencinés jrangos
SON - - - - - - - 1 1
iSplétimas

3.2.2. IT plétra

2023 m. atnaujinti nekokybiska vaizda rodantys projektoriai auditorijose. Didziojoje
daugumoje stacionariy kompiuteriy pakeista procesoriy termo pasta, iSvalytos dulkés bei sisteminés
Siukslés. Atnaujinti belaidzio tinklo prieigy taskai.

2023 m. pabaigoje, dél kibernetinés atakos j KTU serverius, su kuriais sinchronizuoja
vartotojy duomenis, atnaujinti visy darbuotojy ir studenty prisijungimo duomenys. Atnaujintas
Marijampolés Kolegijos bendrabucio belaidis tinklas. Isigyta 20 naujy stacionariy bei 3 nesiojamieji
kompiuteriai, kurie palengvins studijy procesa bei kolegijos darbuotojy darba. Papildomai jsigytas
konferencinés jrangos iSplétimo paketas, kad nuotoliu vykdomi susitikimai, konferencijos ir kitos
veiklos vykty kuo sklandziau ir perteikty kokybiskesn;j ir Svaresnj garsg. Taip pat atliktas minimalus
belaidzio tinklo iSplétimas, dél geresnio tinklo rySio. Pradéti rengti modernizavimo darbai, susij¢ su
konferencijy jrangg panaudojant modernig interaktyvig praneséjo tribiing. Jrenginé¢jama hibridiné
klasé su iSmanigja lenta ir vaizdo kamera gebancia sekti pranes¢ja.

Bendrai IT infrastrukttiros aptarnavimui pagal metinj veiklos plang iSleista 5172,89 Eur.
Detalesné informacija ir palyginimas su 2021 m. ir 2022 m. apie IT infrastruktiiros aptarnavimo
iSlaidas pateikiama 24 lenteléje.

24 lentelé. ISlaidos IT infrastruktarai

Vﬁ;i;lgs Veiklos pavadinimas Suma (Eurais) Suma (Eurais) Suma (Eurais)
Eodas P 2021 metais 2022 metais 2023 metais

5611 IT techninés infrastrukturos 0,00 0,00 0,00

palaikymo paslaugos
Studenty mokymo viety

5.6.1.2. o . 53360,85 0,00 16490,40
kompiuterinés jrangos atnaujinimas

5613 | Darbuotojy darbo viety 9400,00 0,00 0,00
kompluterlzaVImas

56,14, | Darbuotojy kompiuterizuoty darbo | 45 0,00 3147,11
viety atnaujinimas

5.6.1.5. IT jrangos gedimy Salinimas 0,00 0,00 0,00

5.6.1.6. Biuro jrangos aptarnavimas 0,00 0,00 0,00
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VE;!:SS Veiklos pavadinimas Suma (Eurais) Suma (Eurais) Suma (Eurais)
P P 2021 metais 2022 metais 2023 metais
kodas

5.7, | Dubalterinés apskaitos programos | ;g7 7 3143,00 2913,00
modernizavimas ir palaikymas

56.1.8, | nformacints studijy proceso 1200,00 750,00 750,00
valdymo sistemos palaikymas

5619 Dokumeptu[ valdymo sistemos 0,00 0,00 0,00
aptarnavimas

56,110, | [nernetiniy informaciniy sistemy, | 459 5, 460,00 1140,00
paslaugy pirkimas ir nuoma

5.6.1.11, | TOSrAMINes Jrangos jsighimas ir 17258,00 4550,00 5003,00
serveriai.
Narystés organizacijy paslaugos:

5.6.1.12. EDINA, LieDM 290,00 1700,00 1700,00

56.1.13. | <ita [T iranga tinklo plétrai ir 6451,27 0,00 3106,96
gedimy Salinimui

IS viso: | 88531,31 10603,00 34250,47

2022 m. ir 2023 m. laikotarpiu buvo vykdoma numatyta vieningo autentifikavimo sistemos ir
elektroninés tapatybiy valdymo sistemos palaikymas ir tobulinimas, serveriy ir tinklo priezitra,
gedimy Salinimas, profilaktiniai kompiuteriniy darbo viety priezitiros darbai, jrangos parengimas
jvairiems su Marijampolés Kolegija susijusiems renginiams. Sios veiklos apima daugelj
Marijampolés Kolegijos didZigja dalj informaciniy technologijy ir elektroniniy studijy centro vadovo
bei specialisty darbo laiko.
kompiuterinés darbo vietos: Kolegijos ir bendrabucio vaizdo stebéjimo sistemos, Akademiné baze,
bevielis internetas ,,Eduroam®, bendrabucio bevielis internetas, apskaitos sistema ,,Debetas®,
,uUnimetis“ studenty sistema, ,,Erasmus+ ID* portalas, apskaitos sistema ,,Biudzetas duomeny
apsikeitimo paslauga padaliniams, ,,Microsoft Office 365 elektroninio pasto sistema, virtuali
mokymosi aplinka ,,Moodle*, dokumenty valdymo sistema ,,Kontora®, Aktyvioji direktorija ,,MS
Azure”, LieDm zoom paskyra, Vaizdo stebéjimo sistemos — 3 wvnt. ,Hik-connect”, ,,CERT"
patvirtinty sertifikaty iSdavimo sistema, ,,Winbox‘ marSrutizatoriy valdymo sistema, internetiniai
portalai: Marko.lt, IV.It, hostinger.lt, steamlt.1t, apklausos.lt, epristatymas.lt, internetin¢ slaptazodziy
keitimo forma https://savitarna.mkoleqgija.lt.

Informaciniy technologijy ir elektroniniy studijy centras taip pat administruoja ir kitas
sistemas, kurios yra naudojamos jvairiais, su Kolegijos darbuotojais bei studentais susijusiais tikslais.
T.y.: ,,Eset antivirus®, ,,Avast* kompiuteriy bei duomeny apsaugai, ,,Adobe* paketai yra naudojami
vizualinio turinio gamybai ir apdorojimui, ,,Canva* sistema naudojama komunikacijos ir marketingo
skyriuje vizualy ktrimui bei apdorojimui, ,,SDL Trados* kalbos vertimo programiné jranga ir
internetinis portalas, ,,iMotion* programiné jranga tirianti asmens elgesj ir matuojanti emocijas,
»Maxquda“ kokybiniy duomeny analizés programiné jranga, ,,CorelDraw* trima¢iams objektams
kurti naudojama programiné jranga, ,,AutoDesk® braizymui naudojama programiné jranga,
»Microsoft A1“ Kolegijos darbuotojy ir studenty Microsoft paketas, kurj apima daugiau kaip 8
skirtingos Microsoft programos, ,.kahoot interaktyviy zaidimy kirimo sistema, ,,Lapentour
virtualaus turo kiirimo sistema,, ,,DJI* drony valdymo ir administravimo sistema, ,,Aleph* biblioteky
integracijos su kitomis Salies bibliotekomis sistema, ,,Proxmox* ir ,,iDrac* serveriy valdymo
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sistemos, ,,LitNet* mazgo, esanc¢io Marijampolés Kolegijoje, monitoringo sistema, ,,EBSCOhost*
virtualios bibliotekos valdymo sistema.

ITC nuolat seka naujienas, pritaiko aktualiausius pokycius misy turimose sistemose,
organizuoja ir veda mokymus Kolegijos darbuotojams ir studentams.

UNIMETIS

studijy baze

DVS

KONTORA

Pagrindinis
MIKROTIK T Vartotojy serveris o
| OAERE ] MS office 365 Al
/ Vartotojy sukarimas —— paitas:

/ (studentai/darbuotojai)
; Lokalus: var.pava

vardas.pavarde@mkolegija.lt

Bendrabucio ol
WiFi : LitNet Fedi SSO
e Meta duomenys: var.pava@mbkolegija.lt

WiFi | ™

International

EDUROAM

student ID

Erasmus+ paskyra

paskyra —
P

9 pav. Marijampolés Kolegijoje naudojamos sistemos

3.2.3. Informacijos ir studijy Saltiniy centro (bibliotekos) iStekliy plétra

2023 m. Informacijos ir studijy Saltiniy centro (bibliotekos) bendras patalpy plotas 290 m? su
30 darbo vietomis, i§ kuriy 18 darbo viety yra kompiuterizuotos. Studijy reikméms naudojamos
Kolegijos patalpos: abonementui Nr. 119, skaityklai Nr. 120, saugyklai Nr. 121
auditorijos. Bibliotekos darbo laikas nuo 8.15 val. iki 17.00 val. ISSC dirba penkias dienas per
savaite, darbo dienomis.

2023 m. Informacijos ir studijy $altiniy centras (biblioteka) dalyvauja Lietuvos akademiniy
biblioteky informacinés infrastruktiiros mokslui ir studijoms palaikymo ir plétros konsorciumo
(eLABa), Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA), Lietuvos kolegijy biblioteky
asociacijos (LKBA) veikloje.

Informacijos ir studijy Saltiniy centre (bibliotekoje) iStekliai komplektuojami pagal studijy ir
mokslo kryptis, fondas nuolat papildomas naujais dokumentais. Didziausig fondy dalj sudaro
socialiniy moksly literatiira. Kaupiama pedagogikos, socialinio darbo, sveikatos moksly, vadybos,
uzsienio kalby, informaciniy technologijy, teisés, logistikos, apskaitos ir finansy ir kt. dokumentai
bei periodiniai leidiniai.

Fondo dydis — 22556 vnt. Informacijos ir studijy Saltiniy centro katalogas prijungtas
prie Lictuvos akademiniy biblioteky tinklo (LABT) (http:/labt.It), vykdoma ALEPH programa.
Studentai savarankisky ir baigiamyjy darby rengimui turi galimybe naudoti naujausias mokslines
publikacijas EBSCOhost duomeny bazéje bei uzsienio autoriy atvirose Saltiniy prieigose. Lankytojai
naudojasi atviros prieigos duomeny bazeémis ir prenumeruojamais elektroniniais lediniais.
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Informacijos ir studijy Saltiniy centras (biblioteka) 2023 m. jsigijo dokumenty uz 5342,31 Eur.
Mokymo priemoniy uz 1507,55 Eur. Periodikos prenumeratai skirta 731,19 Eur. EBSCOhost
duomeny bazés prenumeratai — 1120,96 Eur.

2023 m. nuraSymui buvo parengta 2702 fiz. vnt., 972 pvd., uz 17501,20 Eur. NuraSymo
priezastis — aktualumg prarad¢ dokumentai.

Informacijos ir studijy Saltiniy centre 2023 m. buvo registruoti 382 vartotojai. Vartotojai
lankési 3036 kartus, j namus iSduota — 1256. Skaityta vietoje — 1845 dokumentai. 2023 m.
EBSCOhost duomeny bazés statistika: apsilankymy skai¢ius — 113, prisijungimy skai¢ius - 339,
panaudota 1657 dokumentai.

eLABa PDB talpykloje uzregistruotos 42 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno publikacijos.

Informacijos ir studijy Saltiniy centre (bibliotekoje) kaupiami, inventorinami ir skaitmeninami
studenty baigiamieji darbai.

Informacijos ir studijy Saltiniy centre (bibliotekoje) nuolat vyksta grupiniai ir individualis
mokymai studentams, organizuojamos knygy parodos, kiti renginiai.

3.3. FINANSAI

3.3.1. 2023 m. pajamuy ir iSlaidy samatos jvykdymo rodikliai
2023 m. i§ valstybés biudzeto LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos gauta 1620,5 tukst.
Eur.
25 lentelé. LéSos i8 valstybés biudZeto LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos

Islaidy pavadinimas Ivykdyta Ivykdyta

tikst. Eur takst. Eur

2022.12.31 2023.12.31
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 857,9 1003,7
Komunaliniy paslaugy jsigijimo iSlaidos, t.sk: 98,1 48,0
- Sildymas 67,4 33,2
- elektros energija 30,7 14,8
Komandiruociy ir kvalifikacijos kélimo i§laidos 3,7 5,2
Materialiojo turto remonto i§laidos 5,0
Kity prekiy ir paslaugy isigijimo; 27,5 46,4
Informaciniy technologijy priezitiros islaidos 3,0 115
Stipendijos 44,6 30,6
Ilgalaikio turto jsigijimas (programing¢ jranga ) 59 14
Negyvenamyjy pastaty jsigijimo i§laidos 420,0
Kompiuterinés jrangos jsigijimas 23,1
Kito ilgalaikio turto jsigijimas 25,6
IS viso: 1040,8 1620,5

Vystant Kolegijos tarptautiSkuma, dalyvaujame ERASMUS+ projektuose. Projektinés
veiklos finansavimui 2023 m. gauta 76,7 tikst. Eur.

26 lentelé. LéSos projektinés veiklos finansavimui

I§laidy pavadinimas ISlaidos I8laidos
takst. Eur takst. Eur
2022.12.31 2023.12.31
Komandiruotés ir kvalifikacijos kélimo islaidos 57,9 68,8
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Vykdant projekta ,,Studijy aplinkos ir infrastruktiiros tobulinimas jgyvendinant regioninés
kolegijos modeli“ finansavimas gaunamas i§ valstybés biudzeto ir ES . 2023 m. gauta 26,2 tiikst. Eur
valstybés biudzeto ir 29,8 tiikst. Eur ES 1€Sy. 2023 m. gauta 56,0 tukst. Eur, 2022 m. gauta 370,3
tukst. Eur. Uz Sias 1éSas jsigyta 66,1 tiikst. Eur inventoriaus ir 304,2 tuikst. Eur ilgalaikio turto.

Vykdant projekta EDITEH skaitmeniné Svietimo transformacija gauta 1,1 tiikst. Eur.

Pagal sutarti su Marijampolés savivaldybés administracija gauta 40,9 tikst. Eur STEAM
centro veiklai. Uz §ias 1€Sas vykdyta edukacinés veiklos Marijampolés savivaldybés moksleiviams ir
jsigyta medziagy Sioms veikloms vykdyti.

Marijampolés savivaldybés administracija skyré 3,1 tiikst. Eur tikslinéms stipendijoms.
Tikslines stipendijas gavo 6 studentai.

Valstybés studijy fondas skiria stipendijas pedagoginés krypties studijy programos
studentams.

2022 m. gauta ir iSmokéta 139,8 tikst. Eur. Stipendijg gavo 38 studentai. 2023 m. gauta ir
iSmokéta 133,5 tikst. Eur. Stipendijg gauna 35 studentai.

Neigaliyjy reikaly departamentas prie SADM skiria finansing pagalbg nejgaliesiems,
studijuojantiems aukstojoje mokykloje. 2022 m. gauta ir iSmokéta 4,0 tukst. Eur. Parama skirta 2
studentams. 2023 m. gauta ir iSmokéta 3,2 tukst. Stipendija gauna 4 studentai.

LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija skiria tikslines skatinamgsias stipendijas
informaciniy sistemy technologijy ir kibernetinés saugos studentams. 2022 m. gauta ir iSmoketa 40,8
tukst. Eur. Stipendijas gavo 25 studentai. 2023 m. gauta ir iSmokéta 59,6 tukst. Eur. Stipendija gauna
32 studentai.

STEAM centro veiklg finansuoja Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras. 2022 m.
gauta 104,7 tikst. Eur. 2023 m. gauta 98,6 tikst. Eur. IS Siy léSy mokamas darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas STEAM centro darbuotojams. Ir organizuojami renginiai.

Kolegija gauna pajamas, t. y. jmokos uz studijas ir registracijos mokestis, STEAM edukacinés
veiklos, mokymai, bendrabuc¢io nuoma ir kitos pajamos (zr. 27 lentelg).

27 lentelé. LéSos uz studijas ir registracijos mokestis, STEAM edukacinés veiklos, mokymai,
bendrabucio nuoma ir kitos pajamos

Gauta 2022 m. Gauta 2023 m.
Pagrindinés veiklos pajamos 334,5 4054
Pajamos uz studijas 325,5 386,9
Pajamos uZ registracija 9,0 18,5
Kitos veiklos pajamos 57,2 49,3
Pajamos uz bendrabucius 7,7 18,1
Pajamos uz STEAM veikla 24,8 3,4
Pajamos uZ tobulinimosi centro paslaugas 7,2 9,8
Pajamos uZ turto nuomga ir kitos pajamos 175 18,0

IS viso: 391,7 454,7

28 lentelé. ISlaidy detalizacija pagal ekonominius straipsnius

Islaidy pavadinimas ISlaidos 2022 m. | ISlaidos 2023 m.
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 228,3 234,1
Rysiy paslaugos 0,4 0,6
Transporto i§laikymo iSlaidos 6,4 3,3
Patalpy einamasis remontas 7,6 1,1
Kvalifikacijos kélimo ir komandiruociy  iSlaidos 8,6 1.4
Komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidos 24,8 11,0
Informaciniy technologijy prieziiiros i§laidos 2,8 1,2
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Islaidy pavadinimas ISlaidos 2022 m. | ISlaidos 2023 m.
Reprezentacinés ir vieSinimo iSlaidos 5,9 9,5
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos 51,6 21,8
Stipendijos 0,9 0,7
Negyvenamyjy pastaty jsigijimas 60,0
Ilgalaikio turto jsigijimas 4,5
Kompiuterinés programinés jrangos jsigijimas 2,7

IS viso: 336,4 351,9

Nuosavy 1ésy likutis 2023 m. sausio 1 d. saskaitoje buvo 204,5 tikst. Eur.
Nuosavy 1¢é8y likutis 2024 m. sausio 1 d. sgskaitoje yra 307,3 tikst. Eur.

4. VALDYMAS
4.1. KOLEGIJOS STRATEGINES VEIKLOS POKYCIAI IR JU JGYVENDINIMAS

Marijampolés kolegijoje vykdoma veikla per 2023 m. vadovaujantis Marijampolés kolegijos
2021 — 2025 mety strateginiu veiklos planu ir plétros gairémis iki 2030 mety, Marijampolés kolegijos
metiniu veiklos planu (2022). O gavus tarptautinio iSorinio kolegijos veiklos vertinimo ataskaitg ir
2020 01 30 d., parengus Marijampolés kolegijos veiklos tobulinimo priemoniy plang, pradétas
vykdyti jo jgyvendinimas.

Pagrindinis 2023 m. veiklos akcentas — apsisprendimas ir aktyvus dalyvavimas Kolegijy
tinklo tobulinimo procese.

Sie pokyéiai bei MTEP reikalavimai koleginiam sektoriui, suponavo 2023 metams
prioritetines veiklos kryptis:

* Marijampolés kolegijos veiklos tobulinimo priemoniy plano parengimas bei nuoseklus jo
1gyvendinimas;

* Stiprinti pagrindines studijy kryptis, kuriose vykdomos studijy programos, uZztikrinant
studijy kokybg bei efektyvy pasiruo$img studijy krypc€iy tarptautinéms akreditacijoms;

. Toliau tvarkomas kolegijos teritorijoje esanciy parky bei zemeés sklypy perdavimas
Nacionalinei Zemés tarnybai;
. Parengti investicinj projekta, siekiant i§ esmés atnaujinti kolegijos infrastruktiira,

Isigyjant naujg pastata Marijampol€s miesto centre;

. Tolimesnis Regioninio atviros prieigos STEAM centro veiklos tobulinimas, atliekant
per¢jima ] naujg projektinj veiklos etapg;

. Siekiant atliepti regiono poreikius bei didinti studenty skai¢iy kolegijoje, numatyti
naujas marketingo strategines kryptis bei pateikti SKVC pakartotiniam vertinimui  Bendrosios
praktikos slaugos studijy programa;

. Pasirengti Teisés ir Vadybos krypciy tarptautiniam iSoriniam vertinimui;

. Aktyvinant studijy tarptautiSkuma, vykdyti studenty priémimas j Sias programas: Verslo
angly kalba ir komunikacija bei Informaciniy sistemy technologijos ir kibernetiné sauga.

. Toliau stiprinti kolegijos jvaizdzio formavima, skleidziant pozityvig informacija apie
kolegijos veiklas, renginius, projektus, studenty pasiekimus ir absolventy jsidarbinimg.

Visos numatytos veiklos kryptys per 2023 m. jgyvendintos sékmingai, Zinoma, neuZmirstas
ir siektinas regioninés kolegijos tikslas - paklausiy specialisty rengimas, laikantis Marijampolés
regiono plétros taryboje patvirtinty specializacijy: Mokslas — Maistas — Mediena — Metalas (2017 12
06 sprendimas Nr. 51/8S-57).

Siekiant sistemingai koordinuoti ir vykdyti kolegijos kaitos laikotarpj, nuo 2019 m. visi
suplanuoti pagrindiniai poky¢iy etapai iki 2024 m. sékmingai vykdomi.
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Vykdant Marijampolés kolegijos veiklos tobulinimo priemoniy plang, patobulinta
Marijampolés kolegijos strukttra: Inovacijy ir studijy kokybés taryba sujungta su ISO 9001:2015
kokybés vadybos tarnyba j vieng skyriy, jj pavadinant Veiklos kokybés centru, o Mokslo taikomosios
veiklos taryba panaikinama kaip kolegijos struktiiros padalinys. Sie eksperty pastebéjimai dél
struktiiros pokyc¢iy, kokybés vadybg koncentruos j vieng struktiiros padalinj.

Marijampolés kolegijos struktira

PATVIRTINTA
Marijampolés kolegijos tarybos
2021 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. KT -1
(Marijampolés kolegijos tarybos 2022 m. birzelio 3 d.
nutarimo Nr. KT - 4 redakcija)
————————— (Marijampolés kolegijos tarybos 2023 m. spalio 18 d.
KOLEGUOS TARYBA nutarimo Nr. KT - 8 redakcija)

‘ STUDENTY ATSTOVYBE DIREKTORIUS AKADEMINE TARYBA

Direktoriaus pavaduotojas akademinei
ir mokslo taikomajai veiklai

Direktoriaus pavaduotojas |
infrastruktarai ir projektinei veiklai

Dokumenty valdymo tarnyba ]

Finansinés apskaitos skyrius ]

Edukologijos ir socialinio darbo fakultetas Komunikacijos ir marketingo

skyrius

Informaciniy technologijy ir elektroniniy
studijy centras

Verslo ir technologijy fakultetas

{

Veiklos kokybés centras ]

Studijy ir karjeros skyrius . )
Personalo, teisés ir viedyjy pirkimy

skyrius

(biblioteka) Infrastruktdros ir paslaugy skyrius ]

Edukacinis aukstojo mokslo studijy centras

S R

Projektinés veiklos ir tarptautinés studijy ]

. L partnerystés skyrius
STEAM centras ir MarKo moksleiviy

akademija

TTrT T T LT T

[ Informacijos ir studijy 3altiniy centras

10 pav. Marijampolés kolegijos organizacinés struktiiros pakeitimai 2023 m.

Kolegijos struktiira pakeista 2019 m., o 2020 m. patobulinta ir papildyta STEAM centru bei
2021 m. pakeistas Buhalterinés apskaitos ir finansy skyriaus pavadinimas, atliepiant Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo Nr.IX-574 pakeitimus (2021-11-23 Nr.XIV-680) §j
padalinj pavadinant Finansinés apskaitos skyriumi.

Toliau tgsiami esminiai infrastruktiiros optimizavimo darbai, parengty projekty patvirtinimo
ir vykdymo veiklos, teigiamo kolegijos jvaizdzio tolimesnio formavimo bei mokslo taikomosios
veiklos sistemos modernizavimo Zingsniai.

Siais metais, Marijampolés kolegijoje vyko kasmetinis Kokybés vadybos sistemos
organizacijoje ISO 9001:2015 auditas. Per paskutinius metus, pakitus organizacinei struktirai,
parengtas Kokybés vadybos standarto ISO 9001:2015 STEAM veiklos procesiné procediira. Atlikus
audito vertinima, kolegija pripazinta atitinkanti vadybos sistemos standartg. Jis patvirtintas dar 1 mety
veiklos laikotarpiui, galiojant trims veiklos sritims: aukStojo mokslo koleginés studijos, mokslo
taikomoji veikla bei neformalusis Svietimas.

2023 metais kolegijos administracija ir toliau rapinosi darbuotojy kvalifikacijos tobulinimu.
Siekiant uztikrinti studijy kokybe, toliau buvo plétojami nuo 2019 m. numatytus vykdyti sistemingus
mokymus, kai ] kolegija kvieCiami lektoriai bei ekspertai reikiamy darbuotojy kompetencijy
ugdymui, véliau kuriant paZzangesn¢ sistema pacioje organizacijoje.

Marijampolés kolegijos 2023 m. veiklos ataskaita
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Toliau tesiamas nuo 2022 m. pradétas pasirengimas, siekiant pritraukti naujas finansines
investicijas bei aktyvinti poky¢iy diegimo procesa, ruosiantis rengti projektus naujam 2021 — 2027
m. ES fondy investicijy jsisavinimo laikotarpiui.

4.2. SAVIVALDOS INSTITUCIJU VEIKLA

4.2.1. Fakultety taryby veiklos ataskaita

Verslo ir technologiju fakulteto tarybos veikla 2023 m.

Verslo ir technologijy fakulteto taryba savo veikloje vadovaujasi fakulteto tarybos darbo
reglamentu patvirtintu 2012-12-19 nutarimu Nr. TP-4.

2023 m. Verslo ir technologijy fakultete vyko trys posédziai. Dél susidariusiy aplinkybiy, du
posédziai vyko elektroninés konferencijos biidu.

2023 m. sausio mén. 27 d. vyko VTF tarybos virtuali konferencija-posédis, kuriame nutarta
patvirtinti Marijampolés Kolegijos Verslo ir technologijy fakulteto 2022 m. veiklos ataskaitg,
atsizvelgiant | patikslintg informacija.

2023 m. kovo mén. 27 d. vyko VTF tarybos virtuali konferencija-posédis, kurios metu
svarstyti Sie klausimai:

1. D¢l V lygmens trumpyjy studijy Informaciniy technologijy sistemy administravimo
studijy programos tiksly ir studijy pakopos studijy rezultaty sasajy su numatomais programos studijy
rezultatais, studijy moduliais ir dalykais svarstymo ir tvirtinimo.

2. D¢l V lygmens trumpyjy studijy Informaciniy technologijy sistemy administravimo
studijy programos 2023-2024 m. m. nuolatiniy studijy plano tvirtinimo.

Posédzio metu buvo padaryti Sie sprendimai:

1. Pritarta V lygmens trumpyjy studijy Informaciniy technologijy sistemy administravimo
studijy programos tikslams ir studijy pakopos studijy rezultaty sgsajoms su numatomais programos
studijy rezultatais, studijy moduliais ir dalykais.

2. Pritarta V lygmens trumpyjy studijy Informaciniy technologijy sistemy administravimo
studijy programos 2023-2024 m. m. nuolatiniy studijy planui.

VTF tarybos priimti sprendimai pateikti Akademinés tarybos svarstymui.

2023 m. rugsé¢jo mén. 14 vyko VTF tarybos posédis, kurio metu svarstyta Verslo ir
technologijy fakulteto katedry pertvarka.

Klausimg pristat¢ VTF prodekane K.Miskinien¢. Kalbéta apie tai, kad fakultete maZzai
studenty; esanciy katedry vadyba neatliepia kolegijos keliamy tiksly ir uzdaviniy, todél buvo
pasiiilyta Verslo ir ekonomikos katedra bei Technologijy katedra pertvarkyti, jas apjungiant, ir
pavadinti Vadybos, finansy ir informaciniy sistemy katedra.

Posédzio metu nutarta pritarti katedry pertvarkymui, apjungiant Verslo ir ekonomikos bei
Technologijy katedras ir pavadinti Vadybos, finansy ir informaciniy sistemy katedra bei teikti
Akademinés tarybos svarstymui.

Edukologijos ir socialinio darbo fakulteto tarybos veikla 2023 m.

Fakulteto taryba, vadovaudamasi jos veikla reglamentuojanciais dokumentais ir vykdydama
funkcijas, 2023 m. kvieté 3 posédzius ir apsvarsté 5 klausimus.

Svarstyta ir teikta tvirtinti Marijampolés kolegijos Akademinei tarybai  Vaikystés
pedagogikos studijy programos pakeitimai:

o Dél Vaikystés pedagogikos studijy programos plano koregavimo.

Pritarta Vaikystés pedagogikos studijy programos koregavimui ir teikti tvirtinti Akademinei
tarybai. 2023-06-19, Nr.13T-1;

o Dél Vaikystés pedagogikos studijy programos plano koregavimo.

Pritarta Vaikystés pedagogikos studijy programos koregavimui ir teikti tvirtinti Akademinei
tarybai. 2023-08-28, Nr.13T-2.
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Vaikystés pedagogikos studijy programos pakeitimai svarstyti dviejuose Fakulteto tarybos
posédziuose.

Svarstyti 3 klausimai, susije su kitomis Fakulteto tarybos funkcijomis:

e Svarstyta ir patvirtinta Marijampolés Kolegijos Edukologijos ir socialinio darbo
fakulteto 2022 m. veiklos ataskaita.

e Svarstytas ir patvirtintas Marijampolés Kolegijos Edukologijos ir socialinio darbo
fakulteto 2023 m. veiklos planas.

e D¢l ESDF Pedagogikos, meny ir socialinio darbo, bei Teisés, vadybos ir
komunikacijos katedry pertvarkos.

Nutarta:

Sialyti Marijampolés Kolegijos Akademinei tarybai pertvarkyti Edukologijos ir socialinio
darbo fakulteto Pedagogikos, meny ir socialinio darbo katedra bei Teisés, vadybos ir komunikacijos
katedra | Ugdymo moksly katedra, pavedant jai kuruoti Vaikystés pedagogikos studijy programa, ir
Teisés, komunikacijos ir zmogaus gerovés katedra, pavedant jai kuruoti Teisés ir vieSyjy pirkimy,
Verslo angly kalbos ir komunikacijos bei Socialinio darbo studijy programas.

4.2.2. MKGSA veiklos ataskaita

Marijampolés Kolegijos Studenty atstovybés nariai (MKSA) 2023 m. aktyviai dalyvavo
jvairiuose Kolegijos organizuojamuose renginiuose ir prisidéjo prie jy jgyvendinimo, dalyvavo
iSoriniy institucijy organizuotose veiklose bei renginiuose. MKSA organizavo: Sausio 13-0sios
minéjima; Pasaulinés cepeliny dienos renginj; renginj ,,Atrask Vasario 16-3j3*, kurio metu surengé
viktorina studentams ir kolegijos darbuotojams; netradiciska UZgavéniy $vente; Zemés dienos
protmiisj; Tarptautinés mokytojy dienos koncerta; molitigy Sventg; pirmakursiy krikStynas; pyragy
dieng, kurios metu buvo renkamos 1éSos ir véliau paaukotos ,,Ankstuky* organizacijai; Tarptautinés
studenty dienos mingjima.

MKSA dalyvavo Alekso Bartkaus knygos ,,Asmenybés okupacijy labirintuose* pristatyme,
kurios metu sveikino jaunajj rasytoja; dalyvavo organizuojamuose kity institucijy protmisiuose bei
laiméjo prizines vietas; zygiavo ,,Cukrinio festivalio® eisenoje. MKSA ir ERASMUS+ studentai,
dalyvavo renginyje ,,Stduvos kraité*, kurio metu pristaté skirtingy $aliy Sokius.

4.3. DOKUMENTU VALDYMAS

4.3.1. Apzvalga

Dokumenty ir jraSy valdymo procediira (MK PR-07) Kolegijoje apima du etapus: vidaus ir
1Sorés dokumenty rengimo ir valdymo; dokumentacijos plano ir registry saraso rengimo.

2023 m. Kolegijos dokumentacijos plana, kuris patvirtintas Kauno regiono valstybés archyvo,
sudare 189 bylos. UZ byly sudaryma ir apskaitg buvo paskirti atsakingi asmenys.

2023 m. toliau naudojama dokumenty ir procesy valdymo sistema ,,KONTORA®, kurioje
jdiegta galimybé pasirasyti dokumentus mobiliuoju el. parasu bei jdiegta Elpako transakcijy sistema.
Kolegija ir toliau yra jtraukta j valstybés ir savivaldybiy institucijy, jstaigy ir jmoniy pasirengimo
pereiti prie centralizuotai teikiamy DBSIS (dokumenty valdymo bendroji informaciné sistema)
paslaugy veiksmy plana.

Kolegijoje i8siskiria trys pagrindinés dokumenty srauty grupés: korespondencija, jsakymai ir
sutartys. 2023 m. i$ viso kolegijoje uzregistruota 3763 dokumenty. Didziausig dokumenty dalj per
pastaruosius trejus metus sudaré korespondencija (zr. 11 pav.).
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11 pav. Bendras vidiniy ir iSoriniy dokumenty skaicius 2021-2023 m.

Vieni pagrindiniy vidiniy dokumenty Kolegijoje yra jsakymai: veiklos, studenty, personalo,
komandiruociy, atostogy klausimais, kuriy per 2023 m. uzregistruota 1166. Didziaja dalj jsakymy
sudaro jsakymai personalo klausimais. Lyginant su paskutiniais dviem metais, Zenkliai iSaugo
jsakymy komandiruo¢iy klausimais skai¢ius (zr.12 pav.).
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12 pav. Isakymai: studenty klausimais ir veiklos klausimais

4.4, KOKYBES VALDYMO SISTEMA

4.4.1. Apzvalga

Marijampolés Kolegija yra auksty rezultaty siekianti jstaiga, turinti grieztg poziiirj i kokybés
vadyba, kuri yra veiklos sékmés pagrindas. Kokybés politikos pamatas — Kolegijos vertybés ir veiklos
prioritetai, jgyvendinant jos vizijg ir misija.

Diegiant ir jgyvendinant Marijampolés Kolegijos Kokybés vadybos sistemg yra pasirinktas
tarptautinis ISO 9001:2015 kokybés standartas. [vertinant KVS atitiktj $io standarto reikalavimams,

40
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2023 m. lapkri¢io 17 d. buvo inicijuotas iSorinis metinis auditas dél kokybés vadybos sistemos
licencijos palaikymo, kurj atliko UAB ,,DNV GL Lietuva®. Vadybos sistemos sertifikatu pripaZinta,
kad Marijampolés Kolegija atitinka vadybos sistemos standartg ISO 9001:2015. Sertifikatas galioja
Aukstojo mokslo koleginiy studijy, Mokslo taikomosios veiklos ir Neformalaus Svietimo taikymo
sritims. Sertifikato galiojimo terminas — 2025 m. spalio 25 d.

Marijampolés Kolegijos kokybés vadybos uztikrinimo sistema realizuojama per kokybés
valdymo procediiras, kurios yra apibréztos Kokybés vadybos vadove. Kolegijoje funkcionuoja 29
procediiros, kiekviena procedira turi priskirta procediiros Seimininka, kurie yra atsakingi uz procesy
rezultatus. 2021 m. spalio-lapkri¢io mén. procediry Seimininkai atnaujino jiems priklausancias
procediiras, patikslino procesy etapus, dalyviy atsakomybes ir veiksmy atlikimg reglamentuojancius
dokumentus. Atnaujintas procediiras patvirtino Kolegijos direktoré.

Siekiant nuolat tobulinti studijy turinj ir procesg, yra organizuojami vidaus auditai, kurie
padeda jvertinti korekciniy, tobulinimo veiksmy poreikj, jgyvendinti reikalingus veiklos gerinimo
veiksmus. Tam, kad biity jvertinta Marijampolés Kolegijos veiklos atitiktis Kokybés vadybos
sistemos, ISO 9001:2015 standarto bei ESG gairiy reikalavimams, 2023 m. liepos 4 d. buvo atliktas
vidinis MK PR-09 ISorinés komunikacijos ir marketingo proceso auditas. Audito tikslas buvo
iSanalizuoti marketingo strategijos sudarymo ir jgyvendinimo tvarkg, kuri apima rinkotyros ir
rinkodaros analiz¢ bei jstaigos jvaizdzio formavima vieSojoje erdvéje. Audito metu analizuotas 1ISO
9001:2015 ir tarptautinio ISO 21001 standarty 7.4 punkty bei Europos auksStojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms 1.8 punkto atitikimas. Buvo pateiktos 2 rekomendacijos
ir 9 sitlymai. Audito ataskaita buvo aptarta su proceso Seimininke ir Kolegijos Direktore. 2023 m.
taip pat buvo atliktas MK PR-09 Projekty valdymas proceso vidaus auditas. Jo tikslas buvo
1Sanalizuoti Marijampolés Kolegijoje vykdomy projekty valdymo tvarka, kuri apima procesa nuo
projektinés id¢jos inicijavimo iki projekto jgyvendinimo. Audito metu analizuotas ISO 9001:2015 ir
tarptautinio ISO 21001 standarty 7.1 punkty bei Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatoms ir gairéms 1.6 punkto atitikimas. Buvo pateikti 5 sitilymai. Audito ataskaita
aptarta su proceso Seimininku ir Kolegijos direktore.

45. KOMUNIKACIJA IR MARKETINGAS

4.5.1. Metinio veiksmu plano jgyvendinimo apZvalga
Remiantis kolegijos strateginiu planu, 2023 m. veiklos plane buvo numatyti 6 strateginiai

uzdaviniai:

o efektyvios studijy kokybés uztikrinimo sistemos, grindZziamos veiksminga jvairiy
socialiniy dalininky partneryste, plétojimas;

. stiprinti Kolegijos studijy tarptautiSkuma, siekiant tapti visavertés europinés studijy ir

mokslo erdvés dalyviais;
o uztikrinti nuolatinj darnios ir atviros Kolegijos kultiiros ir komunikacijos puoseléjima;
. Kolegijos bendruomenés telkimas, stiprinant jos nariy tapatuma organizacijos vertybiy

pagrindu;
o vidinés ir iSorinés komunikacijos stiprinimas, stiprinant Kolegijos jvaizdj;
. studenty pritraukimo sistemos tobulinimas, siekiant uztikrinti darnig Kolegijos veikla.

Siems uzdaviniams jgyvendinti buvo pasitelkti atitinkami veiksmai bei priemonés.

Atsizvelgiant j 2022 m. pirmakursiy apklausos rezultatus, iSorinés komunikacijos kanaly bei
vieSinimo priemoniy skaicius mazgjo, nes jie parodeé efektyviausius reklamos kanalus bei biidus. Dél
to 2023 m. didesnis démesys buvo kreipiamas Kolegijos jvaizdzio iSlaikymui ir stiprinimui,
modifikuojant pasiteisinusius rinkodaros ir komunikacijos veiksmus bei priemones, jtraukiant visg
Kolegijos bendruomeng.
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Daug priemoniy buvo atnaujinta bei naujai sukurta (reklaminiai maketai, vaizdo jrasai,
straipsniai, reklaminiai skydeliai, reportazai, skrajutés, lankstinukai, sveikinimai) skirty kolegijos
jvaizdziui iSlaikyti ir didinti, aukstosios mokyklos veiklai vieSinti.

2023 m. ypa¢ placiai buvo viesinama Kolegijos veikla virtualioje erdvéje: Facebook,
Instagram, Youtube kanaluose. Vyko $iy reklamos kanaly atnaujinimas, aktyvinimas, jtraukus
valdymas, vizualinio identiteto vientisumo islaikymas, vykdomas organinis tiksliniy auditorijy
pasiekimas.

Kolegijos ivaizdis vieSoje erdvéje nuosekliai geréjo, aukstosios mokyklos socialiniy tinkly
rodikliai proporcingai augo (Facebook sekejy skaiCius padidéjo 5,5 %, Instagram 10 %) bei
auditorijos jsitraukimas, reagavimas ] keliama turinj matomas itin suaktyvéjes. Youtube kanale
patalpinty vaizdo jrasy skai¢ius nuo 22 vnt. padidéjo iki 25 vnt., ko pasekoje augo ir 15,15 %
prenumeratoriy skaicius. Taip pat padidéjo stojanciyjy skaiCius, nepastebéta neigiamy komentary
viesoje erdvéje. Pastebéta, kad socialiniy tinkly rodikliy augimas iSliko panasus kaip ir 2022 m. Tai
rodo tikslinés auditorijos lojalumg ir stabily augima, komunikacijos priemoniy efektyvy veikima.
Kolegijos socialiniy tinkly sekéjais tampa tiksliai suinteresuoti studijomis ir aukstosios mokyklos
veikla besidomintys asmenys.

2023 m. buvo atnaujintas Kolegijos internetinis puslapis marko.lt, pritaikyta vizualizacija
pagal reklamos komunikacing zinute. Per aktyviausia 4 mén. (geguzé, birzelis, liepa, rugpjutis)
laikotarpj, lyginant su praeity mety svetainés pagrindinio puslapio atidarymo skai¢iumi, apsilankymai
marko.lt padaznéjo 14 %.

2023 m. aktyviai dalyvauta Marijampolés savivaldybés organizuojamuose renginiuose,
iniciatyvose pristatant Marijampolés Kolegijos vykdoma veiklg. Dalyvavimas su jtraukiomis
veiklomis, inovatyviomis idéjomis, nejprastomis vaizdinémis kompozicijomis, atkreipdavo démesj
tiek miesto ziniasklaidos, tiek visuomenés démesj. Taip pat prie aktyvaus Kolegijos susidomgjimo
renginiy metu prisid¢jo ir 2021 m. spali Marijampolés Kolegijoje jkurtas Marijampolés regioninis
STEAM atviros prieigos centras, kuriame esancios inovacijos, edukaciniai uZsiémimai, naudojant
naujausias technologijas, buvo pritaikyti jvairiuose Kolegijos vieSinimo etapuose bei procesuose.

Siekiant stiprinti ry$j su Alumnais ir socialiniais partneriais, buvo pradéti kurti reklaminiai
vaizdo jraSai su socialiniais partneriais, kuriy vieSinimas planuojamas 2024 m. vykdant studenty
pritraukimo kampanijg. Taip pat socialiniy partneriy jmoniy logotipai pradéti vieSinti prie kiekvienos
studijy programos Kolegijos internetinéje svetainéje marko.lt, spausdinamose Kolegijos brosiiirose.
Socialiniy partneriy atsiysta informacija dalijamasi Kolegijos vidinés ir iSorinés komunikacijos
kanalais.

Absolventai jtraukiami } Kolegijos vykdoma veikla, organizuojamus renginius, iniciatyvas,
tobulinama ir nuolatos atnaujinama Alumni klubo skiltis internetiniame Marijampolés Kolegijos
puslapyje skelbiant aktualiausias naujienas, organizuojamus renginius. Buvo rengiamos Alumny
paskaitos studentams, kuriy metu absolventai dalinosi asmenine patirtimi.

Informacijos sklaida Kolegijos absolventams yra vykdoma kolegijos socialiniuose tinkluose,
Kolegijos internetingje svetainéje, skiltyje ,,Alumni klubas®, siun¢iami informaciniai pranesimai }
absolventy asmeninius el. pastus.

Socialiniai partneriai dalyvavo studenty profesiniy veiklos praktiky aptarimuose, baigiamyjy
darby gynimo Kvalifikavimo komisijose, pagrindiniuose Kolegijos renginiuose: Rugsé¢jo 1-osios ir
Diplomy jteikimo. Taip pat buvo vykdomos keturios pazintinés praktikos studentams socialiniy
partneriy jmongése, organizuotos dvi apskritojo stalo diskusijos, pasiraSytos 32 bendradarbiavimo
sutartys su abiejy fakultety socialiniais partneriais, vyko socialiniy partneriy pagal studijy programas
vizitai ] Marijampolés Kolegija.

RySio su socialiniais partneriais palaikymas ir komunikacija vyksta per dekanatus bei
informacinius laiSkus, sveikinimus, kurie iSeina visos Kolegijos vardu i§ Komunikacijos ir
marketingo skyriaus.
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2023 m. buvo atnaujintas internetinis leidinys angly kalba apie studijy programas bei studijy
galimybes Marijampolés Kolegijoje. Patikslinta informacija apie kolegija studyin.lt puslapyje, kuri
prieinama tiek Lietuvos rinkai, tiek tarptautinéms. Marijampolés Kolegijos internetinio puslapio
turinio nuolatinis atnaujinimas, pritaikymas uzsienieciams.

I Kolegijos vieSinimg jtraukti ir atvyke tarptautiniai studentai bei praktikantai, kurie,
atstovaudami Kolegija, dalyvavo iSoriniuose ir vidiniuose renginiuose, fotografavosi ir filmavosi
reklaminei medziagai paruosti reikalingose fotosesijose bei filmavimuose.

Taip pat prie Marijampolés Kolegijos zinomumo didinimo prisidé¢jo tiek aukstosios mokyklos
atstovy, tiek studenty mobilumas j uzsienio universitetus, jy atstovy atvykimas j Kolegija, bendros su
Liepojos universitetu (Latvija) surengtos nuotolinés tarptautinés konferencijos.

4.5.2. Studijy programy marketingo priemonés ir jy veiksmingumas

2023 m. Marijampolés Kolegijos studijy programy vieSinimas buvo vykdomas Ziniasklaidos
priemonése (,,Suvalkietis®, nacionaliniuose leidiniuose ,,Reitingai®, ,,Kuo biiti*, ,,Kur stoti*) — i viso
patalpinti 9 vnt. straipsniai ir reklaminiai maketai, internetinio puslapio ,,Kur stoti“ specialioje
reklaminéje Kolegijos skiltyje (patalpinti 39 vnt. straipsniy) bei anks¢iau minétuose socialiniuose
tinkluose.

Marijampolés televizijoje buvo transliuojama 11 reportazy, rodomos reklaminés 31
uzsklandos.

Studijy programy vieSinimui buvo naudojama ir lauko reklama: ACM ,Led*“ ekranuose
Marijampoléje ir Alytuje pagrindinése gatvese. Marijampolés Petro Kriauciiino vieSosios bibliotekos
bei Marijampolés kultiiros centro informaciniuose lauko stenduose bei bibliotekos internetiniame
puslapyje buvo transliuojami reklaminiai studijy programy video. Marijampolés kino teatro
»Spindulys® lauke esan¢iame ekrane skleista video reklama bei vitrinose iSkabintas studijy programy
reklaminis plakatas.

Internete studijy programy ir Kolegijos veiklos vieSinimas aktyviai vykdomas Kolegijos
administruojamuose socialinivose tinkluose Facebook ir Instagram, Youtube kanale — sukurti ir
pasidalinti studijy programy vaizdo jraSai, plakatai.

2023 m. buvo naudojama pakartotiné el. pasto rinkodara. Jos metu buvo parengta 12 tipy el.
pasto laiSkai ir iSsiysti 148 kontakty, kas sudaro 1776 elektroninius laiSkus. Svarbu pastebéti, kad
kontakty skai¢ius didéjo 74,32 %. Pakartotiné rinkodara buvo vykdoma tiksliniams asmenims, kurie
1Ssaké savo norg gauti papildomg informacija apie studijy galimybes Marijampolés Kolegijoje,
uzpildzius griztamojo rySio formg pristatymy gimnazijose metu. Tai leido 2023 m. pakartotinai
pasiekti tik suinteresuotus asmenis studijomis Kolegijoje ir suaktyvinti jy norg rinktis vieng i§ studijy
programy biitent Marijampolés Kolegijoje.

Informacija atnaujinama marko.lt svetaingje, stojimo laikotarpiu buvo patalpintas iSSokantis
reklaminis skydelis (Pop Up). Jj per tiesioginj priémimag pamate 28649 puslapio lankytojy, kas sudaro
23,09 % daugiau nei pernai, per pagrindinj priémimg 9600 20978 (45,76 % daugiau nei pernai),
papildoma priémimag 7671 (42,54 % daugiau nei pernai).

Kolegijos pristatymai mokiniams 2023 m. buvo vykdomi tik paciose gimnazijose. Kas padéjo
sukurti glaudesnj rysi su potencialiais busimais studentais. I§ viso norimy aplankyti mokykly skaic¢ius
buvo 36, 18 jy pavyko apsilankyti 31. Buvo pasiektas 1167 moksleivis, t. y. 23,39 % didesnis nei 2022
m.

Reklaminés atributikos sklaida buvo plati ir apémé visg Stiduvos regiong bei pasieké dalj
Dzikijos. IS viso buvo i8dalinta 800 vnt. studijy programy leidinio, pakabinta ir iSplatinta 210 vnt.
studijy programy plakaty, 2500 vnt. studijy programy skrajuciy bei 600 vnt. reprezentaciniy
priemoniy.

2023 m. buvo tesiamas bendradarbiavimas su Stiduvos regiono savivaldybiy merais ir iSdalinti
1205 sveikinimy plakatai, 19-oje gimnazijy. Siais metais baigusiy abiturienty skai¢ius Saduvos
regione taip pat buvo 7,96 % didesnis.
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Dar vienas studijy programy vieSinimo biidas — Kolegijos déstytojy moksliné tiriamoji veikla,
straipsniy raSymas, moksliniy-praktiniy konferencijy organizavimas ir dalyvavimas jose. Per 2023 m.
buvo suorganizuotos 5 mokslinés-praktinés konferencijos.

Kolegijos studentai dalyvauja Marijampolés savivaldybés ir kity jstaigy organizuojamuose
renginiuose, iniciatyvose, praktikose, savanorystése.

Integruotos rinkodaros plano, skirto studenty pritraukimui, parengimas ir priemoniy
1gyvendinimas siekia 83,3 %. Tai reiSkia, jog nebuvo jgyvendinti du reklamos biidai, 1§ 12 numatyty
— mokama socialiniy tinkly reklama ir reklaminiy tenty, esanciy prie Kolegijos, atnaujinimas.

Kiekvienais metais yra perziiirimas pasirinkty komunikaciniy kanaly ir reklaminiy priemoniy
efektyvumas. Atsizvelgiant j gautus rodiklius ir padarius jy analize, kitais metais nuspresta atsisakyti
kolegijos vieSinimo ,Mano dienynas“ internetiniame kanale. Kadangi tikslinés auditorijos
pasiekiamumas ir jos sureagavimas j reklama, nepasiteisina, lyginant su skirtomis Siam reklamos
biidui léSomis.

Galima daryti iSvada, kad naudojant tinkamus reklamos kanalus, btidus bei priemones,
Kolegijos vieSinimas pasiekia vis platesn¢ auditorijg, kurig sudaro didelé dalis suinteresuotos
studijomis butent Marijampolés Kolegijoje. Nuosekli ir nukreipta tikslingai integruota rinkodaros
komunikacija yra efektyvi bei duoda teigiamus rezultatus tiek auksStosios mokyklos Zinomumo
iSlaikyme, didinime, tiek studenty gauséjime.

Vis dél to, jau keli metai kaip néra panaudojami anks¢iau minéti du reklamos biidai. D¢l to
tikimasi, kad kitais metais jie bus panaudojami. Ypa¢ bty tikslinga iSnaudoti socialiniy tinkly
mokamg reklama, kuri leisty dar labiau padidinti ir sustiprinti kolegijos Zinomuma bei tikétina —
pagausinti stojanciyjy ir jstojusiyjy skaiciy. Tai leisty dar kartg perzvelgti jau naudojamas reklamines
priemones ir galbiit ne tokiy efektyviy atsisakyti. Taip pat yra numatomos ir kitos galimybés, kurios
dar nebuvo pasitelktos — dalyvavimas kitose studijy mugése, kaip ,,Aukstyjy mokykly mugé* Kaune,
»Studijy regata® Klaipédoje, uzsakomojo turinio kiirimas nacionaliniuose portaluose ir aukStosioms
mokykloms skirtuose internetiniuose projektuose. Tai padidinty kolegijos Zinomumag ir jvaizdZio
formavimg nacionaliniu btdu.

4.6. INSTITUCINE KULTURA

4.6.1. Vidiné komunikacija

Vidiné¢ komunikacija — ypatingai svarbi sritis, kuria Komunikacijos ir marketingo skyrius
palaiko Kolegijoje bendradarbiaudamas su kitais skyriais: nuo renginiy, mokymy, konferencijy
organizavimo iki jvairios informacijos skleidimo apie tai, kas vyks, vyko ar vyksta Kolegijos
gyvenime. Bendravimas tarp bendruomenés nariy vyksta tiesiogiai arba el. paStu. Dazniausiai
informacija apie renginius, seminarus, konferencijas ar kitus pasiiilymus yra siunciama el. pastu,
skelbiama skelbimy lentose, pirmojo auksto foj¢é TV ekrane, kolegijos Facebook paskyroje ir
svetain¢je marko.lt. Hibridiniams darbo grupiy susirinkimams, renginiy transliavimui naudojamos
nuotolinio bendravimo ir komandinio darbo programos ,,Microsoft Teams®, ,,Zoom* ir kt.

Kolegijos bendruomenés telkimo priemoniy skaiCius iSlieka toks pats. Tafiau nuolatos
ieSkoma inovatyviy vidinés komunikacijos sklaidos kanaly ir budy, siekiant uztikrinti vidinés bei
1Sorinés komunikacijos operatyvig sklaidg. Biitent Siuo tikslu Kolegijos bendruomenei yra nuolatos
primenama 2022 m. balandZio ménesj parengtas ,,Marijampolés Kolegijos vidinés ir iSorinés
komunikacijos tvarkos aprasas®.

Renginiuose, stiprinanciuose darnig ir atvira, tradicijas ir inovacijas puosel¢janciag Kolegijos
bendruomeng, dalyvavusiy asmeny skaicius, priklausomai nuo renginio pobiidzio, kuriy 2023 m.
buvo surengta 74 vnt. (zr. 1 prieda), ir kuriuo metu jis vyksta, nuolatos kinta. Pastebéta, kad
organizuojamy renginiy skaicius padidéjo tik vienu nei 2022 m., taciau pastebimas vis didesnis
kolegijos bendruomenés jsitraukimas, prisidedant prie renginiy, jvairiy iniciatyvy organizavimo, prie
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su Kolegijos reprezentavimu susijusiy priemoniy gamybos. Tad kuriasi vis stipresnis studenty ir
Kolegijos darbuotojy tarpusavio rysSys organizacinés kultiiros puoseléjimo procesuose.

Jau kurj laikag nebeuztenka vienpusés komunikacijos, darbuotojai nori dalyvauti
komunikacijos procese, galéti i§sakyti savo nuomong, siiilyti id¢jas, o taip pat jaustis vertinami ir
matyti, kaip savo darbu prisideda prie jmonés tiksly pasiekimo. Tad vidiné komunikacija jau dabar
keiciasi, o ateityje jgaus dar daugiau naujy formy. Tad siekiant pagrindinio vidinés komunikacijos
tikslo — efektyvus bendravimo ir bendradarbiavimo tarp darbuotojy ir jy grupiy, reikéty persvarstyti
vidinés komunikacijos kanalus ir priemones, ieskoti naujy. Viena i§ alternatyvy galéty biiti Facebook
grupés, kurios uztikrinty komunikacija cia ir dabar, suteikty galimybe kelti diskusijas, spresti
iSkilusius klausimus savitu laiku.

Taip pat siekiant labiau jtraukti bendruomeng j renginius, organizacinés kulttiros puoseléjima
ir tobulinima, numatyta sukurti atviros prieigos failg, skirta teikti jvairioms idé¢joms, vykdyti
griztamojo ryS$io apklausas. Na, o stiprinant kolegijos, kaip darbdavio, jvaizdj, planuojama skatinti
kolegijos bendruomeng aktyviau naudoti LinkedIn socialinj tinklg. Jis gali buti ir kaip priemoné
geriau pazinti ir daugiau suzinoti apie kolegy pasiekimus, profesing veikla, dalintis geraja patirtimi.
Tad vidinés komunikacijos laukas dar néra pilnai iSnaudotas ir yra matomas jvairesniy galimybiy
panaudojimas, kurias palaipsniui galima iSméginti ir rezultatyvias jsivesti kolegijos organizacingje
kultiiroje.

5. PRIEDAI

5.1. 2023 m. Marijampolés Kolegijoje jvykusiy renginiy ir Kolegijos atstovy
dalyvavimo aukstosios mokyklos, savivaldybés, nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose, jy organizavimo, iSdéstymas chronologine seka

Nr. Data Renginio pavadinimas

1. 2023-01-13 Knygy paroda ,,Atmintis gyva, nes liudija®, skirta Sausio 13-
ajai

2. 2023-01-13 Sausio 13-osios minéjimas ,,Atminties valanda‘“

3. | 2023-02-03 Mykolo Romerio universiteto (MRU) organizuotas susitikimas
su savo alumnais Marijampoléje bei aptartos tolimesnio
bendradarbiavimo galimybés su Marijampolés kolegijos
bendruomene

4. 2023-02-07 Pasaulio cepeliny dienos minéjimas

5. 2023-02-14 Sv. Valentino dienai knygy paroda ,,Paliestas meilés kiekvienas
tampa kiiréju*

6. 2023 m. Pastoviai veikiancios knygy parodos ,,Naujos knygos*

7. 2023-02-14 Sv. Valentino dienos min¢jimas

8. 2023-02-15 Lietuvos valstybés atkiirimo dienai skirta knygy paroda ,,Mes
Lietuva®

9. 2023-02-15 Lietuvos valstybés atkiirimo dienos minéjimo renginys ,,Mes ir
esame Lietuva*

10. | 2023-02-21 Lietuvos kariuomenés atstovy paskaita Marijampolés kolegijos
bendruomenei apie karo tarnybos nauda

11. | 2023-02-28 Lietuvos kariuomenés atstovy paskaita Marijampolés kolegijos
bendruomenei apie karo tarnybos nauda

12. | 2023-02-28 Kauno apskrities valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI)
Mokestiniy prievoliy departamento atstovy paskaita
bendruomenei
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Nr. Data Renginio pavadinimas

13. | 2023-02-21 Renginys ,,Pasitikime pavasar] Uzgavéniy stikuryje

14. | 2023-03-06 Marijampolés kolegijos, kaip partnerio, dalyvavimas Liepojos
universiteto organizuotoje tarptautinéje mokslinéje-praktinéje
konferencijoje ,,17 socialinio darbo konferencija“

15. | 2023-03-09 Informacijos ir studijy Saltiniy centre knygy paroda motinos
dienai ,,Niekas $iai meilei prilygti negali*

16. | 2023-03-08 Kovo 8-0si0s min¢éjimas

17. | 2023-03-10 Kovo 11-ajai skirtas renginys ,,Sveskime Nepriklausomybe su
laisves veju

18. | 2023-03-11 Kovo 11-ajai skirta knygy paroda ,,Mano gimtiné Lietuva‘

19. | 2023-03-20 Socialinio partnerio ,,MB Inspira life* paskaita-seminaras
aukstosios mokyklos bendruomenei ,,Pensijy sistema:
automatinis jtraukimas j II pensijy pakopa™

20. | 2023-03-20 Pasaulinés Zemés dienos minéjimas

21. | 2023-03-21 Dalyvavimas Marijampolés kultiiros centro organizuotame
renginyje ,,Pavasario lygiadienis — Sviesos upé*

22. | 2023-03-22 IT ir kibernetinio saugumo eksperto Mariaus Paresciaus
paskaita kolegijos bendruomenei

23. | 2023-03-28 Informacijos ir studijy $altiniy centre Lietuvos kariuomenés
fotografijy ir knygy paroda

24. | 2023-03-30-31 Dalyvavimas studijy muggéje ,,Karjera & studijos 2023

25. | 2023-04-05 Alumni klubo narés Viktorijos Mickevicienés paskaita ,,Ateities
projektavimas*

26. | 2023-04-06 Dalyvavimas Marijampolés savivaldybés organizuojamoje
iniciatyvoje ,,Velykinés aléjos suktirimas‘

27. | 2023-04-13 »Studijy rezultaty vertinimo auks$tojoje mokykloje aktualijos:
studijy ir vertinimo metodai, IT jrankiai ir griZtamojo rysio
ypatumai‘‘ mokymai

28. | 2023-04-19 Apskrito stalo diskusija ,, Tarpinstitucinio bendradarbiavimo
indélis socialiniame darbe

29. | 2023-04-21 Dalyvavimas ,,Marijampolés mokomyjy mokiniy bendroviy
regioniné eXpo 2023 parodoje

30. | 2023-04-29 Informacijos ir studijy Saltiniy centre krastotyros knygy paroda
,,Mano Suduva‘“

31. | 2023-05-02 Dalyvavimas akcijoje ,,Darom 2023

32. | 2023-05-04 Tarptautiné moksliné-praktiné studenty konferencija ,,Studenty
taikomieji tyrimai

33. | 2023-05-16 Susitikimas su Svietimo, mokslo ir sporto ministré Jurgita
SiugZzdiniene

34. | 2023-05-18 Dalyvavimas Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazijos
organizuojamoje atviry dury dienoje ,,Kvieciame | STEAM
kelion¢*

35. | 2023-05-22 Tarptautinés mokslinés-praktinés konferencijos ,,Socialinio
darbo ir jtraukiojo ugdymo bendrysté: nacionalinés ir
tarptautinés patirtys® organizavimas

36. | 2023-05-26 Dalyvavimas Marijampolés miesto dieny eisenoje ir
,Cukriniame festivalyje*

Marijampolés kolegijos 2023 m. veiklos ataskaita
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37. | 2023-05-30-31 Tarptautinés mokslinés-praktinés konferencijos ,,Vadybinés,
socialings ir technologinés inovacijos — visuomengés geroveés
pagrindas® organizavimas

38. | 2023-06-02 Marijampolés gimnazijy abiturienty Paskutinio skambucio
renginys prie Marijampolés Kolegijos

39. | 2023-06-13 Marijampolés Kolegijos bendruomenés susirinkimas

40. | 2023-06-21 Diplomy jteikimo Sventé

41. | 2023-06-23 Europos parlamento nario prof. dr. Liudo Mazylio paskaita
kolegijos bendruomenei

42. | 2023-06-24 Marijampolés Kolegijos bendruomenés susirinkimas

43. | 2023-08-31 Marijampolés kolegijos bendruomenés susirinkimas

44, | 2023-09-01 Naujy studijy mety renginys ,,Mano rugséjo 1-0ji‘

45. | 2023-09-02 Mokslo ir ziniy dienai skirta knygy paroda ,,Jdomiis faktai apie
mokymasi*

46. | 2023-09-13 Susitikimas su UAB ,,Cie LT Forge* atstovais ir
bendradarbiavimo galimybiy aptarimas

47. | 2023-09-22 Studenty dalyvavimas nacionalinio renginio ,,Profadienis*
atrankoje

48. | 2023-09-27 Lietuvos socialiniy darbuotojy dienos minéjimas

49. | 2023-10-02 Tarptautinei Mokytojy dienai skirta knygy paroda ,,Rodantis
kelig, teikiantis prasme*

50. | 2023-10-05 Mokytojy dienos Sventé ,,Romansy vakaras*

51. | 2023-10-06 Pyragy dienai skirta knygy paroda ,,Poety eilés
ir pyragy receptai‘

52. | 2023-10-07 Dalyvavimas derliaus §ventéje ,,Stiduvos kraité*

53. | 2023-10-10 ,Microsoft Office 365 mokymai studentams

54. | 2023-10-12 Studenty dalyvavimas nacionaliniame renginyje ,,Profadienis*

55. | 2023-10-18 Lietuvos kariuomenés atstovy paskaita Marijampolés kolegijos
bendruomenei apie karo tarnybos nauda

56. | 2023-10-26 Molitigy Sventei skirta knygy paroda ,,OranZiniai Zibintai”

57. | 2023-10-27 Verslo ir technologijy fakulteto déstytojy renginys ,,Erasmus+
patirtis*

58. | 2023-10-27 Pirmakursiy krikStynos

59. | 2023-10-27 Dalyvavimas Marijampolés savivaldybés iniciatyvoje
,Sviegian¢io molitigy parko® sukiirime

60. | 2023-11-01 Molitigy dienos Sventé ,,Tas ruduo® kolegijos bendruomenei

61. | 2023-11-09 Pyragy dienos Sventé ,,Kas geriau uz kava, pyraga ir knyga?*

62. | 2023-11-17 Tarptautinés studenty dienai skirta knygy paroda

63. | 2023-11-17 A. Bartkaus knygos ,,Asmenybés okupacijy labirintuose*
pristatymas

64. | 2023-11-17 Marijampolés mokykly bibliotekininky metodinio biirelio
Sventinis susirinkimas

65. | 2023-11-04 Informacijos ir studijy $altiniy centre iniciatyva ,,Dienos citata*

66. | 2023-11-17 Tarptautinés studenty dienos minéjimas

67. | 2023-11-20 Kolegijos bendruomenés Advento pradzios paminéjimui skirta
knygy paroda ,,Adventas — rimties ir laukimo metas*

68. | 2023-11-23 Apskrito stalo diskusija ,,Savanorystés galia“
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69. | 2023-11-30 Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su UAB ,,Cie LT Forge* ir
isteigta skatinamoji stipendija studentams
70. | 2023-12-05 Advento pradzios popieté ,,Laukimo ir ramybés metas‘
71. | 2023-12-07 Mokslinés-praktinés konferencijos ,,Socialiniai poky¢iai ir

socialinis darbas: besikeiciancios socialinio darbo salygos laike
ir erdvéje’ organizavimas

72. | 2023-12-13 Nuotolinio antrojo tarptautinio simpoziumo ,,Socialinis darbas
besikeician¢iame pasaulyje: pagalbos ir bendradarbiavimo
galia®/ 2nd International Symposium on ,,Social work in the
changing world: the power of care and participation
organizavimas

73. | 2023-12-15 Dalyvavimas Marijampolés savivaldybés organizuojamoje
iniciatyvoje ,,Kalédinio egluciy parko* sukiirime
74. | 2023-12-20 Prieskalédiné popieté ,,Mazoji Kui¢ia*“ kolegijos bendruomenei
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